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本 书 以 现行 国家 标准 《建设 工程 项 目 管理 规范 》 (GB/T 50326 一 2006 ) 为 基础 ， 全面 系统 地 介绍 了 建 














筑 工 程 项 目 管理 的 内 容 体系 ， 注重 理论 联系 实际 。 





全 书 共 分 10 个 模块 ， 主要 内 容 包 括 : 建筑 工程 项 目 管理 概论 、 建筑 工程 项 目 管理 组 织 、 建筑 工程 


项 目 进度 计划 的 编制 方法 、 建筑 工程 项 目 进度 管理 、 建筑 工程 项 目 质量 管理 、 建筑 工程 项 目 成 本 管理 、 
建筑 工程 项 目 职业 健康 安全 与 环境 管理 、 建筑 工程 项 目 资源 管理 、 建筑 工程 项 目 收尾 管理 、 建筑 工程 


























项 目 管理 规划 。 
本 书 可 作为 高 职高 专 工程 管理 类 专业 的 教材 ， 也 可 供 建筑 工程 技术 等 相关 专业 的 工作 人 员 使 用 和 
参考 。 
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本 书 是 应 高 职高 专 “ 工 程 管理 类 专业 ”教学 需求 ， 为 该 类 专业 “建筑 工程 项 目 管理 ” 
这 一 主干 课程 教学 所 提供 的 适用 教材 ， 其 目的 是 使 学 生 掌 握 建 筑 工 程 项 目 管理 的 基本 知 
识 、 方 法 和 技能 ， 从 而 具备 从 事 建筑 工程 项 目 管理 的 初步 能 力 。 

本 书 的 编写 以 现行 国家 标准 《建设 工程 项 目 管理 规范 》(GB/T 50326 一 2006 ) 为 基础 ， 
以 建筑 工程 项 目 施工 阶段 的 管理 为 核心 ， 将 “建筑 工程 施工 组 织 ” 和 “项 目 管理 ”的 理 
论 、 方 法 融 为 一 体 ， 形 成 一 个 较为 完整 的 、 适 用 于 高 职高 专 工程 管理 类 专业 课程 体系 要 求 
的 “建筑 工程 项 目 管理 ”教材 。 人 
本 书 第 1 版 编写 于 2008 年 ， 修 订 以 后 的 教材 主要 有 以 下 四 点 变化 。 

第 一 ， 创 新 了 编写 体例 。 根 据 建筑 工程 项 目 施工 现场 管理 的 主要 内 容 ， 将 全 书 内 容 划 
分 为 10 个 模块 ， 每 个 模块 结合 实际 工作 过 程 又 划分 为 若干 任务 单元 ， 灵 活 地 体现 了 职业 
教育 的 要 求 。 ,XX 

第 二 ,“ 工 学 结合 ”特色 鲜明 。 每 企 模 块 前 设置 一 个 典型 工程 案例 来 引入 模块 内 容 
让 学 生体 验 本 模块 能 够 解决 的 实际 工作 问题 ;在 部 分 模块 的 任务 单元 中 设置 “工作 任务 
单 ” 和 “学 习作 业 单 "， 使 “工作 ”和 学习” 高 度 融 合 习 形成 一 个 有 机 整体 ; 教学 过 程 
采用 工作 过 程 化 、 由 任务 驱动 的 模式 ， 促 进 教学 过 程 与 生产 过 程 对 接 。 

第 三 ， 具 有 很 强 的 学 习 引导 性 。 每 个 模块 前 设置 “能 力 目标 ”和 “知识 目标 "， 提 示 
学 生 通 过 学 习 要 达到 的 相关 能 力 目 标 和 知识 目标 ;并 通过 “ 引 例 ” 和 “引言 ”引入 模块 内 
容 ， 在 部 分 模块 的 任 劳 单元 前 设置 “工作 征 务 单 "， 让 学 生 带 着 具体 任务 进 和 学习， 任务 
单元 结束 时 又 设置 了 “学 习作 业 单 "， 要 求学 生 通 过 学 习 完成 相关 任务 ， 并 对 任务 单元 进 
行 总 结 ; 模块 后 还 设置 了 “模块 小 结 ” 和 “思考 与 练习 "， 归 纳 模块 内 容 和 在 学 习 过 程 中 
应 注意 的 问题 ， 并 通过 思考 与 练习 巩固 所 学 内 容 。 

第 四 ， 思 考 与 练习 题 内 容 全 面 、 形 式 丰富 多 样 、 针 对 性 强 、 可 操作 性 强 、 趣 味 性 强 。 

本 书 的 修订 由 山西 建筑 职业 技术 学 院 负 责 ， 并 由 范 红 岩 、 宁 岩 丽 担任 主编 。 本 书 具体 
编写 分 工 如 下 : 范 红 兰 编写 第 2、10 模块 ， 宋 岩 丽 编写 第 4、5 模块 ， 陈 立 东 编写 第 1、8、 
9 模块 ， 陈 海 英 编写 第 6 模块 ， 姚 新 红 编写 第 3 模块 任务 单元 3. 1 和 第 7 模块 ， 费 彩云 与 
左 亚 静 合 编 第 3 模块 任务 单元 3. 2。 全 书 由 山西 建筑 工程 (集团) 总 公司 贾 幕 晟 高 级 工程 
师 和 山西 建筑 职业 技术 学 院 田 恒 久 主 审 。 在 编写 过 程 中 ,笔者 还 查阅 和 检索 了 建筑 工程 项 
目 管理 方面 的 大 量 信息 、 资 料 ， 吸 收 了 国内 外 许多 同行 专家 的 最 新 研究 成 果 ， 在 此 向 他 们 
表示 更 心 的 感谢 ! 

建筑 工程 项 目 管理 是 一 门 发 展 中 的 学 科 ， 需 要 在 实践 中 不 断 丰 富 和 完善 。 限 于 编者 水 
平 ， 教 材 难免 存在 朴 漏 和 不 妥 之 处 ， 奶 请 广大 读者 批评 指正 。 
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通过 本 模块 的 学 习 ， 要 求 对 奸 


建筑 工程 项 目 管理 概论 





筑 工 程 项 目 管理 有 一 个 轮廓 性 的 认识 ， 能 够 根 


据 建筑 工程 项 目 管理 主体 的 不同 ， 划 清 管理 的 目标 和 任务 ,尤其 是 施工 方 的 项 目 
管理 。 在 学 习 过 程 中 ;学生 应 培养 全 方位 及 全 面 认 识 事物 的 能 力 。 
































7 雄 目 标 生 一 : 
任务 单元 知识 点 学 习 要 求 
0 项 目 与 工程 项 目 熟悉 
A 项 目 管 理 与 工程 项 目 管理 热 和 
一 般 工 程 项 目的 建设 程序 热 
建筑 工程 项 目 管理 的 概念 热 息 
和 建筑 工程 项 目 管理 的 参与 方 熟悉 
建筑 工程 项 目 管理 的 类 型 及 各 方 项 目 管 理 的 目标 熟 四 
和 任务 
| 施工 项 目 管理 的 全 过 程 学 所 
人 施工 项 目 管理 的 内 容 学 所 
施工 项 目 管理 的 程序 学 所 
项 目 管理 的 发 展 了 解 
项 目 管理 的 产生 与 发 展 | 项 目 管理 在 我 国 的 应 用 了 解 
项 目 管理 发 展 的 赵 扫 了 解 
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广州 利通 广场 工程 项 目 管理 


1， 项 目 概况 

利通 广场 位 于 广州 市 珠江 新 城 CBD 北 入 口 ， 是 一 栋 按 国际 标准 设计 的 多 功能 的 超 甲 
级 写字 楼 。 该 工程 占 地 面积 9915m2 ， 建 筑 面积 15.9 万 m*， 建筑 总 高 度 302.9m， 共 64 
层 ， 其 中 地 下 结构 5 层 ， 地 上 塔楼 59 层 ， 采 用 “ 钢 儿 撑 框 架 十 混凝土 核心 简 ”结构 体系 。 
合同 工期 为 881 上 日历 天 ， 由 中 国 建筑 第 八 工程 局 有 限 公司 承建 。 

2， 特 点 及 难点 

(1) 该 项 目 结构 设计 理念 大 胆 而 先进 。 这 对 内 有 爬 塔 吊 、 爬 模 等 大 型 施工 设备 的 布置 和 
安装 ， 以 及 对 整个 主体 结构 的 施工 组 织 都 提出 了 严峻 考验 。 /一 

(2) 合同 要 求 高 。 要 求 本 工程 确保 获得 “中 国 建设 工程 辣 班 奖 "， 而 合同 工期 仅 为 881 
se 

(3) 工程 体 量 大 、 专 业 分 包 多 、 场 地 狭小 。 LA 下 

3， 管 理 过 程 与 方法 

(1) 建立 健全 “ , 双 优化 ”及 技术 创新 傈 策 、 杰 项 目 成 立 了 “ 双 优 化 ”领导 小 组 ， 对 项 
目 重 点 、 难 点 问题 进行 第 选 及 分 工 ， 明 参 责任 及 协作 ， 建立 节点 完成 奖 罚 制 度 。 提 倡 科技 
创新 ， 对 于 技术 难点 建立 攻关 小 组 、 洲 请 专业 技术 人 员 与 设计 人 员 共 同 攻关 及 优化 。 对 于 
重大 的 施工 方案 ， 由 邀请 的 专家 顾问 团 组 织 专家 评审 ; 对 于 重要 的 施工 方案 ， 报 分 公司 及 
局 总 部 审核 ; 对 于 一 裔 的 放 必 作案 ， 由 项 目 部 内 部 组 级 审核 、 论证 。 本 项 目 共 编制 了 56 
项 重大 、 重要 的 施工 方案 

(2) 建立 健全 质量 管理 体系 。 建立 本 遍 目 的 交 量 保证 及 创 优 管理 体系 ， 分 解 项 目 管 理 
目标 ， 实施 样板 引路 ， 进行 工序 化 监控 与 效 粮 管理 制度 ， 使 工程 质量 始终 受 控 。 

(3) 工期 管理 。 按 照 合同 要 求 及 总 进度 计划 ， 编 制 月 报 、 周 报 ， 制 订 月 、 周 进度 计划 
及 相应 的 人 材 机 需 用 计划 ， 同 时 总 结 分 析 上 一 阶段 的 计划 完成 情况 ， 并 采取 相应 纠偏 措 
施 。 根 据 本 工程 特点 ， 将 结构 施工 划分 为 核心 简 剪 力 墙 、 简 外 钢 结构 、 简 内 十 字 板 、 简 外 
组 合 楼 板 这 4 个 区 域 ， 合 理 进行 工序 穿插 。 为 调动 分 包 单位 的 积极 性 ， 项 目 部 引入 经 济 奖 
励 机 制 ， 结合 质量 管理 情况 ， 奖 优 罚 劣 。 

(4) 安全 管理 。 建 立 完善 的 安全 生产 管理 体系 ， 成 立 安全 生产 管理 委员 会 ， 建 立 安全 
生产 管理 责任 制度 ， 并 设置 安全 生产 管理 办 公 四 站 下 和 每 月 开展 联合 大 检查 ， 定 
时 开展 周 检 日 巡 。 分 阶段 进行 重大 危险 源 辩 识 ， 指 定 专人 进行 专项 管理 。 利 用 掌 纹 机 门禁 
系统 进行 有 效 的 人 员 管 理 ， 控 制 安全 教育 、 竺 证 上 肖 不 这 渗 一 人。 

(5) 成 本 管理 。 建 立项 目 风险 抵押 管理 制度 ， 责 任 目标 分 解 天 人 ， 层 层 分 解 清晰 ， 通 
过 设计 及 施工 组 织 方案 双 优 化 ， 有 效 降 低 项 目 成 本 。 

(6) 绿色 施工 。 采 用 本 局 制定 的 《绿色 施工 评价 标准 》， 每 月 进行 评价 ， 从 施工 管理 、 
环境 管理 、 节 材 、 节 水 、 节 能 、 施 工 用 地 保护 6 个 方面 来 实施 ， 确 保 工程 达到 局 规定 的 
“满意 绿色 ”标准 。 

4. 管理 成 效 

(1) 工期 效益 。 项 目 部 通过 科技 攻关 及 “ 双 优 化 ”等 管理 措施 ， 各 个 节点 工期 有 目标 顺 
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利 实现 ， 业 主 给 予 了 高 度 赞扬 ， 并 颁发 了 嘉奖 信 。 

(2) 经 济 效益 。 通 过 “ 创 双 优 ”及 技术 攻关 等 措施 ， 在 技术 方面 为 项 目 部 降 本 增 效 的 
比例 达 2. 2%， 并 累计 获得 业主 节点 工期 奖励 超过 100 万 元 。 

(3) 社会 效益 。 本 工程 的 顺利 实施 ， 得 到 业主 、 监 理 、 社 会 各 界 的 认可 ， 利 通 广场 顺 
利 封顶 ， 中 央 电 视 台 等 56 家 媒体 进行 了 报道 ， 本 工程 已 成 为 广州 市 珠江 新 城 核心 区 的 标 
志 性 建筑 之 一 。 

(4) 其 他 成 果 。 本 工程 采用 了 多 项 高 、 精 、 尖 技术 ,为 类 似 超 高 层 建筑 提供 了 丰富 的 
经 验 。 液 压 升 楼 梯 等 7 项 专利 已 获 国 家 知识 产权 局 受理 且 初审 合格 。 本 工程 已 通过 广州 市 
及 广东 省 安全 文明 施工 优良 样板 工地 、 广 州 市 结构 优良 样板 工程 的 验收 ， 并 通过 美国 
LEED 绿色 建筑 金奖 预 认 。 


上 述 案 例 中 ， 施 工 方 从 组 织 、 质 量 、 进 度 、 安 全 、 成 系 江 环境 等 方面 进行 了 全 面 的 施 
工 项 目 管理 ， 收 效 显著 。 实 践 证 明 ， 一 切 工程 项 目 都 应 该 进行 项 目 管理 ， 凡 是 有 难题 的 项 
目 ， 工程 项 目 管理 就 是 破解 难题 的 金 钥匙。 \ 
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1.1.1 项 目 
1. 项 目的 概念 并 


项 目 是 指 在 一 定 的 约束 条 件 下 ， 具 有 特定 目标 的 “次 性 任务 。 

项 目 包 括 许多 内 容 ， 可 以 是 建设 一 项 工程 入 如 建筑 工程 、 公 路 工程 等 ， 也 可 以 是 完成 
某 项 科研 课题 或 研制 套 设备 ， 还 可 以 是 开发 一 套 计算 机 应 用 软件 等 。 典 型 的 项 目 有 以 下 
几 种 。 

(1) 新 产品 服务 开发 ， 如 新 型 家 电 的 开发 。 

(2) 技术 改造 或 技术 革新 ， 如 现 有 设备 或 流水 线 的 更 新 改造 。 

(3) 科学 技术 研究 或 开发 ， 如 新 材料 、 新 工艺 的 开发 。 

(4) 工程 建设 ， 如 高 速 公路 、 住 宅 的 建设 。 

(5) 政治 或 社团 组 织 推行 的 活动 ， 如 希望 工程 、“211” 工 程 、 申 办 奥运 会 工程 。 

(6) 大 型 体育 比赛 或 文艺 演出 ， 如 奥运 会 比赛 、 春 节 文艺 晚会 。 

2. 项 目的 特征 


项 目 通 常 具有 以 下 基本 特征 。 

1) 项 目的 一 次 性 或 单 件 性 

项 目的 一 次 性 或 单 件 性 ， 是 项 目 最 主要 的 特征 。 所 谓 一 次 性 或 单 件 性 ， 是 指 就 任务 本 
身 和 最 终 成 果 而 言 ， 没 有 完全 相同 的 另 一 项 任务 。 例 如 : 建设 一 项 工程 或 开发 一 项 新 产 
品 ， 不 同 于 其 他 工业 产品 的 批量 性 ， 也 不 同 于 其 他 生产 过 程 的 重复 性 。 项 目的 一 次 性 意味 
着 一 旦 项 目 管理 工作 出 现 较 大 失误 ， 其 损失 将 不 可 挽回 。 因 此 ， 必 须 有 针对 性 地 根据 项 目 
的 具体 情况 进行 科学 管理 ， 以 保证 项 目 一 次 成 功 。 











， NAN 





“建筑 工程 项 目 管理 NNN 


2) 项 目的 目标 性 和 约束 性 

任何 项 目 都 具有 预定 的 目标 ， 目 标 是 项 目 存在 的 前 提 。 但 是 实现 项 目 目标 时 总 是 具有 
一 定 的 约束 条 件 。 一 般 情况 下 ， 项 目的 约束 条 件 包括 限定 的 质量 、 限 定 的 时 间 和 限定 的 投 
资 ， 通 常 称 这 三 个 约束 条 件 为 项 目的 三 大 目标 。 如 何在 限定 的 约束 条 件 下 实现 具体 的 项 目 
目标 ， 是 项 目 管理 工作 的 主要 任务 。 

3) 项 目的 生命 周期 

项 目的 一 次 性 或 单 件 性 决定 了 每 个 项 目 都 具有 生命 周期 。 任 何 项 目 都 有 产生 、 发 展 和 
结束 的 过 程 ， 在 生命 周期 的 不 同 阶段 有 不 同 的 任务 和 工作 内 容 ， 因 而 管理 的 方法 和 内 容 也 
会 有 所 不 同 。 成 功 的 项 目 管理 是 对 项 目 全 过 程 的 管理 和 控制 ， 是 对 整个 项 目 生 命 周 期 的 
管理 。 

3. 项 目的 分 类 


项 目 按 专业 特征 ， 可 以 分 为 科研 项 目 、 工 程 项 目 、 类 砍 卫 维修 项 目 和 咨询 项 目 
等 。 工 程 项 目 是 项 目 中 数量 最 多 的 一 类 。 


1.1.2 工程 项 目 KY 








1. 工程 项 目的 概念 


工程 项 目 是 项 目 中 数量 最 多 也 是 最 六 直 碍 的 _- 类 项 目 ， 一 般 是 指 为 某 种 特定 的 目的 而 
进行 投资 建设 并 含有 一 一 定 建筑 或 建筑 安装 工程 的 建设 项 月 人 “例如: 建设 具有 一 定 生产 能 力 
的 流水 线 ， 建 设 具 有 一 定 生产 能 力 的 工厂 或 车 间 ， 建设 一 定 长 度 和 等 级 的 公路 ， 建 设 一 定 
规模 的 医院 、 文 化 娱乐 设施 ; 建设 一 定 规模 的 住宅 小 区 等。 

2. 工程 项 目的 特 小 


) 工程 项 目 具有 朗 确 的 建设 目标 
任何 工程 项 目 都 有 明确 的 建设 目标 ， 包 括 宏观 目标 和 微观 目标 。 政 府 主管 部 门 主要 审 
核 项 目的 宏观 经 济 效果 、 社 会 效果 和 环境 效果 ， 企 业 则 多 重视 项 目的 盈利 能 力 等 微观 财务 
目标 。 每 个 工程 项 目的 最 终 产 品 都 有 特定 的 用 途 和 功能 。 
2) 工程 项 目 具有 一 次 性 
工程 项 目的 一 次 性 ， 主要 体现 为 工程 项 目 设 计 的 单一 性 和 施工 的 单 件 性 。 工 程 项 目 不 
同 于 一 般 商 品 的 生产 ， 它 不 是 批量 生产 。 尽 管 从事 一 种 成 品 或 服务 的 单位 很 多 ， 但 由 于 工 
程 项 目 建设 的 时 间 、 地 点 、 条 件 等 会 有 若干 差别 ， 都 会 涉及 某 些 以 前 所 没有 做 过 的 事情 ， 
因此 决定 了 其 具有 一 次 性 。 

3) 工程 项 目 具 有 不 可 逆转 性 
工程 项 目 实施 完成 后 ， 很 难 推倒 重 来 ， 否 则 将 会 造成 极 大 的 损失 。 因 此 ， 工程 项 目 具 
有 不 可 逆转 性 。 
4) 工程 项 目 具 有 一 定 的 限制 性 
工程 项 目 目 标的 实现 要 受 多 方 因素 的 限制 : 质量 约束 ， 即 工程 项 目 要 达 取 预期 的 使 用 
要 求 ， 时间 约 束 ， ee tte 资金 约束 ， 即 每 个 工程 项 目 都 要 在 
一 定 的 投资 限额 内 完成 ， 空 间 约束 ， 即 工程 项 目 要 在 一 定 的 空间 范围 内 通过 科学 合理 的 方 
法 来 组 织 完 成 。 
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5) 工程 项 目 投资 风险 大 及 管理 复杂 

工程 项 目 投资 巨大 、 项 目的 一 次 性 及 建设 时 间 长 等 特点 ， 导 致 其 不 确定 因素 多 ,投资 
风险 大 ; 工程 项 目 在 实施 过 程 中 参与 单位 众多 ， 各 单位 之 间 的 沟通 、 协 调 困难 ， 导 致 管理 
过 程 复杂 ， 管 理 难度 大 。 

3. 工程 项 目的 分 类 

1) 按 专业 分 类 

工程 项 目 按 专业 不 同 ， 可 分 为 建筑 工程 项 目 、 公 路 工程 项 目 、 水 电工 程 项 目 、 港 口 工 
程 项 目 和 铁路 工程 项 目 等 。 

2) 按 参 与 方 分 类 

同一 工程 项 目 ， 参 与 建设 的 各 方 常 因 职 责 不 同 而 赋予 其 不 同 的 名 称 。 如 投资 方 或 政府 
部 门 常 称 工程 项 目 为 建设 项 目 ; 设计 者 称 所 设计 的 工程 项 目 为 设计 项 目 ; 施工 者 称 所 施工 
的 工程 项 目 为 施工 项 目 ; 工程 监理 称 所 监理 的 工程 项 目 为 监理 项 目 ;工程 咨询 称 所 咨询 的 
工程 项 目 为 咨询 项 目 。 :BS 
1.1.3 项 目 管理 


项 目 管理 是 指 在 一 定 的 约束 条 件 下 ， 运 用 系统 的 理论 和 方法 ， 对 项 目 进行 计划 、 组 
织 、 指 挥 、 协 调和 控制 等 专业 化 活动 < 、 

项 目 管理 的 目的 是 保证 项 目 目标 的 实行 。 项 目 管理 的 对 象 是 项 目 ， 由 于 项 目 具 有 单 件 
性 和 一 次 性 的 特点 ， 因 此 项 目 营 理应 具有 针对 性 、 系 统 性 < 程序 性 和 科学 性 。 只 有 应 用 系 
统 论 的 观点 、 方 法 和 理论 进行 项 日 管 理 ， 才 能 保证 项 目 目标 的 顺利 实现 。 


1.1.4 工程 项 目 管理 




















1. 工程 项 月 管 理 的 概念 

工程 项 目 管理 是 项 目 管理 中 的 一 大 类 ， 其 管理 对 象 是 工程 项 目 ， 是 以 最 优 实现 工程 项 
目 目标 为 目的 ， 在 一 定 的 约束 条 件 下 ， 对 工程 项 目 进行 有 效 的 计划 、 组 织 、 指 挥 、 协 调和 
控制 等 专业 化 管理 活动 的 过 程 。 

2. 工程 项 目 管理 的 特点 

1) 工程 项 目 管理 的 一 次 性 
工程 项 目的 单 件 性 和 一 次 性 特征 ,决定 了 工程 项 目 管理 的 一 次 性 特征 。 没 有 完全 相同 
的 工程 项 目 管理 经 验 可 以 借鉴 、 重 复 ， 管 理 过 程 中 一 旦 出 现 失误 ， 将 会 产生 严重 损失 。 因 
此 ， 工 程 项 目 管理 应 严密 组 织 ， 严 格 管理 。 
2) 工程 项 目 管理 的 全 过 程 性 和 综合 性 
- 程 项 目的 各 阶段 既 有 明显 界限 ， 又 相互 有 机 衔接 ， 不 可 问 断 ， 这 就 决定 了 工程 项 目 
管理 是 对 项 日 生命 周期 全 过 程 的 综合 管理 ， 如 对 项 日 的 可 行 性 研究 、 勘 察 设计 、 招 标 投 
标 、 施 工 等 各 阶段 全 过 程 的 管理 ， 在 每 个 阶段 中 又 包含 进度 、 质 量 、 投 资 (成 本 ) 、 安 全 的 
管理 。 因 此 ， 工 程 项 目 管理 是 全 过 程 的 综合 性 管理 。 

3) 工程 项 目 管理 的 强 约束 性 

任何 工程 项 目 都 有 明确 的 目标 ， 即 限定 的 进度 、 质 量 、 投 资 (成 本 ) 、 安 全 等 要 求 ， 各 
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a 
”建筑 工程 项 目 管理 
种 要 求 之 间 相互 影响 和 制约 ,一 旦 某 些 方面 的 约束 被 突破 ,就 可 能 对 其 他 方面 造成 不 利 的 
影响 ， 进 而 影响 项 目 整 体 目标 的 实现 ， 所 以 工程 项 目 管理 是 一 种 强 约 束 性 管理 。 工 程 项 目 


管理 的 重点 在 于 管理 者 如 何在 不 超越 限制 条 件 的 前 提 下 ， 充 分 调动 和 利用 各 种 资源 ， 完 成 
既定 任务 ， 达 到 预期 目标 。 


1.1.5 一 般 工 程 项 目的 建设 程序 


工程 项 目 建设 程序 是 指 一 项 工程 项 目 从 设想 、 提 出 到 决策 ， 经 过 设计 、 施 工 直到 投产 
使 用 的 全 部 过 程 的 各 个 阶段 及 各 项 主要 工作 之 间 必 须 遵 循 的 先后 顺序 。 

按照 工程 项 目 发 展 的 内 在 联系 和 发 展 过 程 ， 建 设 程序 分 成 若干 阶段 ， 这 些 发 展 阶段 有 
严格 的 先后 次 序 ， 不 能 任意 颠倒 和 违反 其 发 展 规律 ， 应 坚持 按 工程 项 目 建设 的 客观 规律 办 
事 ， 正 确 处 理工 程 项 目 建设 过 程 中 各 个 阶段 、 各 个 环节 、 a 同 罗 六 因 5 提高 工程 
建设 的 经 济 效益 。 

工程 项 目的 全 寿命 周期 包括 项 目的 决策 、 实施 和 使 用 三 : 关 阶 段 ， 又 可 详细 地 划分 为 七 
个 阶段 ， 如 图 1. 1 所 示 。 












































投资 估算 





图 1.1 工程 顶 目 于 设 和 序 国 

1. 项 目 建议 书 阶段 

项 目 建议 书 阶段， 也 称 初步 可 行 性 研究 阶段。 项 目 建议 书 是 由 项 目 法 人 提出 的 ， 要 求 
建设 某 一 工程 项 目的 建议 性 文件 ， 是 对 拟 建 项 目 轮廓 的 设想 。 项 目 建议 书 的 主要 作用 是 对 
拟 建 项 目 进 行 初步 说 明 ， 论 述 其 建设 的 必要 性 、 条 件 的 可 行 性 和 获得 的 可 能 性 ， 供 基本 建 
设 管理 部 门 选择 并 确定 是 否 进行 下 一 步 工作 。 

2. 可 行 性 研究 阶段 

项 日 建议 书 批准 后 ， 即 可 进行 可 行 性 研究 。 可 行 性 研究 是 项 日 前 期 工作 最 重要 的 内 
容 ， 是 指 在 项 目 决策 前 ， 通 过 对 有 关 的 工程 、 技 术 、 经 济 等 各 方面 条 件 和 情况 进行 调查 、 
人 研究、 分析， 对 各 种 可 能 的 建设 方案 和 技术 方案 进行 比较 论证 ， 并 对 项 目 建成 后 的 经 济 效 
益 进行 预测 和 评价 。 由 此 考察 项 目 技术 上 的 先进 性 和 适用 性 、 经 济 上 的 营利 性 和 合理 性 、 
建设 的 可 能 性 和 可 行 性 ， 为 项 目 最 终 决策 提供 直接 的 依据 。 

在 可 行 性 研究 的 基础 上 编写 的 可 行 性 研究 报告 . 必须 具有 相当 的 深度 和 准确 性 。 可 行 
性 研究 报告 经 评估 后 ， 按 项 目 审批 权限 由 各 级 审批 部 门 进行 审批 。 批 准 后 的 可 行 性 研究 报 
告 是 初步 设计 的 依据 ， 不 得 随意 修改 或 变更 。 

3、 编制 设计 文件 阶段 

可 行 性 研究 报告 批准 后 ， 建 设 单位 可 委托 设计 单位 ， 根 据 可 行 性 研究 报告 的 要 求 ， 编 
制 设计 文件 。 
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一 般 工 程 项 目 (包括 工业 与 民用 建筑 、 城 市 基础 设施 、 水 利 工程 、 道 路 工程 等 ), 设计 
过 程 划分 为 初步 设计 和 施工 图 设计 两 个 阶段 。 对 技术 复杂 而 又 缺乏 经 验 的 项 目 ， 可 根据 不 
同行 业 的 特点 和 需要 ,增加 技术 设计 阶段 。 

1) 初步 设计 

初步 设计 的 内 容 依 项 目的 类 型 不 同 而 有 所 变化 ， 一 般 来 说 ， 它 是 项 目的 宏观 设计 ， 包 
括 项 目的 总 体 设计 、 布 局 设计 ， 主 要 的 工艺 流程 、 设 备 的 选 型 和 安装 设计 ， 土 建 工 程 量 及 
费用 的 估算 等 。 初 步 设计 文件 应 当 满足 编制 施工 招标 文件 、 主 要 设备 材料 订货 和 编制 施工 
图 设计 文件 的 需要 ， 是 下 一 阶段 设计 的 基础 。 

初步 设计 批准 后 ， 设 计 概 算 即 为 工程 投资 的 最 高 限额 ， 未 经 批准 ， 不 得 随意 突破 。 确 
人 

2) 技术 设计 

技术 设计 是 进一步 解决 初步 设计 中 的 重大 技术 问题 ， 如 工艺 i 建筑 结构 、 设 备 选 
型 及 数量 确定 等 ， 同时 对 初步 设计 进行 补充 和 修正 ， 然 后 编制 和 修正 总 概算 。 

3) 施工 图 设计 ~ 

施工 辣 设计 的 主要 内 容 是 根据 批准 的 初步 设计 给 制 由 正确 、 完整 和 尽 可 能 详细 的 建 





筑 、 结 构 、 安 装 图 样 。 施 工 图 设计 完成 后 ， 




















必须 委托 施工 图 设计 审查 单位 审查 并 在 加 盖 审 





查 专用 章 后 使 用 。 经 审查 的 施工 图 设计 < 还 必须 经 有 审批 权 的 部 门 进 行 审批 。 
4. 建设 准备 阶段 YX J 
建设 准备 的 主要 工作 内 容 包 括 : 征地 、 拆 迁 和 场地 平整 ; 完成 施工 用 水 、 电 、 路 等 


工程 ; 准备 
单位 。 


5. 建设 雪 施 春生 





设备 、 材料 订货 ; 准备 必要 的 施工 图 样 ;- 组 织 施工 招标 ， 择 优选 定 施工 





工程 项 目 经 批准 开工 后 ， 便 进入 了 建设 实施 了 介 段 。 本 阶段 的 主要 任务 是 实现 投资 决策 
意图 。 在 这 一 阶段 ， 通 过 施工 ， 在 规定 的 工期 、 质 量 、 价 格 范围 内 ， 按 设计 要 求 高 效率 地 
实现 项 目 目标 。 建 设 实施 是 工程 项 目 管理 的 重点 阶段 ， 在 整个 项 目 周期 中 工作 量 最 大 ， 投 
入 的 人 力 、 物 力 和 财力 最 多 ， 管 理 的 难度 也 最 大 。 

在 实施 阶段 还 要 进行 生产 准备 或 使 用 准备 。 生 产 准备 是 生产 性 建设 项 目 投产 前 所 要 进 
行 的 一 项 重要 工作 ， 它 是 连接 基本 建设 和 生产 的 桥 粱 ,是 建设 转 和 人 生产 经 营 的 必要 条 件 。 
使 用 准备 是 非 生产 性 建设 项 目 正式 投入 运营 使 用 所 要 进行 的 工作 。 

6. 竣工 验收 阶段 





工程 项 
件 资料 时 ， 
竣工 验 























目 全 部 完成 ， 符 合 设计 要 求 ， 并 具备 竣工 图 表 、 凑 工 决算 、 工 程 总 结 等 必要 文 

















项 目 主管 部 门 或 建设 单位 向 负责 验收 的 单位 提出 竣工 验收 申请 报告 。 





必 是 投资 成 果 转 人 生产 或 服务 的 标志 ， 对 促进 工程 项 目 及 时 投产 、 发 挥 投 资 效 


及 总 结 建设 经 验 等 都 具有 重要 意义 。 


7. 项 目 
工程 项 


后 评价 阶段 
目 后 评价 是 在 工程 项 目 竣工 投产 、 生 产 运 营 一 段 时 间 后 ， 对 项 目 进行 系统 评价 








的 一 种 技术 经 济 活动 。 评 价 内 容 主 要 包括 : 影响 评价 一 一 对 项 目 投产 后 对 各 方面 的 影响 进 
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行 评价 ; 经 济 效益 评价 一 一 对 项 目 投资 、 国 民 经 济 效益 、 财 务 效益 、 技 术 进 步 和 规模 效 
益 、 可 行 性 研究 深度 等 进行 评价 ; 过 程 评价 , 
产 、 生 产 运营 等 全 过 程 进 行 评价 。 通 过 工程 项 目 后 评价 可 以 达到 肯定 成 绩 ， 总 结 经 验 ， 研 
究 问 题 ,吸取 教训 ,提出 建议 , 改进 工作 ,不 断 提高 项 目 决策 水 平和 增强 投资 效果 的 
日 的 。 
日 前 我 国 开展 的 工程 项 目 后 评价 一 般 按 三 个 层次 组 织 实 施 ， 即 项 目 法 人 的 自我 评价 、 
项 目 所 在 行业 的 评价 和 各 级 发 展 计划 部 门 (或 主要 投资 方 ) 的 评价 。 
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1.2.1 建筑 工程 项 目 管理 的 概念 


建筑 工程 项 目 是 最 常见 、 最 典型 的 工程 项 目 类 型 。 在 我 国 、 项 目 管理 率先 在 建筑 业 扒 
广 和 广泛 应 用 ， 建筑 工程 项 目 管理 是 项 目 管理 在 建筑 工程 项 目 中 的 具体 应 用 。 建筑 工程 项 
目 管理 可 以 定义 为 ， 在 一 定 约束 条 件 下 ， 以 建筑 工程 项 目 页 对 象 以 最 优 实现 建筑 工程 项 
目 目标 为 目的 ， 以 建筑 工程 项 目 经 理 负责 制 为 基础 ; 以 建筑 工程 承包 合同 为 纽带 ， 对 建筑 
工程 项 目 进行 高 效率 的 计划 、 组 织 、 协 调控 制 和 监督 的 系统 管理 活动 。 


1. 2.2 建筑 工程 项 目 管理 的 参与 方 “一 





























让 填 统 工程 项 目的 主要 利害 闫 这 \ 2% 晤 

建筑 工程 项 目的 利害 关系 者 是 指 那些 积极 参 守 该 项 上 或 其 利益 受到 该 项 目 影响 的 个 
人 和 组 织 。 建 筑 工程 项 目 管理 班子 必须 弄 清楚 谁 是 本 - 工程 项 目的 利害 关系 者 ， 明 确 他 们 的 
要 求 和 期 望 是 什么 然后 对 这 些 要 求 和 期 望 进 行 管理 和 施加 影响 ， 确 保 工程 项 目 获得 成 
功 。 图 1.2 列 出 了 建筑 工程 项 目的 主要 利害 关系 者 。 






政府 机 构 业主 或 投资 者 咨询 部 门 
(立法 、 审批 、 指导 ) (提供 资金 、 作 出 决策 ) (专家 、 人 力 ) 


金融 机 构 
(融通 资金 ) 
公用 设施 
(服务 ) 


| 社会 公众 













| 内 部 各 部 门 


(专家 、 资料、 业务 经 理 ) | | | 





图 1.2 建筑 工程 项 目的 主要 利害 关系 者 


2. 建筑 工程 项 目 管理 的 主体 

在 图 1. 2 所 示 的 众多 利害 关系 者 中 ,把 建筑 工程 项 目 管理 的 参与 者 称 为 建筑 工程 项 目 
管理 的 主体 ， 主 要 包括 : 

(1) 业主 (建设 单位 ) 。 
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(2) 设计 单位 。 

(3) 承包 商 (施工 方 、 建 设 项 目 总 承包 方 ) 。 

(4) 监理 咨询 机 构 。 

(5) 供 货 单位 。 

与 建筑 工程 项 目 相关 的 其 他 主体 还 包括 : 政府 的 计划 管理 部 门 、 建 设 管理 部 门 、 环 境 
管理 部 门 、 审 计 部 门 等 ， 它 们 分 别 对 工程 项 目 立 项 、 工 程 建设 质量 、 工 程 建设 对 环境 的 影 
响 和 工程 建设 资金 的 使 用 等 方面 进行 管理 。 此 外 ,还 有 工程 招标 代理 公司 、 工 程 设备 租赁 
公司 、 保 险 公 司 、 银 行 等 ， 它 们 均 与 建筑 工程 项 目 业主 方 签订 合同 ， 提 供 服务 或 产品 等 。 


1.2.3 建筑 工程 项 目 管理 的 类 型 及 各 方 项 目 管理 的 目标 和 任务 














1. 建筑 工程 项 目 管理 的 类 型 KN 

建筑 工程 项 目 在 实施 过 程 中 ， 各 阶段 的 任务 和 实施 的 主体 不 同 ， 其 在 项 目 中 处 于 不 同 
的 地 位 ， 扮 演 着 不 同 的 角色 ， 发 挥 着 不 同 的 作用 。 从 项 目 管理 的 角度 来 看 ， 不 同 管理 主体 
的 具体 管理 职责 、 范 围 、 采 用 的 管理 技术 都 会 有 所 区 别 、 由 此 就 形成 了 建筑 工程 项 目 管理 
的 不 同类 型 。 同 时 ， 随 建筑 工程 项 目 承包 形式 不 同 、 建筑 工程 项 目 管理 的 类 型 也 不 同 。 常 
见 的 建筑 工程 项 目 管理 的 类 型 可 归纳 为 以 下 邢 种 : 

(1) 业主 方 的 项 目 管理 。 - 

(2) 设计 方 的 项 目 管理 。 No 

(3) 施工 方 的 项 目 管 理 。 vr 三 

(4) 供 货 方 的 项 目 管理 。 ， 

(5) 建设 项 目 总 承包 方 的 项 目 管理 。 

2. 各 方 项 目 管理 的 目标 和 任务 

1) 业主 方 需 目 管理 的 目标 和 任务 

业主 方 的 项 目 管理 ， 包 括 投资 方 和 开发 方 的 项 目 管理 ， 以 及 由 工程 管理 咨询 公司 提供 
的 代表 业主 方 利益 的 项 目 管理 服务 。 由 于 业主 方 是 建筑 工程 项 目 实施 过 程 的 总 集成 者 (人 
力 资源 、 物 质 资源 和 知识 的 集成 ) 和 总 组 织 者， 因此 对 于 一 个 建筑 工程 项 目 而 言 ,虽然 有 
代表 不 同 利益 方 的 项 目 管理 ,但 业主 方 的 项 目 管理 是 管理 的 核心 。 

业主 方 项 目 管理 服务 于 业主 的 利益 ， 其 项 目 管理 的 目标 是 项 目的 投资 目标 、 进 度 目标 
和 质量 目标 。 三 大 目标 之 间 存 在 着 内 在 联系 并 相互 制约 ， 它 们 之 间 是 对 立 统一 的 关系 。 在 
实际 工作 中 ， 通 常 以 质量 目标 为 中 心 。 在 项 目的 不 同 阶段 ， 对 各 目标 的 控制 也 会 有 所 侧 
如 在 项 目前 期 应 以 投资 目标 的 控制 为 重点 ， 在 项 目 后 期 应 以 进度 目标 的 控制 为 重点 。 
， 三 大 目标 之 间 应 相互 协调 ， 达 到 综合 平衡 。 
业主 方 的 项 目 管理 工作 涉及 项 目 实施 阶段 的 全 过 程 ， 其 管理 任务 主要 包括 : 安全 管 
理 、 投 资 管理 、 进 度 管理 、 质 量 管理 、 合 同 管理 、 信 息 管理 、 组 织 和 协调 。 
其 中 安全 管理 是 项 目 管理 中 最 重要 的 任务 ， 因 为 安全 管理 关系 到 人 身 的 健康 与 安全 ， 
而 投资 管理 、 进 度 管理 、 质 量 管理 和 合同 管理 等 则 主要 涉及 物质 利益 。 

2) 设计 方 项 目 管理 的 目标 和 任务 

设计 方 项 目 管理 主要 服务 于 项 目的 整体 利益 和 设计 方 本 身 的 利益 。 其 项 目 管理 的 目标 


IN 

































































” 建筑 工程 项 目 管理 
“oes °°。° RESIN 
包括 设计 的 成 本 目标 、 设 计 的 进度 目标 、 设 计 的 质量 目标 及 项 目的 投资 目标 。 项 目的 投资 
目标 能 否 实现 与 设计 工作 密切 相关 。 

设计 方 项 目 管理 工作 主要 在 项 目 设计 阶段 进行 但 也 涉及 设计 前 的 准备 阶段 、 施 工 阶 
段 、 动 用 前 的 准备 阶段 和 保修 期 。 

设计 方 项 目 管理 的 任务 主要 包括 : 与 设计 工作 有 关 的 安全 管理 ， 设 计 成 本 管理 和 与 设 
计 工 作 有 关 的 工程 造价 管理 ， 设 计 进 度 管理 ， 设 计 质 量 管理 ， 设 计 合 同 管理 ， 设 计 信息 管 
理 ,与 设计 工作 有 关 的 组 织 和 协调 。 

3) 施工 方 项 目 管理 的 目标 和 任务 

施工 方 的 项 目 管理 主要 服务 于 项 目的 整体 利益 和 施工 方 本 身 的 利益 。 其 项 目 管理 的 目 
标 包 括 施 工 的 安全 目标 、 施 工 的 成 本 目标 、 施 工 的 进度 目标 和 施工 的 质量 目标 。 

施工 方 的 项 目 管理 工作 主要 在 施工 阶段 进行 ， 但 也 涉及 设计 准备 阶段 、 设计 阶段 、 动 
用 前 的 准备 阶段 和 保修 期 。 

施工 方 项 目 管理 任务 主要 包括 : 施工 安全 管理 ， 施工 版 洒 管 理 ， 施工 进度 管理 ， 施 工 
质量 管理 ， 施 工 合同 管理 ， 施 工 信 息 管理 ， 以 及 与 施 下 有 关 的 组 织 与 协调 。 

施工 方 是 承担 施工 任务 的 单位 的 总 称谓 ， 具 体 可 能 是 施工 总 承包 方 、 施 工 总 承包 管理 
方 、 分 包 施工 方 、 建 设 项 目 总 承包 的 施工 任务 执行 方 或 仅仅 提供 施工 劳务 的 参与 方 。 施 工 
方 担任 的 角色 不 同 ， 其 项 目 管理 的 任务 和 工作 重点 也 会 有 所 差异 。 

4) 供 货 方 项 目 管理 的 目标 和 任务 

供 货 方 项 目 管理 主要 服务 天 项目 的 整体 利益 和 供 货 盘 来 知 的 利益 。 其 项 目 管理 的 目标 
包括 供 货 的 成 本 目标 、 供 货 的 进度 目标 和 供 货 的 质量 目标 人 

供 货 方 的 项 目 管理 十 作 主 要 在 施工 阶段 进行 ”但 也 涉及 设计 准备 阶段 、 设 计 阶 段 、 动 
用 前 的 准备 阶段 和 保修 期 。 

供 货 方 项 目 管理 的 任务 主要 包括 : 仿 庆 区 全 管理 ， 供 货 成 本 管理 ， 供 货 进度 管理 ， 供 
货 质量 管理 ， 供 货 合同 管理 ， 供 货 信息 管理 ， 以 及 与 供 货 有 关 的 组 织 与 协调 。 

5) 建设 项 目 总 承包 方 (建设 项 目 工程 总 承包 方 ) 项 目 管理 的 目标 和 任务 

建设 项 目 总 承包 有 多 种 形式 ， 如 设计 和 施工 任务 综合 的 承包 ， 设计、 采购 和 施工 任务 
综合 的 承包 等 ， 这 些 项 目 管理 都 属于 建设 项 目 总 承包 方 的 项 目 管理 。 

建设 项 目 总 承包 方 项 目 管理 主要 服务 于 项 目的 整体 利益 和 总 承包 方 本 身 的 利益 。 其 项 
目 管理 的 目标 包括 项 目的 总 投资 目标 、 总 承包 方 的 成 本 目标 、 项 目的 进度 目标 和 项 目的 质 
量 目标 。 

建设 项 目 总 承包 方 项 目 管理 工作 涉及 项 目 实施 阶段 的 全 过 程 ， 即 设计 前 的 准备 阶段 、 
设计 阶段 、 施 工 阶段 、 动 用 前 的 准备 阶段 和 保修 期 。 

建设 项 目 总 承包 方 项 目 管理 的 任务 包括 : 安全 管理 .投资 控制 和 总 承包 方 的 成 本 管理 ， 
进度 管理 ， 质 量 管理 ， 合 同 管理 ， et 以 及 与 建设 项 目 总 承包 方 有 关 的 组 织 和 协调 。 
本 书 主要 讲述 施工 方 的 项 目 管 


人 各 .3 
施工 方 的 建筑 工程 项 目 管理 也 称 施工 项 目 管理 ， 是 指 施工 方 从 其 自身 的 利益 出 发 ， 通 
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过 投标 取得 工程 承包 任务 ， 根 据 承包 合同 界定 的 工程 范围 ， 运 用 系统 的 观点 、 理 论 和 科学 


























技术 对 建筑 工程 项 目 所 进行 的 计划 、 组 织 、 指 挥 、 协 调和 控制 等 专业 化 活动 。 
1.3.1 施工 项 目 管理 的 全 过 程 


施工 项 目 管理 的 起 始 时 间 是 投标 开始 ， 终 止 时 间 是 保修 期 满 。 可 以 将 其 划分 为 以 下 五 
个 阶段 ， 这 五 个 阶段 构成 了 施工 项 目 管理 的 全 过 程 。 
1. 投标 签约 阶段 


该 阶段 是 施工 项 目 管理 的 第 一 阶段 ， 为 施工 方 根据 招标 广告 或 招标 邀请 函 ， 作 出 投标 
决策 ， 参 与 投标 直至 中 标签 约 。 该 阶段 的 管理 目标 是 签订 工程 承包 合同 ， 主 要 工作 如 下 。 

(1) 施工 方 从 经 营 战略 的 高 度 作 出 是 否 投 标的 决策 。 

(2) 收集 与 项 目 相 关 的 建筑 市 场 、 竞 争 对 手 、 企 业 自 身 的 信息 < sy 

(3) 编制 项 目 管理 规划 大 纲 ， 编制 婚 能 使 企业 盘 利 又 有 竞争 力 的 投标 书 进行 投标 。 

(4) 如 中 标 ， 则 与 招标 方 谈判 ， 按 照 平等 互利 、 .等 价 有 偿 的 原则 依法 签订 工程 承包 
合同 。 从 
2. 施工 准备 阶段 二 
施工 企业 与 业主 签订 施工 合同 后 应 立即 选 定 项 目 经 理 ， 组 建 项 目 经 理 部 ， 并 以 项 目 
经 理 为 主 ， 与 企业 管理 层 、 业 主 单位 相 下 配合 ， 进 行 施工 准备 。 该 阶段 主要 工作 如 下 。 

(1) 成 立项 目 经 理 部 ， 根 据 施 个 管理 需要 组 建 机 构 ; 配备 相关 人 员 。 

(2) 编制 项 目 管理 实施 规划 ， 用 以 指导 施工 项 目 实施 阶段 管理 。 

(3) 进行 施工 现场 准备 ,使 现场 具备 开工 条 件 。 人 

(4) 编 报 开工 报告 ， 待 批 开工 。 > 

3. 施工 阶段 、| 人 

该 阶段 的 目标 是 完成 合同 规定 的 全 部 施工 任务 ， 达 到 验收 、 交 工 条 件 。 其 主要 工作 
如 下 。 

(1) 根据 项 目 管理 实施 规划 安排 施工 ， 进 行 管理 。 

(2) 努力 做 好 各 项 控制 工作 ， 保 证 质量 目标 、 进 度 目标 、 成 本 目标 、 安 全 目标 的 实现 。 

(3) 做 好 施工 现场 管理 ， 文 明 施工 。 

(4) 严格 履行 工程 承包 合同 ， 做 好 组 织 协调 工作 ， 做 好 合同 变更 与 索赔 工作 。 

4. 竣工 验收 与 结算 阶段 

这 一 阶段 的 目标 是 对 项 目 成 果 进 行 总 结 、 评 价 ， 清 理 各 种 债权 和 债务 ,移交 工程 和 相 
关 资 料 ， 项 目 经 理 部 解体 。 其 主要 工作 如 下 。 

(1) 工程 收尾 。 

(2) 试 运转 。 

(3) 在 预 验收 基础 上 正式 验收 。 

(4) 整理 、 移 交 竣 工 文件 ， 进 行 财务 结算 ， 总 结 工作 ， 编 制 竣工 报告 。 

(5) 办 理工 程 交付 手续 。 

(6) 项 目 经 理 部 解体 。 
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5. 用 后 服务 阶段 

在 保修 期 内 根据 《工程 质量 保修 书 》 的 约定 进行 项 目 回访 保修 ， 保 证 使 用 单位 正常 使 
用 ， 发 挥 效 益 。 该 阶段 主要 工作 如 下 。 

(1) 向 用 户 进行 必要 的 技术 咨询 服务 。 

(2) 工程 回访 ， 听 取 使 用 单位 意见 ， 总 结 经 验 教训 ， 根 据 使 用 中 出 现 的 问题 ， 进 行 必 
要 的 维护 、 维 修 和 保修 。 

(3) 进行 沉陷 、 抗 震 等 观察 。 


1. 3.2 施工 项 目 管理 的 内 容 


在 施工 项 目 管理 的 过 程 中 ， 为 了 取得 各 阶段 目标 和 最 终 目 标的 实现 ， 在 进行 各 项 活动 
时 ， 都 要 加 强 管理 。 具 体内 容 包 括 : 建立 施工 项 目 管理 组 织 ; 编制 “项 目 管理 规划 大 纲 ” 
和 “项 目 管理 实施 规划 ”;， 从 事 进 度 管理 ， 质 量 管理 ， 成 本 管理 ， 职 业 健康 安全 管理 ， 资 
源 管 理 ( 人 力 资源 管理 、 材 料 管理 、 机 械 设备 管理 、 技术 管 芝 理 、 资 金管 理 )， 合 同 管理 ， 采 
购 管理 ,环境 管理 ， 信 息 管理 ， 风 险 管理 ， Wt 收尾 管理 。 

1. 建立 施工 项 目 管理 组 织 


0 由 企业 采用 适当 的 方式 选 昌 称 了 的 散记 夺目 经 理 . 

(2) 根据 施工 项 日 组 织 原则 ， 选用 运 泊 的 组 织 形式 ， 组 建 施工 项 目 管理 机 构 ， 明 确 责 
任 、 权 利和 义务 。 x 

(3) 在 遵守 企业 规章 制度 的 前 提 下 ， 根据 施工 项 上 管理 的 和 要 ， 制订 施工 项 目 管理 制度 。 

2. 编制 施工 项 目 管理 规划 

和 
施 该 规划 提高 项 目 管理 绩效 。 

项 目 管理 规划 ， 包 括 项 目 管理 规划 大 纲 和 项 目 管理 实施 规划 两 大 类 。 施 工 项 目 管理 规 
划 大 纲 是 由 企业 管理 层 在 投标 之 前 编制 的 ， 是 旨 在 作为 投标 依据 、 满 足 招标 文件 要 求 及 签 
订 合 同 要 求 的 文件 ;施工 项 目 管理 实施 规划 是 在 开工 之 前 由 项 目 经 理 主持 编制 的 ， 是 旨 在 
指导 施工 项 目 实施 阶段 管理 的 文件 。 

3. 进行 施工 项 目的 目标 管理 

施工 项 目的 目标 有 阶段 性 目标 和 最 终 目 标 ， 实 现 各 项 目标 是 施工 项 目 管理 的 目的 所 
在 。 因 此 应 当 以 控制 论 原理 和 理论 为 指导 ， 进 行 全 过 程 的 科学 管理 。 施 工 项 目的 控制 目 
标 ， 包 括 进 度 、 质 量 、 成 本 、 职 业 健康 安全 和 现场 控制 目标 。 
由 于 在 施工 项 目 目标 的 控制 过 程 中 ， 会 不 断 受 到 各 种 客观 因素 的 干扰 ， 各 种 风险 因素 
随时 可 能 发 生 ， 故 应 通过 组 织 协调 和 风险 管理 ， 对 施工 项 目 目标 进行 动态 管理 。 

4. 施工 项 目的 资源 管理 

施工 项 目的 资源 是 施工 项 目 目标 得 以 实现 的 保证 ， 主 要 包括 人 力 资 源 、 材 料 、 机 械 设 
备 、 资 金 和 技术 ( 即 5M) 。 施 工 项 目 资源 管理 的 内 容 包 括 以 下 几 个 方面 。 

(1) 分 析 各 项 资源 的 特点 。 

(2) 按照 一 定 原则 、 方 法 对 施工 项 目 资源 进行 优化 配置 ， 并 对 配置 状况 进行 评价 。 
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(3) 对 施工 项 目的 各 项 资源 进行 动态 管理 

5. 施工 项 目的 合同 管理 

由 于 施工 项 目 管理 是 对 市 场 条 件 下 进行 的 特殊 交易 活动 的 管理 ， 因 此 必须 依法 签订 合 
同 ， 进 行 履约 经 营 。 合 同 管理 的 水 平 直接 涉及 项 目 管理 及 工程 施工 的 技术 经 济 效果 和 目标 
实现 ， 因 此 要 从 招 投标 开始 ， 加 强 工 程 承包 合同 的 策划 、 签 订 、 履 行 和 管理 。 为 了 取得 经 
济 效益 ， 还 必须 注意 处 理 好 索赔 ， 在 具体 的 索赔 过 程 中 要 讲究 方法 和 技巧 ， 提 供 充分 的 
证 据 。 

6. 施工 项 目的 采购 管理 

施工 项 目 在 实施 过 程 中 ， 需 要 采购 大 量 的 材料 和 设备 等 ， 施 工 方 应 设置 采购 部 门 ， 制 
定 采购 管理 制度 、 工 作 程序 和 采购 计划 。 施 工 项 目 采购 工作 应 符合 有 关 合同 、 设 计 文件 所 
rt ee i he i ee 

品 供应 和 服务 单位 应 通过 合格 评定 。 采 购 过 程 中 应 按 规 定 对 产品 或 服务 进行 检验 ， 

对 不 符合 或 不 合格 品 应 按 规定 处 置 。 ,| 

采购 资料 应 真实 、 有 效 、 完 整 ， 具有 可 妃 漳 性 人 

7. 施工 项 目的 信息 管理 

现代 化 管理 要 依靠 信息 。 施工 项 目 管理 是 二 项 复杂 的 现代 化 管理 活动 ， 也 需要 依靠 大 
量 信 息 及 对 大 量 信 息 的 管理 。 人 
理 系 统 ， 从 而 使 信息 管理 现代 化 .“ 要 特别 注意 信息 的 收集 与 储存 ， 使 本 项 目的 经 验 和 教训 
得 到 记录 和 保留 ， 为 以 后 的 项 目 管 理 服务 ， 故 认真 记录 党 结 、 建立 档案 及 保管 制度 是 非常 
重要 的 。 

8. 站 工 项 目的 风险 管理 

施工 项 目 在 实施 过 程 中 ， 会 不 可 避免 运 受 到 各 种 各 样 不 确定 :性 因素 的 干扰 ， 并 引发 工 
程 项 目的 控制 目标 不 能 实现 的 风险 。 因 此 ,项目 管 理 人 员 必 须 重视 工程 项 目 风险 管理 ， 并 
将 其 纳入 工程 项 目 管理 之 中 。 

施工 项 目 风险 管理 过 程 ， 应 包括 施工 项 目 实施 全 过 程 的 风险 识别 、 风 险 评估 、 风 险 响 
应 和 风险 控制 。 

9. 施工 项 目的 沟通 管理 

沟通 管理 是 指正 确 处 理 各 种 关系 。 沟 通 管理 为 目标 控制 服务 ， 内 容 包括 人 际 关 系 、 组 
织 关系 、 配 合 关系 、 供 求 关系 及 约束 关系 的 沟通 协调 。 这 些 关 系 发 生 在 施工 项 目 管理 组 织 
内 部 、 施 工 项 目 管理 组 织 与 其 外 部 相关 单位 之 间 。 

10. 施工 项 目的 收尾 管理 

项 目 收尾 阶段 是 施工 项 目 管理 全 过 程 的 最 后 阶段 .包括 竣工 收尾 、 竣 工 验收 、 竣 工 结 

算 、 竣 工 决算 、 回 访 保修 、 管 理 考核 评价 等 方面 的 管理 。 项 目 收尾 阶段 应 制订 工作 计划 ， 
提出 各 项 管理 要 求 。 
1.3.3 施工 项 目 管理 的 程序 

施工 项 目 管理 的 程序 依次 如 下 : 编制 项 目 管理 规划 大 纲 ， 编 制 投标 书 并 进行 投标 ， 签 
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订 施工 合同 ， 选 定 项 目 经 理 ， 项 目 经 理 接受 企业 法 定 代 表 人 的 委托 组 建 项 目 经 理 部 ， 企 业 
法 定 代表 人 与 项 目 经 理 签订 “项 目 管理 目标 责任 书 ”"， 项 目 经 理 部 编制 “项 目 管理 实施 规 
划 ”， 进 行 项 目 开 工 前 的 准备 ， 施 工期 间 按 “ 项 目 管理 实施 规划 ”进行 各 项 管理 ， 在 项 目 
必 尾 阶段 进行 竣工 结算 、 清 理 各 种 债权 和 债务 、 移 交 资 料 和 工程 ， 进 行经 济 分 析 ， 作 出 项 
目 管理 总 结 报告 并 送 企业 管理 层 有 关 职 能 部 门 ， 企业 管理 层 组 织 考核 委员 会 对 项 目 管理 工 
作 进行 考 核 评 价 并 兑现 “项 目 管理 目标 责任 书 ” 中 的 奖惩 承诺 ， 项 目 经 理 部 解体 ， 在 保修 
期 满 前 企业 管理 层 根据 “工程 质量 保修 书 ”的 约定 进行 项 目 回访 保修 。 











i 

















侯 .4 


1.4.1 项 目 管 理 的 发 展 史 


工程 项 目的 历史 久远 ， 相 应 的 工程 项 目 管理 也 源远流长 现存 的 许多 古代 建筑 ， 如 中 
国 的 长 城 、 京 杭 大 运河 、 故 宫 ， 以 及 埃及 的 金字 塔 等 , -规模 宏大 、 工 艺 精湛 ， 至 今 还 发 挥 
着 经 济 效益 和 社会 效益 。 这 些 宏大 工程 项 目的 成 功 建造 、 必然 有 高 水 平 的 项 目 管理 活动 相 
配套 ,否则 就 很 难 获得 成 功 。 但 是 由 于 当时 科学 技术 的 水 平和 人 们 认 知 能 力 的 局 限 ， 古 代 
的 项 目 管理 是 经 验 型 的 、 非 系统 化 的 ， 不 可 能 具有 现代 项 目 管理 的 意义 。 

现代 项 目 管理 是 在 20 世纪 50 年 伐 以 后 发 展 起 来 的 。20 世纪 50 年 代 后 期 美国 出 现 
了 关键 路 线 法 (CPM) 和 计划 评审 技术 CPERT)， 这 类 方法 在 1957 年 的 北极 星 导弹 研制 
和 后 来 的 “阿波 风 ” 载 人 登 月 计划 (该 项 目 耗资 400 亿美 元 42 万 人 参加 ) 中 得 以 应 用 ， 
并 取得 了 巨大 成 功 。 从 那 时 起 ”项目 管 理 有 了 科学 的 系统 方法 ,现代 项 目 管理 逐渐 走向 
成 熟 。 \ 
20 世纪 60 年 代 、* 国 际 上 利用 计算 机 进行 网 络 计 划 的 分 析 计 算 已 经 成 熟 ， 开 始 使 用 计 
算 机 来 进行 工期 的 计划 和 控制 。 

20 世纪 70 年 代 初 人 们 将 信息 系统 方法 引入 项 目 管理 之 中 ， 提 出 了 项 目 管理 信息 系统 
模型 。 到 70 年 代 末 80 年 代 初 ， 微 型 计算 机 普及 ,项 目 管理 理论 和 方法 的 应 用 走向 更 加 广 
阔 的 领域 。 

随 着 项 目 管理 从 美国 最 初 的 军事 项 目 和 宇航 项 目 很 快 扩 展 到 各 种 类 型 的 民用 项 目 ， 项 
目 管理 迅速 传 遍 世界 其 他 各 国 。 此 时 项 目 管理 的 特点 是 面向 市 场 和 竞争 ， 除 了 计划 和 协调 
外 ， 对 采购 、 人 合同、 进度、 费用 、 质 量 、 风 险 等 给 予 了 更 多 重视 ， 初 步 形 成 了 现代 项 目 管 
理 的 框架 。 

进入 20 世纪 90 年 代 以 后 ,项 目 管理 有 了 新 的 发 展 。 为 了 能 在 全 球 化 以 及 激烈 由 
市 场 中 保持 优势 ， 人 们 在 实施 项 目 管理 的 过 程 中 更 加 注重 人 的 因素 ， 注 重 顾客 、 注 如 
管理 ,力求 在 变革 中 得 到 生存 和 发 展 。 项 目 管理 理论 和 方法 得 到 了 快速 发 展 ， 应 用 领域 进 
一 步 扩 大 ， 极 大 地 提高 了 企业 的 工作 效率 。 

随 着 项 目 管理 学 科 的 不 断 发 展 ， 全 球 逐 渐 形成 了 两 大 项 目 管理 的 研究 体系 ， 即 以 欧洲 
为 首 的 体系 一 一 国际 项 目 管理 协会 (IPMA)， 和 以 美国 为 首 的 体系 一 一 美国 项 目 管理 协会 
(PMD 。 全 球 最 大 的 项 目 管理 专业 机 构 一 一 美国 项 目 管理 协会 (PMI) 经 过 几 十 年 的 实践 探 
索 、 总 结 提高 和 理论 完善 ， 创 建 了 《项 目 管理 知识 体系 指南 》， 从 而 形成 了 一 套 独特 而 完 
整 的 科学 体系 。 该 体系 也 被 公认 为 全 球 项 目 管理 标准 体系 。 
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目前 ， 在 欧美 发 达 国 家 ， 项 目 管理 不 仅 普 遍 应 用 于 国防 、 航 天 、 建 筑 等 传统 行业 ， 还 
广泛 应 用 于 通信 、 软 件 开 发 、 制 造 业 、 金 融 保险 业 等 新 兴 行 业 ， 也 被 美国 等 西方 发 达 国 家 
作为 政府 、 企 业 及 组 织 机 构 核心 部 门 的 运作 模式 。 


1.4.2 项 目 管理 在 我 国 的 应 用 


20 世纪 60 年 代 初 ， 著 名 科学 家 华罗庚 教授 和 钱学森 教授 分 别 倡导 统筹 法 和 系统 工程。 
1964 年 ， 华 岁 庚 教 授 倡 导 并 开始 推广 应 用 统筹 法 ， 在 许多 工程 项 目 管理 中 取得 了 成 功 ; 
钱学森 教授 推广 系统 工程 的 理论 和 方法 ， 十 分 重视 重大 科技 工程 的 项 目 管理 。 但 当时 大 多 
数 工程 项 目 仍 采用 传统 的 自 营 管理 方式 ， 有 了 项 目 再 临时 抽调 各 种 人 员 从 事项 目 管理 工 
作 ， 许 多 做 法 违背 了 经 济 和 科学 规律 ， 如 违背 建设 程序 ， 盲 目 抢 工期 而 忽视 质量 ， 不 按 合 
同 办 事 等 ， 项 目 结束 以 后 ， 相 关 人 员 又 回去 做 各 自 的 事情 ， 导 致 大 量 管理 经 验 没有 系统 地 
上 升 到 项 目 管理 理论 和 科学 的 高 度 。 CRIS- 

随 着 改革 开放 和 社会 主义 市 场 经 济 体制 的 逐步 建立 \ 我 同 开始 吸收 和 利用 外 资 ， 而 项 
目 管理 作为 世界 银行 项 目 运 作 的 基本 管理 模式 ， 随 着 世界 银行 贷款 、 赠 款项 目的 启动 而 被 
引入 我 国 ， 项 目 管理 开始 在 我 国 部 分 重点 建设 项 目 中 得 到 应 用 。1984 年 ， 大 型 水 利 工程 
鲁 布 革 水 电站 是 我 国 第 一 个 聘用 外 国 专家 .采用 国际 标准 、 应 用 项 目 管理 模式 建设 的 水 电 
工程 项 目 ， 取 得 了 巨大 的 成 功 。 此 后 ,在 三 潍 水 电站 、 三 峡 水 利 枢纽 建设 和 其 他 大 型 工程 
建设 中 ， 都 采用 了 项 目 管理 模式 ,并 地 得 了 良好 的 效果 。 - 

我 国 对 项 目 管理 的 理论 研究 和 管理 实践 起 步 较 晚 ， 欧 其 是 在 现代 项 目 管理 方面 ， 无 论 
是 从 现代 项 目 管理 的 职业 化 发 展 ， 还 是 从 现代 项 目 管 理 的 学 术 发 展 ， 以 及 在 现代 项 目 管理 
的 实践 方面 ， 我 们 都 与 发 达 国家 存在 着 一 定 的 差距 。 

我 们 必须 加 强 对 项 目 管理 优势 的 认识 ;因为 在 项 目 超大 型 化 和 复杂 程度 日 益 增 加 的 
今天 ， 现 代 项 目 管理 已 成 为 现实 需要 。 现 阶段 ， 我 们 应 该 全 面 推进 项 目 管理 的 应 用 ， 加 
强国 际 学 术 交 流 做 好 引进 、 消 化 、 培 养 人 才 的 工作 ， 创 建 并 完善 具有 中 国 特色 的 项 目 
管理 知识 体系 。 

1. 4. 3 “项 目 管理 的 发 展 趋势 

日 前 ,项 目 管理 的 发 展 主要 呈现 以 下 四 大 趋势 。 

1. 国际 化 趋势 

由 于 项 目 管理 的 普遍 规律 和 许多 项 目的 跨国 性 质 ， 各 国 专 家 都 在 探讨 项 目 管理 的 国际 
通用 体系 ， 包 括 通用 术语 。 国 际 项 目 管理 协会 的 各 成 员 国 之 间 每 年 部 要 举办 很 多 行业 性 和 
学 术 性 研讨 会 ， 交 流 和 研究 项 目 管理 的 发 展 问题 。 对 于 项 目 管理 活动 ， 目 前 国际 上 已 形成 
了 一 套 较 完整 的 国际 法 规 、 标 准 ， 制 订 了 严格 的 管理 制度 ， 形 成 了 通用 性 较 强 的 国际 惯 
例 ， 各 国 专家 正在 探讨 完整 的 通用 体系 。 随 着 贸易 活动 的 全 球 化 发 展 趋势 和 跨国 公司 、 跨 
国 项 目的 增多 ,项 目 管理 的 国际 化 趋势 也 日 益 明显 。 

2. 关注 “客户 化 ”趋势 

与 传统 的 项 目 管理 相 比 ， 现 代 项 目 管理 越 来 越 关注 以 客户 为 中 心 的 管理 。2000 
年 版 ISO 9000 质量 标准 中 阐述 的 八 项 管理 原则 的 第 一 条 就 是 “以 客户 为 关注 焦点 ”。 
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“建筑 工程 项 目 管理 NN 


在 当今 ， 市 场 竞争 激烈 ， 任 何 经 济 组 织 的 生存 和 繁荣 的 关键 不 仅仅 是 生产 产品 ， 还 要 
赢得 客户 并 保持 这 些 客户 。 在 项 目的 实施 和 管理 过 程 中 ， 应 该 充分 贯彻 “以 客户 满意 
为 关注 焦点 ”的 质量 标准 ， 充 分 满足 客户 明确 的 需求 ， 挖 掘 客户 隐 含 的 需求 ， 实 现 并 
超越 客户 的 期 望 。 只 有 让 客户 满意 ,项 目 组 织 才 有 可 能 更 快 地 结束 项 目 ， 尽 可 能 地 减 
少 项 目 实施 过 程 中 的 修改 和 调整 ， 真 正 节约 成 本 、 缩 短工 期 ， 才 能 够 增加 与 客户 再 次 
合作 的 可 能 性 。 

3， 新 方法 应 用 普及 化 趋势 

纵 观 项 目 管理 近年 来 的 发 展 过 程 ， 显 著 变化 之 一 就 是 项 目 管理 包括 的 知识 内 容 大 大 
增加 了 ， 如 增加 了 项 目 管理 知识 体系 中 的 范围 管理 、 质 量 管理 、 风 险 管理 和 沟通 管理 等 
内 容 ; 项 目 管理 概念 拓宽 了 ， 如 提出 了 基于 项 目的 管理 、 客 户 驱 动 型 项 目的 管理 等 不 同 
类 别 的 项 目 管理 ; 项 目 管理 的 应 用 层面 已 不 再 是 传统 的 建筑 和 工程 建设 部 门 ， 而 是 拓宽 普 
及 到 各 行业 的 各 个 领域 。 目 前 ， 有 两 个 方面 的 进展 最 为 突出 第 汪 ， 风 险 评 估 小 组 的 出 
现 ， 通 过 成 立 风险 评估 小 组 来 减少 项 目 估算 方面 的 问题 并 使 风险 管理 得 到 日 益 普及 第 
二 ,设立 项 目 办 公 室 ， 越 来 越 多 的 不 同 规模 的 企业 或 组 织 开始 建立 项 目 办 公 室 ， 其 作用 包 
括 行政 支持 ， 咨 询 ， 建 立项 目 管理 标准 ， 开 从 和 SR 得 作 方法 及 工作 程序 指导 、 培 训 项 
日 管理 人 员 等 。 


4， 网 络 化 、 信 息 化 趋势 X-、 


随 着 计算 机 技术 、 信息 技术 和 网络 技术 的 飞速 发 展 , 发 了 提高 项 目 管理 的 效率 、 降 低 
局 加 快 项 目 进度 ， 项 目 管理 越 来 越 依赖 于 计算 机 手段。 目前 ， 西 方 发 达 国家 的 项 
目 管理 公司 已 经 运用 项 目 管理 软件 进行 项 目 管理 的 运作 ” 利用 网 络 技术 进行 信息 传递 ， 实 
现 了 项 目 管理 的 自动 化 、 网 络 化 、 虚 拟 化 。 ,许多 项 目 管理 公司 也 开始 大 量 使 用 项 目 管理 软 
件 进行 项 目 管理 ， 积 极 组 织 人 员 开发 研究 更 高 级 的 项 目 管理 软件 ， 力争 用 较 少 的 自然 资源 
和 人 力 资源 ,实现 经 济 效益 的 最 大 化 。21 世纪 的 项 目 管理 将 更 多 地 运用 计算 机 技术 、 信 
息 技术 和 网 络 技术 ， 通 过 资源 共享 ， 运用 集体 的 智慧 来 提高 项 目 管理 的 应 变 能 力 和 创新 能 
力 。 伴 随 着 网 络 技术 的 发 展 ， 项目 管理 的 网 络 化 、 信 息 化 将 成 为 必然 趋势 。 


| 模 国 小 轿 

本 模块 内 容 为 本 书 的 基础 知识 为 后 续 内 容 的 学 习 竟 定 基 础 。 从 项 目 管理 、 工 程 项 目 
管理 、 建 筑 工 程 项 目 管理 到 施工 方 的 建筑 工程 项 目 管理 ， 内 容 层 层 深入 展开 。 而 本 书 主要 
围绕 施工 方 的 建筑 工程 项 目 管理 进行 编写 。 

在 学 习 本 模块 之 后 ， 除 了 掌握 项 目 管理 的 一 些 基 本 概念 之 外 ， 更 重要 的 是 要 认识 到 项 
目 管理 的 重要 性 。 作 为 一 名 建筑 工程 项 目 管理 人 员 ， 不 仅 要 掌握 项 目 管理 的 理论 知识 体 
系 ， 更 关键 的 是 要 把 知识 转化 为 能 力 ， 解 决 工程 实际 问题 ， 并 需要 不 断 更 新 项 目 管理 的 技 
术 与 理念 。 
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日 状 与 | 蔓 辣 


以 下 ( ) 不 是 项 目的 特征 。 
单 件 性 或 一 次 性 ” B. 具有 明确 的 目标 C. 不 具有 生命 周期 ”D. 不 可 逆 性 
以 下 ) 任务 不 属于 项 目 。 








新 建筑 材料 的 开发 B. 高 速 公路 的 建设 
春节 文艺 晚会 D. 服装 的 成 批 生产 

以 下 《〈 ”) 是 项 目 中 数量 最 多 、 也 是 最 为 典型 的 一 类 项 目 。 

科研 项 目 B. 工程 项 目 C. 航天 项 目 D, 咨询 项 目 
以 下 ( ”) 是 属于 工程 项 目 特有 的 。 (入 

一 次 性 或 单 件 性 B. 目标 性 和 约束 性 

含有 一 定 建筑 或 建筑 安装 工程 D. 具有 生命 周期 

5， ) 是 项 目 决策 的 标志 。 不 二 

可 行 性 研究 B. 项 目 立项 GG 项 目 报 审 D. 项 目 调研 
建设 工程 项 目 总 进度 目标 的 控制 是 -( >》 项目 管理 的 任务 。 

施工 方 B. 业主 方 入” C. 设计 方 D. 供 货 方 

















7. 对 于 一 个 建筑 工程 项 目 而 言 、 唱 然 有 代表 不 同 利益 方 的 项 目 管理 , 但 (  ) 的 
项 目 管理 是 管理 的 核心 。 <> > 

A. 施工 方 也- 业主 方 CS 设计 方 D. 供 货 方 

8. 在 业主 方 项 目 管理 的 内 容 中 ，( 。”) 是 最 重要 的 任务 

A. 投资 管理 > B. 安全 管理 ,- “、>C. 进度 管理 D. 质量 管理 

9. 设计 方 作为 项 目 建设 的 一 个 参与 廊 < 其 项 目 管理 主要 服务 于 ( 。”) 和 设计 方 本 
身 的 利益 。 “入 一 

A. 业主 方 B. 施工 方 C. 项 目的 整体 利益 。 D. 供 货 方 
二 、 多 选 题 

1. 按照 专业 特征 分 类 ， 项 目 可 以 分 为 (。)。 

A. 科研 项 目 B. 工程 项 目 C. 建筑 工程 项 目 

D. 公路 工程 项 目 E. 航天 项 目 

2. 工程 项 目的 全 寿命 周期 包括 项 目的 (。”)。 

A. 决策 阶段 ”B. 设计 阶段 C. 实施 阶段 ”D. 使 用 阶段 ”E. 施工 阶段 

3. 工程 项 目的 实施 阶段 包括 ( 。”)。 

A. 设计 阶段 B. 招 投标 阶段 C. 施工 阶段 

D. 动用 前 准备 阶段 E. 保修 其 














. 可 行 性 研究 的 内 容 包 括 ( 让 


对 各 种 可 能 的 建设 方案 和 技术 方案 进行 比较 论证 
对 项 目 建成 后 的 经 济 效益 进行 预测 和 评价 
编制 设计 文件 








. 考察 项 目 技术 上 的 先进 性 和 适用 性 ， 经 济 上 的 营利 性 和 合理 性 ， 建 设 的 可 能 性 和 
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全 建筑 工程 项 目 管理 \ 
eeeemee ge Pe . FEI 


到 
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征地 、 拆 迁 和 场地 平整 

以 下 ( ”) 属于 建设 准备 阶段 的 工作 内 容 。 

场地 平整 B. 完成 施工 用 水 、 电 、 路 等 工程 

准备 必要 的 施工 图 样 D. 编写 可 行 性 研究 报告 

组 织 施工 招标 

建筑 工程 项 目 管理 的 主体 ， 主 要 包括 ( 。 )。 

业主 (建设 单位 ) B. 社会 公众 C. 承包 商 

设计 单位 E. 监理 咨询 机 构 

工 方 的 项 目 管理 主要 服务 于 ( 。 )。 

主 的 利益 B. 施工 方 本 身 的 利益 C. 项 目的 整体 利益 
设计 方 本 身 的 利益 E. 供 货 方 本 身 的 利益 Re 

施工 方 项 目 管理 的 目标 包括 ( ， )。 AN 

施工 的 安全 目标 B. 施工 的 成 本 目标 C， 施工 的 进度 目标 

项 目的 投资 目标 E, 施工 的 质量 目标 SS、 

以 下 We 

成 立项 日 经 理 部 
编制 项 目 管理 规划 大 纲 。 
收集 与 项 目 相关 的 建筑 市 场 < 究 争 对 于 等 信息 
编制 项 目 管理 实施 规划 i 
. 依法 签订 工程 承包 合同 ” AE 

以 下 ( -外 属于 施工 方 在 施工 阶段 需要 做 的 工作 。 

做 好 施 干 现场 管理 ， 实 行文 明 施 正 = 

根据 项 自 管 理 实施 规划 安排 施工 

收集 与 项 目 相关 的 建筑 市 场 、 竞 争 对 手 等 信息 

做 好 各 项 控制 工作 ， 保 证 目标 的 实现 

E. 严格 懂行 工程 承包 合同 ， 做 好 组 织 协调 工作 

11. 施工 项 目的 资源 包括 ( 。 )。 

A. 人 力 资源 B. 材料 C. 机 械 设备 D. 资金 和 技术 下 工人 
、 简 答题 

1. 什么 叫 项 目 ? 什么 叫 工程 项 目 ? 

2. 什么 叫 项 目 管理 ? 简 述 工程 项 目 管理 的 特点 。 
3. 简 述 工程 项 目的 建设 程序 。 
4 
5 
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. 什么 叫 建筑 工程 项 目 管理 ? 
. 施工 项 目 管理 的 全 过 程 包括 哪 几 个 阶段 ? 施工 项 目 管理 的 内 容 包括 哪些 ? 简 述 施 
工 项 目 管理 的 程序 。 
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建筑 工程 项 目 管理 组 织 


通过 本 模块 的 学 习 ， 要 求 理解 建筑 工程 项 目 管理 组 织 两 个 层次 的 含义 。 能 够 
识别 各 种 建筑 工程 项 目 组 织 廊 戈 的 特点 ， 各 参与 方 之 间 的 经 济 法 律 关系 和 工作 关 
系 ; 能 够 理解 项 目 经 理 部 芍 好 位 和 作用 ， 识 别 多 种 项 目 经 理 部 组 织 形式 的 特征 及 
适用 范围 ;能够 理解 项 目 经 理 的 地 位 及 其 走 N 到 < 利 。 


二 


入 和 舅 单元 S7 沁 知识 点 


























学 习 要 求 
建 统 工程 项 目 组 织 | 建筑 工程 项 目的 组 织 方式 熟悉 
方式 项 目 业主 选择 工程 项 目 组 织 方式 考虑 的 因素 熟悉 
项 目 经 理 部 的 概念 、 作 用 了 解 
项 目 经 理 部 的 组 织 形式 熟悉 
建筑 工程 项 目 经 理 部 
项 目 经 理 部 组 织 形式 的 选择 熟悉 
项 目 经 理 部 的 运行 了 解 
项 目 经 理 的 概念 和 素质 熟悉 
项 目 经 理 责 任 制 熟悉 
建筑 工程 项 目 经 理 
项 目 经 理 的 责 、 权 、 利 熟悉 
建造 师 执 业 资 格 制度 了 解 
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避 夺 
北京 奥运 村 工程 项 目 组 织 管理 


北京 奥林匹克 公园 (B 区 ) 奥运 村 工程 是 为 2008 年 奥运 会 及 残 奥 会 建设 的 非 竞 赛场 
馆 服务 设施 ， 共 有 单 体 建筑 48 株 ， 总 建筑 面积 53 万 m*， 由 北京 承建 集团 有 限 责 任 公司 
总 承包 。 本 人 案例 阐述 该 工程 项 目的 组 织 管理 。 

1. 确立 以 总 包 为 核心 及 区 域 负责 的 管理 模式 

针对 奥运 村 不 能 流水 作业 、 采 取 平 行 施工 、 专 业 分 包 多 的 特点 ,该 项 工程 确立 总 承包 
方 在 整个 施工 生产 经 营 过 程 中 的 主导 地 位 。 现 场 有 48 家 专业 分 包 单位 ， 其 中 由 总 承包 方 
在 集团 内 部 招标 有 较 大 实力 成 员 企业 22 家 ， 负 责 基础 、 结 构 8 二 次 装修 、 机 电 安 装 等 
85 时 的 工程 量 ， 其 余 为 业主 协商 总 包 指定 的 专业 分 包 单位 ， 承 担 15 吕 的 工程 量 ， 管 理 协调 
难度 自然 是 很 大 的 。 总 承包 方 为 减少 重 直 协调 48 家 专业 分 加 可 能 带 来 管理 盲区 的 诸多 风 
险 ， 在 征 得 业主 、 设 计 、 监 理 同意 和 支持 下 ， 广 泛 征求 和- 家 专业 分 包 单位 的 意见 ， 将 奥 
运 村 工程 施工 划分 为 8 个 管理 区 域 ， 区 域 管理 者 由 所 在 区 域 承担 的 专业 分 包 量 大 、 管 理 协 
调 能 力 强 、 其 他 专业 分 包 信服 的 专业 分 包 项 全 经 理 来 担任 。 

2. 适时 调整 总 包 管理 方法 

结构 施工 阶段 ， 施 工 内 容 相 对 单一 个 SS 总 包 方 主要 负责 协调 各 参 施 
单位 之 间 的 配合 工作 ， 如 图 2. 1 所 条 ` 装 修 施 工 阶段 施 江 内 容 复杂 多 样 ， 参 施 单 位 众多 ， 
且 各 自 管理 水 平 相差 悬殊 ， 为 字 更 好 地 对 所 有 参 施 单位 进行 有 效 的 管理 ， 项 目 部 提出 了 
“区 域 总 包 概 念 ”， 将 原 有 的 土建 内 部 分 承包 单位 提 关 为 区 域 总 包 ， 协助 总 包 行 使 和 履行 各 




















































































































项 权利 和 义务 ， 如 图 2.2 所 示 。 SS 
b> 人 和 
NN A WE 
NN 一 和 一 一 
作业 主 监理 单位 |---- 上 总 包 单位 设计 单位 
1 
[ 1 同 
监理 单位 |------- 总 包 单 位 设计 单位 区 域 总 包 
(十 建 内 部 分 承包 商 
专业 分 包 方 建 内 部 分 承包 商 设备 供 人 
业 分 包 方 | | 土建 内 部 分 承包 商 | | 材料 设备 供 货 方 | 专业 分 包 方 材料 设备 供 货 方 
一 一 合同 关系 ------- 工作 关系 合同 关系 ------- 工作 关系 
图 2. 1 结构 施工 阶段 总 包 单 位 的 协调 关系 图 2.2 装修 施工 阶段 总 包 单位 的 协调 关系 


夺 帮 

上 述 案例 中 ， 业 主 与 总 承包 方 根据 施工 现场 分 包 单位 众多 的 情况 ， 灵 活 地 确立 了 以 总 
包 为 核心 及 区 域 负 责 的 管理 模式 ， 并 适时 调整 总 包 管理 方法 ， 成 功 地 减少 了 总 包 方 与 分 包 
方 之 间 的 管理 界面 ， 提 高 了 管理 效率 。 不 同 的 工程 项 目 组 织 方式 ， 其 适用 情况 不 同 ， 实 践 
中 应 根据 实际 情况 慎重 选择 ， 以 获得 更 大 的 管理 成 效 。 

工程 项 目 管理 组 织 主要 包括 两 方面 的 问题 : 一 是 工程 项 目 组 织 方式 ， 即 工程 项 目 采 
的 承 发 包 方式 ;二 是 具体 工程 项 目 管理 组 织 机 构 的 建立 、 和 运行、 调整 ， 以 及 组 织 机 构 内 部 
职能 的 划分 等 。 
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舍 虹 .1 ” 茧 厄 纪 


工程 项 目 组 织 方式 (Project Organization Approach) ， 也 称 项 目 管理 方式 或 项 目 管 理 
模式 ， 是 指 项 目 建设 参与 方 之 间 的 生产 关系 ， 包 括 有 关 各 方 之 间 的 经 济 法 律 关系 和 工作 
(或 协作 ) 关系 。 工 程 项 目 组 织 方式 的 选择 ,取决 于 工程 项 目的 特点 、 业 主 / 项 目 法 人 的 管 
理 能 力 和 工程 建设 条 件 等 方面 。 目 前 ， 国 内 外 已 形成 多 种 工程 项 目 管理 方式 ， 这 些 管理 方 
式 还 在 不 断 地 创新 和 完善 。 下 面 介绍 几 种 国内 外 常用 的 工程 项 目 管理 方式 。 


2.1.1 设计 一 建造 方式 


设计 一 建造 方式 又 称 传统 的 建筑 师 /工程 师 项 目 管理 方式 , 这 种 工程 项 目 管理 方式 在 
国际 上 最 通用 ， 世 界 银行 、 亚 洲 开发 银行 贷款 项 目 和 采用 国际 咨询 了 程 师 联合 会 合同 条 件 
的 国际 工程 项 目 均 采 用 这 种 方式 ， 在 这 种 方式 中 ,业主 委托 建筑 师 /工程 师 进 行 前 期 的 各 
项 工作 ， 如 投资 机 会 研究 、 可 行 性 研究 等 ， 待 项 目 评估 记 项 后 再 进行 设计 。 在 设计 阶段 的 
后 期 进行 施工 招标 的 准备 ， 随 后 通过 招标 选择 施 下 承包 商 。 在 这 种 方式 中 ， 施 工 承 包 又 可 
分 为 施工 总 承包 和 施工 平行 承 发 包 。 

1. 施工 总 承包 

施工 总 承包 是 一 种 国际 上 最 号 出现; 也 是 目前 广泛 采用 的 工程 项 目 承包 方式 ， 它 由 项 
目 业主 、 监 理工 程 师 、 总 承包 商 三 个 经 济 上 独立 的 单位 共同 来 完成 工程 的 建设 任务 。 

在 这 种 项 目 管理 方式 下 ;业主 首先 委托 咨询 、 设 讲 单位 进行 可 行 性 研究 和 工程 设计 ， 
并 交付 整个 项 目的 施工 详 图 然后 业主 组 织 施工 招标 ; 最 终 选 定 一 个 施工 总 承包 商 ， 与 其 
签订 施工 总 承包 合同 > 

在 施工 总 承包 中 ”业主 只 选择 一 个 总 承包 沿 ， 要 求 总 承包 商用 本 身 力量 承担 其 中 主体 
工程 或 其 中 一 部 分 工程 的 施工 任务 。 经 业主 同意 ， 总 承包 商 可 以 把 一 部 分 专业 工程 或 子 项 
工程 分 包 给 分 包 商 。 分 包 商 与 总 承包 商 签订 分 ee 
包 合 同 ， 与 业主 没有 直接 的 经 济 关系 。 在 工程 I ) 
施工 过 程 中 ， 业主: 与 监理 单位 签订 委托 监理 合 设计 单位 施工 总 承包 商 上 --] 监理 工程 师 
同 ， 监 理工 程 师 严格 监督 施工 总 承包 商 履行 合 ” [而 有 二 
同 。 总 承包 商 向 业主 承担 整个 工程 的 施工 责 
任 ， 并 接受 监理 工程 师 的 监督 管理 。 总 承包 商 
除 组 织 好 自身 承担 的 施工 任务 外 ， 还 要 负责 协 
调 各 分 包 商 的 施工 活动 ， 起 总 协调 和 总 监督 的 作用 。 施 工 总 承包 的 形式 如 图 2. 3 所 示 。 

2. 施工 平行 承 发 包 

施工 平行 承 发 包 是 指 业主 将 整个 工程 项 目 按 子 项 工程 或 专业 工程 分 期 分 批 ， 以 公开 或 
邀请 招标 的 方式 ， 分 别 直 接 发 包 给 承包 商 ， 每 一 子 项 工程 或 专业 工程 的 发 包 均 有 发 包 
合同 。 

采用 平行 承 发 包 方式 ， 业主 在 可 行 性 研究 决策 的 基础 上 ， 首 先 要 委托 设计 单位 进行 工 
程 设计 ， 与 设计 单位 签订 委托 设计 合同 。 在 初步 设计 完成 后 ， 设 计 单位 按 业主 提出 的 分 项 




















































































































一 一 一 合同 和 关系， <== 工作 关系 
图 2.3 施工 总 承包 示意 图 
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全 建筑 工程 项 目 管理 


招标 进度 计划 要 求 ， 分 项 组 织 施工 图 设计 ， 业 主 据 此 分 期 分 批 组 织 采购 招标 ， 各 中 标签 约 
的 承包 商 先 后 进 点 施工 ， 每 个 承包 商 对 业主 负责 ， 并 接受 监理 工程 师 的 监督 ， 经 业主 同 
意 ， 直 接 承包 的 承包 商 也 可 进行 分 包 。 在 这 种 方式 下 ， 业主 根据 工程 规模 的 大 小 和 专业 的 
情况 ， 可 委托 一 家 或 几 家 监理 单位 对 施工 进行 监督 和 管理 。 施 工 平行 承 发 包 是 目前 我 国 大 



























































































































































中 型 工程 建设 中 广泛 使 用 的 一 种 建设 管理 方式 ， 其 形式 如 图 2.4 所 示 。 
业主 
设计 单位 监理 工程 师 
和 和 本 | 
承包 商 承包 商 | 承包 商 
分 包 商 分 包 商 | 分 包 商 | | 去 
一 一 合同 关系 ----- 工作 关系 r KC N 


图 2.4 施工 平行 承 发 包 示意 图 、 








设计 一 建造 方式 由 于 设计 和 施工 分 别 由 不 同 的 mi, 导致 设计 施工 互相 脱节 ， 设 
计 者 很 少 考虑 施工 采用 的 工艺 、 技 术 、 7 其 和 降 代 上 本 的 捕 施 ， 在 施工 中 往往 设计 变更 
多 ， 不 利于 业主 的 投资 控制 。 r 


2.1. 2 工程 项 目 总 承包 方式 A 


工程 项 目 总 承包 有 多 各 并 碟 各 设计 一 施工 关系 他 设计 一 采 凤 一 施工 总 承包 、 设 
计 一 采购 总 承包 、 采 购 一 施工 总 承包 等 。 下 面 以 设计 :施工 总 承包 方式 为 例 进行 介绍 。 

在 设计 一 施工 总 承 亿 中 -总 承包 商 研 承 担 工 程 设计 任务 ， 又 承担 施工 任务 ， 一 般 都 是 
智力 密集 型 企业 ， 如 科研 设计 单位 或 设计 sj 施 卫 单位 联营 体 ， 具 有 很 强 的 总 承包 能 力 ， 拉 
有 大 量 的 施工 机 狠 和 绎 验 丰富 的 技术 、 经 济 、 管理 人 才 。 总 承包 商 可 能 把 一 部 分 设计 任务 
或 施工 任务 分 位 络 其 他 承包 商 ， 但 他 与 业主 签订 设计 一 能 工 总 承包 合同 ， 向 业主 负责 整个 
项 目的 设计 和 施工 。 这 种 模式 把 设计 和 施工 紧密 地 结合 在 一 起 ， 能 起 到 加 快 工程 建设 进度 
和 节省 费用 的 作用 。 并 能 使 施工 新 技术 结合 到 设计 中 去 ， 也 可 加 强 设计 施工 的 配合 和 设计 
施工 的 流水 作业 。 但 承包 商 既 有 设计 职能 ， 又 有 施工 职能 ， 使 设计 和 施工 不 能 相互 制约 和 
把 关 ， 这 对 监理 工程 师 的 监督 和 管理 提出 了 更 高 的 要 求 。 设 计 -施工 总 承包 的 组 织 形式 如 
图 2.5 所 示 。 
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业主 
I 
设计 施工 总 承包 商 咨询 工程 师 
设计 分 包 设计 分 包 | 一 施工 分 包 施工 分 包 
Rs 工作 关系 





图 2.5 设计 一 施工 总 承包 示意 图 














在 国际 工程 承包 中 ,设计 一 施工 总 承包 是 当前 的 发 展 趋势 ， 在 国际 工程 承包 合同 中 ， 

















WHI 22 








设计 一 施工 总 承包 合同 金额 占 总 金额 的 比例 稳步 上 升 。 据 统计 ， 美 国 排名 前 400 位 的 承包 
商 的 利税 值 的 1/3 以 上 均 来 自 于 设计 施工 合同 。 目 前 设计 一 施工 总 承包 在 我 国 尚 处 于 初步 
实践 阶段 。 

设计 一 施工 总 承包 管理 模式 具有 下 列 优 点 。 

(1) 业主 最 大 限度 地 减少 了 设计 、 施 工 、 支 付 、 管 理 等 方面 之 间 的 协调 及 工作 环节 ， 
使 管理 界面 减少 ， 管 理 效率 提高 ， 管 理 费用 降低 。 

(2) 设计 一 施工 总 承包 的 基本 出 发 点 是 借鉴 工业 生产 组 织 的 经 验 ， 实 现 建设 生产 过 程 
的 组 织 集成 化 ， 以 克服 由 于 设计 与 施工 的 分 离 致使 投资 增加 ， 以 及 由 于 设计 和 施工 的 不 协 
调 而 影响 建设 进度 等 弊病 ， 其 核心 意义 是 通过 设计 与 施工 过 程 的 组 织 集成 ， 促 进 设 计 与 施 
工 的 紧密 结合 ， 以 达到 为 项 目 建 设 增值 的 目的 。 


2.1.3 项 目 管理 模式 


项 目 管理 模式 (Project Management Approach) , 是 近年 米国 际 流行 的 建设 管理 模式 ， 
该 模式 是 项 目 管理 公司 (一 般 为 具备 相当 实力 的 工程 公司 或 咨询 公司 ) 受 项 目 业主 委托 ， 根 
据 合同 约定 ， 代 表 业 主 对 工程 项 目的 组 织 实施 进行 多 过 程 或 若干 阶段 的 管理 和 服务 。 项 目 
管理 公司 作为 业主 的 代表 ， 帮 助 业主 做 项 且 前 期 策划 、 可 行 性 研究 、 项 目 定义 、 项 目 计 
划 ， 以 及 工程 实施 的 设计 、 采 购 、 施 工人 试 运行 等 工作 。 

根据 项 目 管理 公司 的 服务 内 容 、 合 同 中 规定 的 权限 和 承担 的 责任 不 同 ， 项 目 管理 模式 
一 般 可 分 为 两 种 类 型 。 % > 

(1) 项 目 管理 承包 型 。 在 该 种 类 型 中 ， 项 目 管理 公司 与 项 目 业主 签订 项 目 管理 承包 合 
同 ， 代 表 业 主管 理 项 目 . 而 将 项 目 所 有 的 设计 施工 任务 发 包 出 去 ， 承 包 商 与 项 目 管理 公 
司 签订 承包 合同 。 人 得 在 一 些 项 目 上 ,项 目 管理 公司 也 可 能 会 承担 一 些 外 界 及 公用 设施 的 设 
计 / 采 购 / 施 工 下 帮 。 /在 这 种 项 目 管理 模式 中 项 目 管理 公司 要 承担 费用 超支 的 风险 ， 当 
然 ， 若 管理 得 好 ,利润 回报 也 较 高 。 

(2) 项 目 管理 咨询 型 。 在 该 种 类 型 中 ,项 目 管理 公司 按照 合同 约定 ， 在 工程 项 目 决策 
阶段 为 业主 编制 可 行 性 研究 报告 ， 进 行 可 行 性 分 析 和 项 目 策划 ， 在 工程 项 目 实施 阶段 ， 为 
业主 提供 招标 代理 、 设 计 管 理 、 采 购 管理 、 施 工 管理 和 试 运行 (竣工 验收 ) 等 服务 ， 代 表 业 
主 对 工程 项 目 进行 质量 、 安 全 、 进 度 、 费 用 等 管理 。 这 种 项 目 管理 模式 风险 较 低 ， 项 目 管 
理 公司 根据 合同 承担 相应 的 管理 责任 ， 并 得 到 相对 固定 的 服务 费 。 
近年 来 我 国 实行 的 工程 代 建制 就 属于 项 目 管理 模式 。 根 据 国家 发 改 委 起 草 、 国 务 院 原 
则 通过 的 《投资 体制 改革 方案 )》， 工 程 项 目 代 建制 是 指 政府 投资 项 目 通过 招标 的 方式 ， 先 
择 专 业 化 的 项 目 管理 公司 ， 负 责 项 目的 投资 管理 和 建设 组 织 实施 工作 ， 项 目 建成 后 交付 使 
用 单位 。 代 建 期 间 ， 项 目 管理 公司 按照 合同 约定 代行 项 目 建设 的 投资 实施 主体 职责 ， 有 关 
行政 部 门 对 实行 代 建 制 的 建设 项 目的 审批 程序 不 变 。 


2.1.4 BOT 模式 


















































BOT(Build 一 Operate 一 Transfer) 模 式 即 建造 一 运营 一 移交 模式 。 这 种 模式 是 20 世纪 
80 年 代 初 由 土耳其 政府 提出 ， 以 后 在 许多 国家 得 到 采用 的 依靠 国外 私人 资本 进行 基础 设 
施 建 设 的 一 种 融资 和 建造 的 项 目 管理 方式 。BOT 模式 一 般 是 由 一 国 财团 或 投资 人 作为 发 
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起 人 ， 从 一 个 国家 的 政府 获得 某 基 础 设施 项 目的 建设 和 运营 特许 权 ， 然后 由 其 组 建 项 目 公 
司 负 责 项 目的 融资 、 设 计 、 建 造 和 运营 ， 整 个 特许 期 内 项 目 公 司 通过 项 目的 运营 获得 利 
润 。 特 许 期 满 后 项 目 公司 将 整个 项 目 无 偿 或 以 象征 性 的 价格 移交 给 东道 国政 府 。 

世界 上 还 有 多 种 由 BOT 演变 出 来 的 类 似 模式 ， 如 BOOT (Build 一 Own 一 Operate 一 
Transfer， 建 造 一 拥有 一 运营 一 移交 )、BOO (了 Build 一 Own 一 Operate， 建 造 一 拥有 一 运 
营 )、BOS ( Build 一 Own 一 Sell， 建 造 一 拥 有 一 出 售 )、ROT (Rehabilitate 一 Operate 一 
Transfer， 修 复 一 运营 一 移交 )， 这 些 模式 的 基本 原则 、 思 路 和 结构 与 BOT 并 无 实质 
差别 。 


2.1.5 项 目 业 主 选择 工程 项 目 组 织 方式 考虑 的 因素 


项 目 业 主 在 选择 工程 项 目 组 织 方式 时 ， 一 般 应 考虑 下 列 因 素 :项 目的 规模 和 性 质 、 建 
筑 市 场 的 状况 、 业 主 的 协调 管理 能 力 、 设 计 的 深度 与 详细 程度 等 “项 目的 规模 大 且 技 术 复 
杂 ， 对 承包 商 的 资金 、 信 誉 和 技术 管理 能 力 要 求 高 ， 此 时 建筑 市 场 上 有 能 力 承包 这 样 工 程 
的 承包 商 寥 寥 无 几 ， 市 场 竞 争 激烈 程度 不 够 ， 业 主 的 优势 地 位 不 明显 ， 那 么 业主 可 能 会 考 
虑 采用 平行 承 发 包 模式 ， 将 项 目 划分 为 几 部 分 ,在 各 个 部 分 分 别 采 用 不 同 的 发 包 模式 ， 如 
英国 的 一 民用 机 场 项 目 就 将 机 场 分 为 候 机 大 楼 跑道 和 外 部 停车 库 等 项 目 ， 对 候 机 大 楼 采 
用 项 目 管理 承包 模式 ， 对 跑道 采用 施工 总 承包 模式 ， 对 外 部 停车 库 采 用 设计 一 施工 总 承包 
模式 。 而 施工 总 承包 模式 要 求 设计 图 样 比较 详细 ， 能 够 比较 准确 地 计算 出 工程 量 和 造价 ， 
因此 对 于 设计 深度 不 够 的 项 日 就 不 能 考虑 采用 施工 总 承包 模式 。 另 外 ， 建 筑 市 场 上 承包 商 
的 供应 情况 和 建筑 法 律 的 完善 程度 、 也 制约 了 业主 对 项 目 管理 模式 的 选择 。 
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不 论 是 业主 方 的 项 目 管理 、 设 计 方 的 项 目 管理 ， 还 是 施工 方 的 项 目 管理 ， 均 需 建立 一 
个 科学 的 管理 组 织 机 构 ， 这 是 实施 项 目 管理 的 基础 。 项 目 组 织 规划 设计 的 目的 是 在 一 定 的 
要 求 和 条 件 下 ， 组 建 一 个 能 实现 项 目 目 标的 理想 的 管理 组 织 机 构 ， 并 根据 项 目 管理 的 要 
求 ， 确 定 各 部 门 职责 及 各 职位 间 的 关系 。 这 里 着 重 介 绍 施 工 项 目的 管理 组 织 机 构 一 一 项 目 
经 理 部 。 


2.2.1 项目 经 理 部 概述 


施工 现场 设置 项 日 经 理 部 ， 有 利于 各 项 管理 工作 的 顺利 进行 。 因此， 大 中 型 施工 项 
目 ， 施 工 方 必须 在 施工 现场 设立 项 目 经 理 部 ， 并 根据 目标 控制 和 管理 的 需要 设立 专业 职能 
部 门 ; 小 型 施工 项 日 一 般 也 应 设立 项 日 经 理 部 ,但 可 简化 。 

1. 项 目 经 理 部 的 概念 

项 目 经 理 部 是 企业 在 某 一 工程 项 目 上 的 一 次 性 管理 组 织 机 构 ， 代 表 企业 履行 工程 承包 
合同 。 项 目 经 理 部 由 项 目 经 理 在 企业 的 支持 下 组 建 并 领导 ， 接 受 企业 职能 部 门 的 指导 、 监 
督 、 检 查 、 服 务 和 考核 ， 并 负责 对 项 目 资源 进行 合理 使 用 和 动态 管理 。 

项 目 经 理 部 是 从 事 施工 现场 管理 的 一 次 性 具有 弹性 的 施工 生产 经 营 管理 机 构 ， 随 项 目 
的 开始 而 产生 ， 随 项 目的 完成 而 解体 。 
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项 目 经 理 部 由 项 目 经 理 及 各 种 专业 技术 人 员 和 相关 管理 人 员 组 成 。 项 目 部 成 员 的 选 
聘 ， 应 根据 各 企业 的 规定 ， 在 企业 的 领导 、 监 督 下 ， 由 项 目 经 理 在 企业 内 部 或 面向 社会 ， 
根据 一 定 的 劳动 人 事 管 理 程序 进行 择优 聘用 ， 并 报 企 业 领导 批准 。 

2. 项 目 经 理 部 的 作用 

项 目 经 理 部 是 施工 项 目 管理 的 工作 班子 ， 在 项 目 经 理 的 领导 下 开展 工作 ， 在 施工 项 目 
管理 中 ,项 目 经 理 部 主要 发 挥 如 下 作用 。 

(1) 负责 施工 项 目 从 开工 到 竣工 的 全 过 程 施工 生产 经 营 的 管理 ， 是 企业 在 某 一 工程 项 
目 上 的 管理 层 ， 同 时 对 作业 层 负 有 管理 与 服务 的 双重 职能 。 

(2) 为 项 目 经 理 决策 提供 信息 依据 ， 当 好 参谋 ， 同 时 又 要 执行 项 目 经 理 的 决策 意图 ， 
向 项 目 经 理 全 面 负责 。 ; 

(3) 项 目 经 理 部 作为 组 织 主体 ， 应 完成 企业 所 赋予 的 基本 任务 一 项 目 管理 任务 ; 凝 
聚 管理 人 员 的 力量 ， 调 动 其 积极 性 ， 促 进 管理 人 员 的 合作 : 协调 部 门 之 间 、 管理 人 员 之 间 
的 关系 ， 发 挥 每 个 人 的 岗位 作用 ; 影响 和 改变 管理 人 员 的 观念 和 行为 ， 使 个 人 的 思想 、 行 
为 变 为 组 织 文 化 的 积极 因素 ; 实行 目标 责任 制 ， 捕 好 管理 沟通 项 目 经 理 部 与 企业 部 门 之 
间 ， 与 建设 单位 、 分 包 单位 等 之 间 的 关系 。 、 

> 罗 站 才 理 是 代 家 人 糙 必 有 工 区 全 类 光 八国 二 优 对 项 目 产品 和 建设 单位 全 面 、 
全 过 程 地 负责 


2.2.2 项目 经 理 部 的 组 织 形式 、 


项 目 经 理 部 的 组 织 形式 是 指 施工 项 目 管理 组 织 中 处 理 管理 层次 、 管 理 跨度 、 部 门 设置 
和 上 下 级 关系 的 组 织 结 枯 的 美 型 。 项 目 经 理 部 的 组 织 形式 多 种 多 样 ， 随 着 社会 生产 力 水 平 
的 提高 和 科学 技术 的 发 ， 还 将 产生 新 的 结构 。 本 单元 不 具体 讨论 组 织 结构 的 四 种 基本 形 
式 ， 即 直线 式 职 能 、 直 线 职 能 式 和 妈 降 二 而 是 从 承包 企业 组 织 与 项 目 管理 组 织 之 间 
的 关系 上 来 前 明基 目 管理 组 织 {的 形式 。 
















































































. 工作 队 式 
图 2. 6 为 工作 队 式 组 织 形式 示意 图 。 
工程 部 
,| | 试 | | 质 | | 进 | | 成 要 | | 基 
土 | | 安 | | 运 | | 量 | | 度 | | 本 素 | | 础 
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注 : 虚线 框 内 为 项 目 经 理 部 
图 2.6 工作 队 式 组 织 形式 示意 图 
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1) 特征 
(1) 项 目 经 理 一 般 由 企业 任命 或 选拔 ， 由 项 目 经 理 在 企业 内 招聘 或 抽调 职能 部 门 的 人 


员 组 成 项 目 经 理 部 。 


导 ， 


发 挥 其 作用 。 


密切 配合 的 施工 项 目 、 


(2) 项 目 经 理 部 成 员 在 项 目 工作 过 程 中 ， 由 项 目 经 理 领导 ， 原 单位 领导 只 负责 业务 指 
不 能 干预 其 工作 或 调 回 人 员 。 

(3) 项 目 结束 后 项 目 经 理 部 撤销 ， 所 有 人 员 仍 回 原 所 在 部 门 。 

2) 优点 
(1) 项 目 经 理 部 成 员 来 自 企业 各 职能 部 门 ， 熟悉 业务 ， 各 有 专长 ， 协 同 工 作 ， 能 充分 





(2) 各 种 人 才 都 在 现场 ， 解 决 问题 迅速 ， 减 少 了 扯皮 和 等 待 时 间 ， 办 事 效率 高 。 
(3) 项 目 经 理 权力 集中 ， 受 干扰 少 ， 决 策 及 时 ， 指 挥 灵 便 。 ; 坟 

(4) 不 打 乱 企业 的 原 建制 。 eel 

3) 缺点 AN 

(1) 各 类 人 员 来 自 不 同 部 门 ， 彼此 不 够 熟悉 ， 工作 需要 段 磨合 期 。 

(2) 各 类 人 员 在 同一 时 期 内 所 担负 的 管理 工作 任务 可 能 有 很 大 差别 ， 容易 产生 忙 闲 不 





， 导 致 人 力 浪费 。 


(3) 由 于 项 目 施工 一 次 性 特点 ， 有 有 此 人 趴 容易 产 “ 生 临 时 (对 付 ) 观 点 。 
(4) 由 于 同一 专业 人 员 分 配 在 不 SN 士 ， 相互 Se 专业 职能 部 门 的 优势 难以 





4) 适用 范围 Mr 、 

这 种 组 织 形式 适合 玉 大 型 注 工 项 目 ， 要 光大 目 ， 或 要 求 多 工种 、 多 部 门 
KAN 

2. 部 门 控制 式 、 六 yy 

图 2.7 为 部 门 控制 式 组 织 形式 示意 图 。 
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注 : 虚线 框 内 为 项 目 经 理 部 
图 2.7 部 门 控制 式 组 织 形式 示意 图 


1) 特征 
按 职能 原则 建立 施工 项 目 经 理 部 ， 在 不 打 乱 企业 现行 建制 的 条 件 下 ， 企 业 将 施工 项 目 








委托 给 某 一 专业 部 门 或 施工 队 ， 由 专业 部 门 或 施工 队 领 导 在 本 单位 组 织 人 员 组 成 项 目 经 理 


部 ， 


VII 中 


并 负责 实施 施工 项 目 管理 。 
2) 优点 
(1) 从 接受 任务 到 组 织 运转 ， 机 构 启动 快 。 


(2) 人 员 熟 悉 ， 业务 熟 悉 ， 职 责 明 确 ， 关 系 容易 协调 ， 工 作 效 率 高 。 
3) 缺点 
(1) 人 员 国定 ， 不 利于 精简 机 构 。 
(2) 不 能 适应 大 型 复杂 项 目 或 者 涉及 各 个 部 门 的 项 目 ， 局 限 性 较 大 。 
4) 适用 范围 
适用 于 小 型 、 专 业 性 较 强 、 不 需 涉及 众多 部 门 的 项 目 ， 例 如 煤气 管道 施工 、 电 缆 铺设 
等 项 目 。 
3. 给 阵 式 
和 矩阵 式 组 织 形 式 是 现代 大 型 项 目 管理 中 应 用 最 广泛 的 新 型 组 织 形式 ， 是 目前 推行 项 目 
法 施工 的 一 种 较 好 的 组 织 形式 。 图 2. 8 为 矩阵 式 组 织 形式 示意 图 。- 
公司 经 理 1 1% 
职能 部 门 甲 “| 职能 部 门 乙 | | 基 能 部 只 


项 目 A p= ~ 


一 项 上 B 一 - - 


项 目 C Na 、 2 计 | - 


图 2 8 矩阵 式 组 织 形式 示意 图 



































































































































1) 特征 > KK YY 

(1) 为 按照 职能 原则 和 项 日 原则 结合 起 来 建立 的 项 日 管理 组 织 ， 既 能 发 挥 职 能 部 门 的 
纵向 优势 ， 又 能 发 挥 项 目 组 织 的 横向 优势 ， 多 个 项 目 组 织 的 横向 系统 与 职能 部 门 的 纵向 系 
统 形成 了 矩阵 结构 。 

(2) 企业 专业 职能 部 门 是 相对 长 期 稳定 的 ,项 目 管理 组 织 是 临时 性 的 。 职 能 部 门 负 责 
人 对 项 目 组 织 中 本 单位 人 员 负 有 组 织 调 配 、 业 务 指导 、 业 绩 考察 等 责任 。 项 目 经 理 在 各 职 
能 部 门 的 支持 下 ， 将 参与 本 项 目 组 织 的 人 员 在 横向 上 有 效 地 组 织 在 一 起 ， 为 实现 项 目 目标 
协同 工作 ， 对 其 有 控制 和 使 用 权 , 在 必要 时 可 对 其 辞退 或 要 求 调 换 。 

(3) 和 矩阵 中 的 成 员 接 受 原单 位 负责 人 和 项 目 经 理 的 双重 领导 。 

2) 优点 

(1) 兼 有 部 门 控制 式 和 工作 队 式 两 种 项 目 组 织 形 式 的 优点 ,将 职能 原则 和 项 目 原则 融 
为 一 体 ， 实 现 了 企业 长 期 例 行 性 管理 和 项 目 一 次 性 管理 的 统一 。 

(2) 以 尽 可 能 少 的 人 力 实现 多 个 项 目的 高 效 管理 。 通 过 职能 部 门 的 协调 ， 可 根据 项 目 
的 需求 配置 人 才 ， 防 止 人 才 短 缺 或 无 所 事 事 ， 项 目 组 织 有 较 好 的 弹性 和 应 变 能 力 。 

(3) 打破 了 一 个 职工 只 接受 一 个 部 门 领导 的 原则 ， 大 大 加 强 了 部 门 间 的 协调 ,便于 集 
中 各 种 专业 知识 、 技 能 和 人 才 ， 迅 速 去 完成 某 个 工程 项 目 ， 提 高 了 管理 组 织 的 灵活 性 。 

3) 缺点 

(1) 矩阵 式 项 目 组 织 的 结合 部 多 组织 内 部 的 人 际 关系 、 业 务 关系 、 沟 通 渠道 等 都 较 
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复杂 ， 容 易 造成 信息 量 膨胀 ， 引 起 信息 流 不 畅 或 失真 ， 需 要 依靠 有 力 的 组 织 措施 和 规章 制 





度 来 规范 管理 。 








(2) 由 于 人 员 来 自 职能 部 门 ， 且 仍 受 职能 部 门 控制 ， 难 免 影响 他 们 在 项 目 上 积极 性 的 

















发 挥 , 项 目的 组 织 作 





上 大 为 削弱 。 





(3) 双重 领导 造成 的 矛盾 使 当事人 无 所 适 从 ， 影 响 工作 。 
(4) 在 项 目 施 工 高 峰 期 一 些 人 员 身 兼 多 职 ， 造 成 管理 上 顾此失彼 。 














4) 适用 范围 








(1) 大 型 、 复 杂 的 施工 项 目 ， 需 要 多 部 门 、 多 技术 、 多 工种 配合 施工 ， 在 不 同 施工 阶 
段 ， 对 不 同人 员 有 不 同 的 数量 和 搭配 需求 ， 宜 采用 矩阵 式 项 目 组 织 形式 。 
(2) 同时 承担 多 个 施工 项 目 管理 的 企业 。 













































































4. 事业 部 式 和 NN 
图 2.9 为 事业 部 式 组 织 形式 示意 图 。 ER 
施工 企 几 <\ 、 
-一 
| I S 1 
职能 部 门 | | “综合 事业 部 xx 区 区 Ne 部 | | xx 专业 楼 业 部 
[ 1 + 小 1 | 
mh] (maa), maX] [ma | [mar | (wan 
2.9、 事 业 部 式 组 织 形式 示意 图 
1) 特征 KX AM 
(1) 在 企业 内 部 按 地 区 、 工 程 类 型 或 经 营 内 容 设立 事业 部 ， 事 业 部 对 内 是 一 个 职能 剖 


门 ， 对 外 则 享有 相对 独立 经 营 权 ， 可 以 是 一 个 独立 单位 。 如 图 2. 9 中 的 地 区 事业 部 ， 可 以 


是 公司 的 驻 外 办 事 处 、 也 可 以 是 公司 在 外 好 设立 的 具有 独立 法 人 资格 的 分 公司 ;专业 事 业 
部 是 公司 根据 其 经 党 范围 成 立 的 事业 部 ， 如 桩 基础 公司 、 装 饰 公司 、 钢 结构 公司 等 。 


(2) 事业 部 中 的 了 








[ 程 部 或 开发 部 下 设 项 目 经 理 部 。 项 目 经 理由 事业 部 委派 ， 一 般 对 事 


业 部 负责 ， 经 特殊 授权 时 ， 也 可 直接 对 业主 负责 。 


2) 优点 











(1) 事业 部 式 项 目 经 理 部 能 充分 调动 发 挥 事 业 部 的 积极 性 和 独立 经 营 作用 ， 便 于 延伸 
企业 的 经 营 职能 ， 有 利于 开拓 企业 的 经 营业 务 领域 。 

(2) 事业 部 式 项 目 经 理 部 能 迅速 适应 环境 变化 ， 提 高 公司 的 应 变 能 力 ， 既 可 以 加 强 公 
司 的 经 营 战略 管理 ， 又 可 以 加 强项 目 管理 。 


3) 缺点 


(1) 企业 对 项 目 儿 


松散 。 














又 理 部 的 约束 力 减弱 ， 协 调 指 导 机 会 减少 ， 以 致 有 时 造成 企业 结构 


(2) 事业 部 的 独立 性 强 ， 企 业 的 综合 协调 难度 大 ， 必 须 加 强制 度 约束 和 规范 化 管理 。 








4) 适用 范围 











适合 大 型 经 营 型 企业 承包 施工 项 目 时 采用 ,特别 适用 于 远离 企业 本 部 的 施工 项 目 、 海 


外 工程 项 目 。 





需要 注意 的 是 ,一 个 地 区 只 有 一 个 项 目 而 没有 后 续 工程 时 ， 不 宜 设立 地 区 事业 部 ,也 
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即 它 适用 于 在 一 个 地 区 有 长 期 市 场 或 有 多 种 专业 化 施工 力量 的 企业 采用 。 在 这 种 情况 下 ， 
事业 部 与 地 区 市 场 同 寿命 ， 地 区 没有 项 目 时， 该 事业 部 应 子 撤销 。 

5. 项 目 经 理 部 组 织 形式 的 选择 

施工 企业 在 选择 项 目 经 理 部 的 组 织 形式 时 ， 应 考虑 项 目的 规模 、 业 务 范围 、 复 杂 性 等 
因素 ， 分 析 业主 对 项 目的 要 求 、 标 准 规范 、 合 同 条 件 等 情况 ， 接 合 企业 的 类 型 、 员 工 素 
质 、 管 理 水 平 、 环 境 条 件 、 工 作 基础 等 ， 选 择 适 宜 的 项 目 管理 组 织 形 式 。 一 般 来 讲 ， 该 组 
织 形式 可 按照 下 列 思路 选择 。 

(1) 人 员 素 质 高 、 管 理 基础 强 、 可 以 承担 复杂 项 目的 大 型 综合 企业 ， 宜 采用 和 矩阵 式 、 
工作 队 式 、 事 业 部 式 组 织 形式 。 

(2) 简单 项 目 、 小 型 项 目 、 承 包 内 容 单一 的 项 目 ， 宜 采用 直线 式 、 部 门 控制 式 组 织 
形式 。 K 人 以 

(3) 在 同一 企业 内 部 ， 可 以 根据 具体 情况 将 几 种 组 织 形 式 结合 使 用 ， 如 事业 部 式 与 矩 
阵 式 、 工 作 队 式 与 事业 部 式 结合 使 用 ， 但 不 能 同时 采用 和 剑 阵 式 与 工作 队 式 ， 以 免 造 成 
混乱 。 AN 


2.2.3 项 目 经 理 部 的 运行 


















































1. 项 目 经 理 部 的 设置 

1) 项 目 经 理 部 的 设置 原则 ， > ,和 

项 目 经 理 部 的 设置 应 遵循 以 下 几 个 基本 原则 。 <“ 

(1) 要 根据 所 设计 的 项 目 组 织 形式 设置 项 目 经 理 部 。 不 同 的 组 织 形式 决定 了 企业 对 施 
工 项 目的 不 同 管理 方式 、 所 提供 的 不 同 管理 环境 以 及 对 项 目 经 理 部 授予 权限 的 大 小 ， 同 
时 对 项 目 经 理 部 的 管理 力量 和 管理 职责 也 有 不 同 的 要 求 。 

(2) 要 根据 施工 项 目的 规模 、 复 杂 程度 和 专业 特点 设置 项 目 经 理 部 。 例 如 ， 大 型 项 目 
经 理 部 可 以 设 职能 部 、 处 ， 中 型 项 目 经 理 部 可 以 设 处 、 科 ， 小 型 项 目 经 理 部 一 般 只 需 设 职 
能 人 员 即 可 。 

(3) 项 目 经 理 部 是 为 特定 工程 项 目 组 建 的， 必须 是 一 个 具有 弹性 的 一 次 性 全 过 程 的 管 
理 组 织 ， 随 着 工程 项 目的 开工 而 组 建 ， 随 着 工程 项 目的 竣工 而 解体 ， 在 其 存在 期 间 还 应 按 
工程 管理 需要 的 变化 而 调整 。 

(4) 项 目 经 理 部 的 人 员 配 置 应 面向 施工 项 目 现场 ， 满 足 现场 的 计划 与 调度 、 技 术 与 质 
量 、 成 本 与 核算 、 劳 务 与 物资 、 安 全 与 文明 施工 的 需要 ， 而 不 应 设置 专 管 经 营 与 咨询 、 研 
究 与 发 展 、 政 工 与 人 事 等 与 项 目 施工 关系 较 少 的 非 生产 性 管理 部 门 

2) 项 目 经 理 部 的 设置 程序 

设置 施工 项 目 经 理 部 时 ， 一 般 应 按 以 下 程序 进行 。 

(1) 根据 项 目 管理 规划 大 纲 确定 项 目 经 理 部 的 管理 任务 和 组 织 形式 。 

(2) 根据 项 目 管理 目标 责任 书 进行 目标 分 解 与 责任 划分 。 

(3) 确定 项 目 经 理 部 的 层次 ， 设 立 职能 部 门 与 工作 岗位 。 

(4) 确定 人 员 的 职责 、 分 工 和 权限 。 

(5) 制定 工作 制度 、 考 核 制度 与 奖惩 制度 。 
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3) 项 目 经 理 部 的 职能 部 门 

项 目 经 理 部 的 职能 部 门 及 其 人 员 配 置 ， 应 当 满 足 施工 项 目 管理 工作 中 合同 管理 、 采 购 
管理 、 进 度 管理 、 质 量 管理 、 职 业 健康 安全 管理 、 环 境 管理 、 成 本 管理 、 资 源 管理 、 信 息 
管理 、 风 险 管 理 、 沟 通 管理 、 收 尾 管理 等 各 项 管理 内 容 的 需要 。 因 此 ， 施 工 项 目 经 理 部 通 








常 应 设置 以 下 几 个 部 门 。 

(1) 经 营 核算 部 门 ， 主 要 负责 预算 、 合 同 、 索 赔 、 资 金 收 支 、 成 本 核算 、 劳 动力 的 配 
置 与 分 配 等 工作 。 

(2) 工程 技术 部 门 ， 主 要 负责 生产 调度 、 文 明 施工 、 技 术 管 理 、 施 工 组 织 设 计 、 计 划 
统计 等 工作 。 


(3) 物资 设备 部 门 ， 主要 负责 材料 的 询 价 、 采 购 、 计 划 供 应 、 管 理 、 运 输 、 工 具 管 
理 、 机 械 设备 的 租赁 配套 使 用 等 工作 。 

(4) 监控 管理 部 门 ， 主 要 负责 工程 质量 、 可 健康 安全 管理 -天 保 护 等 工作 ， 

(5) 测试 计量 部 门 ， 主 要 负责 计量 、 测 量 、 试 验 等 工作 2 

项 目 经 理 部 职能 部 门 及 管理 岗位 的 设置 ， 必 须 贯 彻 因 事 设 岗 、 有 岗 有 责 和 目标 管理 的 
原则 ， 明 确 各 岗位 的 责 、 权 、 利 和 考核 指标 ， 并 对 管理 人 员 的 责任 目标 进行 检查 、 考 核 与 
奖惩 。 \ 

2. 项 目 经 理 部 的 规章 制度 \ 

项 日 经 理 部 组 建 以 后 ， 应 根据 企业 和 项 目的 实际 情况 。 制定 项 目 经 理 部 规章 制度 。 
目 经 理 部 规章 制度 是 建筑 企业 或 项 目 edt wad 
条 例 的 总 称 ， 是 项 目 经 理 部 进行 项 目 管理 工作 的 标准 和 依据 ， 是 在 企业 管理 制度 的 前 提 
下 ， 针 对 施工 项 目的 具体 要 求 而 制定 的 ， 是 规范 项 目 管理 行为、 约束 项 目 实施 活动 、 保 证 
项 目 目标 实现 的 前 提 和 基础 。 

项 目 经 理 部 规章 制度 的 内 容 包括 ， 项 目 管理 人 员 岗 位 3 责任 制度 ， 项 目 技术 管理 制度 ， 
项 目 质量 管理 制度 ,项目 职业 健康 安全 管理 制度 ， 项 目 计划 、 统 计 与 进度 管理 制度 ,项目 
成 本 核算 制度 ， 项 目 材料 、 机 械 设备 管理 制度 ， 项目 环境 管理 制度 ， 项 目 分 配 与 奖励 制 
度 , 项 目 例 会 及 施工 日 志 制 度 ， 项 目 分 包 及 劳务 管理 制度 ， 项 目 沟通 管理 制度 ， 项 目 信息 
管理 制度 。 

3. 项 目 经 理 部 的 工作 内 容 

项 目 经 理 部 的 工作 内 容 包括 以 下 几 个 方面 。 

(1) 在 项 目 经 理 领导 下 制定 “项 目 管理 实施 规划 ”及 项 目 管理 的 各 项 规章 制度 

(2) 对 进入 项 目的 资源 进行 优化 配置 和 动态 管理 。 

(3) 有 效 控制 项 目 工期 、 质量 、 成 本 和 安全 等 目标 。 

(4) 协调 企业 内 部 、 项 目 内 部 以 及 项 目 与 外 部 各 系统 之 间 的 关系 ， 增 进项 目 有 关 各 部 
门 之 间 的 沟通 ， 提 高 工作 效率 。 

(5) 对 施工 项 目 目标 和 管理 行为 进行 分 析 、 考 核 和 评价 ， 并 对 各 类 责任 制度 执行 结果 
实施 奖 罚 。 

4. 项 目 经 理 部 的 解体 

项 目 经 理 部 作为 一 次 性 的 组 织 ， 在 工程 项 目 目标 实现 后 应 及 时 解体 。 项目 经 理 部 解体 
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应 具备 下 列 条 件 。 

(1) 工程 已 经 竣工 验收 。 

(2) 与 各 分 包 单 位 已 经 结算 完毕 。 

(3) 已 协助 企业 管理 层 与 发 包 人 签订 了 “工程 质量 保修 书 ”。 

(4) “项目 管理 目标 责任 书 ” 已 经 履行 完成 ， 经 企业 管理 层 审 计 合格 。 

(5) 已 与 企业 管理 层 办 理 了 有 关 手 续 。 主 要 是 向 相关 职能 部 门 交接 清楚 项 目 管理 文件 
资料 、 核 算账 册 、 现 场 办 公设 备 、 公 章 保管 、 领 借 的 工 器 具 及 劳 防 用 品 、 项 目 管理 人 员 的 
业绩 考核 评价 材料 等 。 

(6) 现场 清理 完毕 。 


多 .3 ”下 


项 目 经 理 是 项 目 经 理 部 的 灵魂 和 最 高 决策 者 ， 项 目 经 理 的 理念 和 经 营 管理 水 平 直 接 影 
响 着 项 目 经 理 部 的 工作 效率 和 业绩 。 只 有 由 优秀 寄 智 的 项 目 经 理 领导 的 项 目 经 理 部 ， 才 是 
高 效 精干 并 具有 创新 开拓 精神 的 施工 项 目 管理 责任 主体 。 优秀 的 项 目 经 理 部 既是 企业 经 济 
效益 和 社会 信誉 的 直接 责任 人 ， 又 是 业主 对 项 目 投资 的 最 基本 保证 。 


2. 3.1 “项 目 经 理 的 概念 和 素质 +- 





1. 项 目 经 理 的 概念 。 JJ > 加 小 

项 目 经 理 是 指 受 企业 法 定 代表 人 委托 和 授权 ， 在 工程 项 目 施 工 中 担任 项 目 经 理 岗 位 职 
务 ， 直 接 负责 工程 项 目 施工 次 组 织 实施 者 ， 是 对 工程 项 目 实施 全 过 程 、 全 面 负责 的 项 目 管 
理 者 ， 是 工程 项 目的 责任 主体 ， 是 企业 法 大 代表 在 工程 项 目 上 的 委托 代理 人 。 

原 建设 部 颁发 的 《建筑 施工 企业 项 目 经 理 资质 管理 办 法 》 指 出 “施工 企业 项 目 经 理 是 
受 企业 法 定 代表 人 委托 ， 对 工程 项 目 施 工 过 程 全 面 负责 的 项 目 管理 者 ， 是 建筑 施工 企业 法 
定 代 表 人 在 工程 项 目的 代表 人 ”。 这 就 决定 了 项 目 经 理 在 项 目 中 是 最 高 的 责任 者 、 组 织 者 ， 
是 项 目 决 策 的 关键 人 物 。 项目 经 理 在 项 目 管理 中 处 于 中 心地 位 。 

为 了 确保 工程 项 目的 目标 实现 ,项 目 经 理 不 应 同时 承担 两 个 或 两 个 以 上 未 完工 程 项 目 
领导 岗位 的 工作 。 为 了 确保 工程 项 目 实施 的 可 持续 性 和 项 目 经 理 责 任 、 权 利 与 利益 的 连贯 
性 及 可 追溯 性 ， 在 项 目 运 行 正常 的 情况 下 ,企业 不 应 随意 撤换 项 目 经 理 。 但 在 工程 项 目 发 
生 重 大 安全 、 质 量 事故 或 项 目 经 理 违法 、 违 纪 时 ， 企 业 可 撤换 项 目 经 理 ， 而 且 必 须 进行 绩 
效 审计 ， 并 按 合同 规定 报告 有 关 合作 单位 。 

2. 项 目 经 理 的 素质 


项 目 经 理应 具备 下 列 素质 。 

(1) 符合 项 目 管理 要 求 的 能 力 ， 善 于 进行 领导 、 组 织 协调 与 沟通 。 

(2) 相应 的 项 目 管理 经 验 和 业绩 。 

(3) 项 目 管理 需要 的 专业 技术 、 管 理 、 经 济 、 法 律 和 法 规 知识 。 

(4) 良好 的 职业 道德 和 团结 协作 精神 ， 遵 纪 守 法 、 爱 岗 敬 业 、 诚 信和 尽责 。 
(5) 身体 健康 。 
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的 利益 。 


用 ， 通过 强化 项 目 管 全 面 实现 项 目 管理 目标 责任 前 内 容 与 要 求 。 


目 


个 人 全 面 负责 是 指 施工 项 日 管理 活动 中 ， 由 项 日 经 理 代表 项 目 经 理 部 统一 指挥 ， 并 承担 主 





“建筑 工程 项 目 管理 NN 


3.2 ”项 目 经 理 责任 制 


1. 项 目 经 理 责任 制 概述 
项 目 经 理 责任 制 是 我 国 施工 管理 体制 上 的 一 个 重大 改革 ， 对 加 强 工程 项 目 管理 、 提 高 





工程 质量 起 到 了 很 好 的 作用 。 


所 谓 项 目 经 理 责任 制 ， 是 指 以 项 目 经 理 为 责任 主体 的 施工 项 目 管理 目标 责任 制度 , 它 
以 施工 项 目 为 对 象 ， 以 项 目 经 理 全 面 负责 为 前 提 ， 以 “项 目 管理 目标 责任 书 ” 为 依据 ， 
创 优质 工程 为 目标 ， 以 求 得 项 目 产 品 的 最 佳 经 济 效益 为 目的 ， 实行 从 施工 项 目 开 工 到 竣 
验收 的 一 次 性 全 过 程 的 管理 。 

项 目 经 理 责 任 制 是 项 目 管理 目标 实现 的 具体 保障 和 基本 条 件 。, 它 有 利于 明确 项 目 经 理 
企业 、 职 工 三 者 之 间 的 责 、 权 、 利 、 效 关系 ， 有 利于 运用 经 济 手段 强化 对 施工 项 目的 法 

营 理 ， 有 利于 项 目 规范 化 、 科学 化 管理 和 提高 工程 质量 《有 利于 促进 和 提高 企业 项 目 管 
的 经 济 效益 和 社会 效益 。 

项 目 经 理 责 任 制 的 主体 ， 是 项 目 经 理 个 人 全 面 铀 、 | 项目 又 理 部 集体 全 面 管 理 。 其 中 














的 责任 ; 集体 全 面 管理 是 指 项 目 经 理 部 成 代 吉 所 工作 分 工 ， 承 担 相 应 的 责任 并 享受 相应 


项 了 生病 企 他 点 在 于 管理 、 即 妆 遵循 科学 关 规 律 ， 注 重 现代 化 管理 的 内 涵 和 运 


2. 项 目 管理 目标 责任 书 
项 目 经 理 责任 制 作为 项 目 的 评价 项 目 经 理 绩效 的 依据 ， 其 核心 是 项 
管理 目标 责任 书 确 定 的 责任 。 

工程 项 目 丰 实施 之 前 ， 法 定 代表 人 或 其 授权 人 要 与 项 目 经 理 就 工程 项 目 全 过 程 管 














理 签 订 项 目 管理 目标 责任 书 ， 明 确 规定 项 目 经 理 部 应 达到 的 成 本 、 质 量 、 进 度 和 安全 
等 管理 日 标 ， 它 是 具有 企业 法 规 性 的 文件 ， 也 是 项 目 经 理 的 任职 目标 ， 具 有 很 强 的 约 


目 管理 目标 责任 书 一 般 可 包括 下 列 内 容 。 

) 项 目 管理 实施 目标 。 

(2) 企业 各 部 门 与 项 目 经 理 部 之 问 的 责任 、 权 限 和 利益 分 配 。 
(3) 项 目 施工 、 试 运行 等 管理 的 内 容 和 要 求 。 

(4) 项 目 需要 资源 的 提供 方式 和 核算 办 法 

(5) 法 定 代表 人 向 项 目 经 理 委托 的 特殊 事项 。 

(6) 项 目 经 理 部 应 承担 的 风险 。 

(7) 项 目 管理 目标 评价 的 原则 、 内 容 和 方法 。 

(8) 对 项 目 经 理 部 进行 奖惩 的 依据 、 标 准 和 办 法 。 

(9) 项 目 经 理解 职 和 项 目 经 理 部 解体 的 条 件 与 办 法 。 

项 目 管理 目标 责任 书 的 重点 是 明确 项 目 经 理工 作 内 容 ， 其 核心 是 为 了 完成 项 目 管理 目 


全 总 











标 ， 是 组 织 考核 项 目 经 理 和 项 目 经 理 部 成 员 业 绩 的 标准 和 依据 。 
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2.3.3 项 目 经 理 的 责 、 权 、 利 


1. 项 目 经 理应 履行 的 职责 
项 目 经 理应 履行 以 下 职责 。 





(1) 代表 企业 实施 施工 项 目 管理 。 贯 彻 执行 国家 法 律 、 法 规 、 方 针 、 政 策 和 强制 性 标 


准 ， 执 行 企 业 的 管理 制度 ， 维 护 企业 的 合法 权益 。 
(2)“ 项 目 管理 目标 责任 书 ”规定 的 职责 
(3) 主持 编制 项 目 管理 实施 规划 ， 并 对 项 目 目标 进行 系统 管理 。 
(4) 对 进入 现场 的 资源 进行 优化 配置 和 动态 管理 。 
(5) 建立 质量 管理 体系 和 职业 健康 安全 管理 体系 并 组 织 实施 。 


(6) 在 授权 范围 内 负责 与 企业 管理 层 、 劳 务 作业 层 、 各 协作 种 人、 发 包 人 、 分 包 人 和 





监理 工程 师 等 的 协调 ， 解 决 项 目 中 出 现 的 问题 。 As 
(7) 在 授权 范围 内 处 理 项 目 经 理 部 与 国家 、 企业 、 ,分 包 单位 以 及 职 
分 配 。 
(8) 收集 工程 资料 ， 准备 结算 资料 参与 工程 温 工 验收 。 
(9) 接受 审计 ， 处 理 项 目 经 理 部 解体 的 善后 工作 。 
(10) 协助 企业 进行 项 目的 检查 、 鉴 定 和 评奖 申报 。 
2. 项 目 经 理应 具有 的 权限 NA XXX 
项 目 经 理应 具有 以 下 权限 : 9 
Q) 参与 企业 进行 的 施工 项 目 投标 和 签订 施工 谷 同 - 








管理 人 员 的 职责 ， 并 定期 进行 考核、 评价 和 奖惩。 
(3) 主持 项 目 经 理 部 工作 ， 组 织 制定 施工 项 目的 各 项 管理 制度 。 











要 ,决定 资金 的 投入 和 使 用 。 
(5) 制定 项 目 经 理 部 的 计酬 办 法 
(6) 参与 选择 并 使 用 具有 相应 资质 的 分 包 人 。 
(7) 在 授权 范围 内 ， 按 物资 采购 程序 性 文件 的 规定 行使 采购 权 。 
(8) 在 授权 范围 内 ， 协 调和 处 理 与 施工 项 目 管理 有 关 的 内 部 及 外 部 事项 。 
(9) 法 定 代表 人 授予 的 其 他 权力 。 
3, 项 目 经 理应 享有 的 利益 
项 目 经 理应 享有 以 下 利益 。 
(1) 获得 工资 和 奖励 。 























[之 间 的 利益 


(2) 参与 组 建 项 目 经 理 部 ， 确定 项 目 经 理 部 的 组 织 形式 ， 选择 、 聘 任 管理 人 员 ， 确 定 


(4) 在 企业 财务 制度 规定 的 范围 内 ， 根 据 企 业 法 定 代表 人 授权 和 施工 项 目 管理 的 需 


(2) 项 目 完成 后 ， 按 照 “ 项 目 管理 目标 责任 书 ” 的 规定 ， 经 审计 后 给 予 奖励 或 处 罚 。 


(3) 除 按 “项 目 管理 目标 责任 书 ” 可 获得 物质 奖励 外 ， 还 可 获得 表彰 、i 
2. 3. 4 ”建造 师 执 业 资格 制度 
建造 师 执 业 资 格 制度 于 1834 年 起 源 于 英国 ,迄今 已 有 近 170 年 的 历史 。 








己 功 等 奖励 。 


世界 上 许多 
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建筑 工程 项 目 管理 
辐 家 都 建立 了 这 项 制度 。1997 年 在 华盛顿 正式 召开 了 国际 建造 师 协 会 成 立 大 会 。 我 国 施 
工 企业 约 有 10 万 多 家 ， 从 业 人 员 约 3500 多 万 人 ， 在 从 事 建设 工程 项 目 总 承包 和 施工 管理 
的 广大 专业 技术 人 员 中 ， 特 别 是 在 施工 项 目 经 理 队伍 中 ， 建 立 建造 师 执业 资格 制度 非常 
必要 。 

















. 我 国 建造 师 执业 资格 制度 的 建立 
2002 年 12 月 5 日 ， 人 事 部 、 原 建设 部 联合 印发 了 《建造 师 执业 资格 制度 暂行 规定 》 
(人 发 [2002] 111 号 )， 这 标志 着 我 国 建造 师 执业 资格 制度 的 正式 建立 。 该 规定 明确 指 
出 ,我 国 的 建造 师 是 指 从 事 建设 工程 项 目 总 承包 和 施工 管理 关键 岗位 的 专业 技术 人 员 ， 分 
为 一 级 建造 师 和 二 级 建造 师 。 这 项 制度 的 建立 ， 必 将 促进 我 国 工程 项 目 管理 人 员 素质 和 管 
理 水 平 的 提高 ， 促 进 我 们 进一步 开拓 国际 建筑 市 场 。 

2003 年 2 月 27 日 《国务 院 关于 取消 第 二 批 行政 审批 项 目 和 改变 一 批 行政 审批 项 目 管 
理 方式 的 决定 》( 国 发 [2003] 5 号) 规定 , “取消 建筑 施工 从 负 项 目 经 理 资质 核准 ， 由 注 
册 建 造 师 代替 ， 并 设立 过 渡 期 .” 过 渡 其 为 5 年 ， 从 国 发 [2003] 5 号 文 印发 之 日 起 至 
2008 年 2 月 27 日 止 。 


2. 建造 师 执业 资格 证 书 


一 级 建造 师 执业 资格 实行 全 国 统一 和 纳 、 小 命题 、 统 一 组 织 的 考试 制度 ， 由 人 事 

囊 、 建 设 部 (2008 年 改 为 住房 和 城乡 建设 部 ) 共 同 组 织 实施 ， 原 则 上 每 年 举行 一 次 考试 ; 
一 级 建造 造 师 执 业 资格 实行 全 国 统一 大 网 ， 由 各 省 、 自 治 区 4 直辖 市 命题 并 组 织 的 考试 制 
度 ， 过 记 册 从 分光 六 全 各 让 训 庆 扩 二 宇和 计 本 的 和 放 ， 报 考 六 并 要 特 全 有关 交 什 滴 
定 的 相应 条 件 。 一 级 、 三 级 建造 师 执 业 资 格 考试 合格 的 人 员 ， 可 分 别 获得 《中 华人 民 共 和 
国 一 级 建造 师 执 业 资 烙 证 书 》 和 《中 华人 民 共 和 国 二 级 建造 师 执业 资格 证 书 )。 取 得 建造 
师 执业 资格 证 韦 的 大 员 ， 必 须 经 过 注册 登记 :- 方 可 以 建造 师 名 义 执业 。 

《注册 建造 师 执业 管理 办 法 (试行 )》( 建 市 [2008] 48 号 ) 第 五 条 规定 ， 大 中 型 工程 施 
工 项 目 负责 人 必须 由 本 专业 注册 建造 师 担 任 。 一 级 注册 建造 师 可 担任 大 、 中 、 小 型 工程 施 
工 项 目 负责 人 ， 二 级 注册 建造 师 可 以 承担 中 、 小 型 工程 施工 项 目 负责 人 。 

各 专业 大 、 中 、 小 型 工程 分 类 标准 ， 按 《关于 印发 (注册 建造 师 执业 工程 规模 标准 》 
(试行 ) 的 通知 》( 建 市 [2007] 171 号 ) 执 行 。 

3. 注册 建造 师 与 项 目 经 理 的 关系 


(1) 建造 师 是 一 种 专业 人 员 的 名 称 ， 而 项 目 经 理 是 一 个 工作 岗位 的 名 称 。 

(2) 建造 师 与 项 目 经 理 所 从 事 的 都 是 建设 工程 的 管理 , 但 执业 范围 不 同 。 建 造 师 执业 
的 覆盖 面 较 大 ， 可 涉及 工程 建设 项 目 管理 的 许多 方面 ， 担 任 项 目 经 理 只 是 建造 师 执 业 中 的 
一 项 ， 除 此 之 外 ,还 可 以 从 事 法 律 、 行 政法 规 或 国务 院 建设 行政 主管 部 门 规定 的 其 他 业务 
以 及 其 他 施工 活动 的 管理 工作 ; 而 项 目 经 理 则 限于 从 事 企 业内 某 一 特定 工程 的 项 目 管理 。 
建造 师 选择 工作 的 权利 相对 自由 ,可 在 社会 市 场 上 有 序 流动 ， 有 较 大 的 活动 空间 ; 项 目 经 
理 岗位 则 是 企业 设 定 的 ， 项 目 经 理 是 由 企业 法 人 代表 授权 或 聘用 的 、 一 次 性 的 工程 项 目 施 
工 管理 者 。 

(3) 我 国 在 全 面 实施 建造 师 执业 资格 制度 后 ， 仍 然 要 坚持 落实 项 目 经 理 岗位 责任 制 。 
项 目 经 理 岗位 是 保证 工程 项 目 建设 质量 、 安 全 、 工 期 的 重要 岗位 ， 要 充分 发 挥 有 关 行业 协 
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会 的 作用 ， 加 强项 目 经 理 培训 ， 不 断 提 高 项 目 经理 队 伍 素质 。 要 加 强 对 建筑 业 企业 项 目 经 
理 市 场 行为 的 监督 管理 ， 对 发 生 重大 工程 质量 安全 事故 或 市 场 违 法 违规 行为 的 项 目 经 理 ， 
必须 依法 予以 严肃 处 理 。 国 发 [2003] 5 号 文 是 取消 项 目 经 理 资质 的 行政 审批 ,而 不 是 取 
消 项 目 经 理 。 有 变化 的 是 ， 大 中 型 工程 项 目的 项 目 经 理 必须 由 取得 建造 师 执 业 资 格 的 建造 
师 担任 。 注 册 建 造 师 资格 是 担任 大 中 型 工程 项 日 经 理 的 一 个 必要 条 件 ， 是 国家 的 强制 性 要 
求 。 小 型 工程 项 目的 项 目 经 理 可 以 由 不 是 建造 师 的 人 员 担任 。 


= | 模 国 小 国 
本 模块 涉及 的 内 容 比 较 多 ， 重 点 和 难点 是 建筑 工程 项 目的 组 织 方式 和 项 目 经 理 部 的 组 
织 形 式 。 在 学 习 过 程 中 应 注意 采用 对 比 的 方法 ， 如 四 种 建筑 工程 项 目 组 织 方式 的 比较 ， 四 
种 项 目 经 理 部 组 织 形 式 的 比较 ， 还 应 注意 借助 图 解 理解 有 关内 容 。 
学 生 在 学 习 过 程 中 应 该 主动 联系 实际 ， 如 分 析 自 己 参与 过 的 工程 项 目的 组 织 方式 和 项 
目 经 理 部 的 组 织 形式 ， 以 加 深 对 理论 知识 的 理解 ， 提 高 实践 能 为 。 


力图 与 | 国 同 |- 
一 、 单 选 题 SN 


1. 设计 一 建造 方式 具有 (。。，) 的 缺点 2 
A. 施工 合同 单一 ， 业 主 的 协调 管理 下 作 量 水 。 了 建设 周期 长 






































C. 设计 与 施工 互相 脱节 ， 设 计 变 更 多 D. 施工 合同 多 ,业主 的 协调 管理 工作 是 大 
2. BOT 模式 中 BOT 的 含义 是 > )。 wo 

A. 建造 一 拥有 一 运营 -全 了 建造 一 运营 一 移交 

C, 建造 一 拥有 一 运营 一 移交 CD 建造 一 拥有 一 出 售 

3. 对 于 煤气 管道 施工 等 项 目 ， 适 合 采用 (> ) 组 织 形式 。 

A. 事业 部 式 、| ” 。B. 工作 队 式 > ”CC. 部 门 控制 式 。 ”DD. 矩阵 式 


4. 某 一 大 型 建设 项 目 中 ,项 目的 每 一 名 成 员 都 接受 项 目 经 理 和 职能 部 门 经 理 的 双重 
领导 ,该 项 目的 组 织 机 构 采 用 的 是 ( 。”“) 组 织 形式 。 











A. 直线 式 B. 工作 队 式 C. 矩阵 式 D. 部 门 控制 式 

SX ) 在 项 目 中 是 最 高 的 责任 者 、 组 织 者 ， 是 项 目 决 策 的 关键 人 物 ， 在 项 目 管理 中 
处 于 中 心地 位 。 

A. 项 目 经 理 B. 公司 管理 层 C. 技术 员 D. 预算 员 

6. 项 目 管理 目标 责任 书 应 在 ( )， 由 法 定 代 表 人 或 其 授权 人 与 项 目 经 理 协商 制定 。 

A. 项 目 投标 前 B. 项 目 实施 前 C. 项 目 实施 后 D. 项 目 结束 后 

7. 建造 师 是 一 个 ( ) 的 名 称 ， 而 项 目 经 理 是 一 种 ( ) 的 名 称 。 

A. 工作 岗位 B. 专业 人 士 C. 技术 职称 D. 工作 职务 

8. 取得 建造 师 注册 证 书 的 人 员 是 否 担 任 工 程 项 目 施工 的 项 目 经 理 , 由 ( ) 决 定 。 

A. 政府 主管 部 门 B. 业主 C. 企业 D. 监理 

9. 建筑 施工 企业 项 目 经 理 是 指 受 ( ) 委 托 ， 对 工程 项 目 施 工 过 程 全 面 负责 的 项 目 
管理 者 。 

A. 董事 会 B. 股东 大 会 C. 总 经 理 D. 企业 法 定 代表 人 

10. 注册 建造 师 与 项 目 经 理 的 执业 范围 是 ( ) 的 。 
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A. 
B. 
CG 
D. 


二 、 多 选 题 


“建筑 工程 项 目 管理 NN 





" [ED 


相同 B. 不 同 
关于 建造 师 的 正确 说 法 是 ( Ys 

建造 师 是 由 建设 行政 主管 部 门 认 定 的 执业 资格 

取得 注册 建造 师 执业 资格 的 人 员 只 能 担任 施工 项 目 经 理 

建造 师 执业 范围 根据 不 同类 型 、 不 同性 质 的 建设 工程 项 目 ， 分 专业 管理 
一 、 二 级 建造 师 均 需 在 国家 建设 行政 主管 部 门 注 册 备 案 
































1. 工程 项 目 总 承包 方式 具有 下 列 (  ) 优 点 。 


A. 


管理 效率 提高 ， 管 理 费 用 降低 


EB 
CG 





业主 最 大 限度 地 减少 了 设计 、 施 工 、 支 付 、 管 理 等 方面 之 间 的 协调 及 工作 环节 ， 











利用 竞争 机 制 ， 降 低 合同 价 KN 
克服 由 于 设计 与 施工 的 分 离 而 导致 的 投资 增加 ， 以 及 向 于 设计 和 施工 的 不 协调 而 




































































影响 建设 进度 等 弊病 

D. 施工 合同 多 ,业主 的 协调 管理 工作 量 大 /下 

E 设计 变更 多 SN 

2. 以 下 ( 。“) 是 工作 队 式 组 织 形式 的 特征 、 

A. 项 目 经 理 部 成 员 来 自 企业 各 职能 部 门 熟悉 业务 ， 各 有 专长 ， 协 同 工 作 ， 能 充分 
发 挥 其 作用 

B. 项 目 经 理 权力 集中 ， 受 于 多 少 > 决策 及 时 ， 指 挥 录入 

C. 不 打 乱 企业 的 原 建制 XL” 

D, 人 员 辕 定 ， 不 利于 精简 机 构 x 

E 各 类 人 员 来 不 同 部 门 彼此 不 够 部 悉 》 江 作 需 要 一 段 磨合 

3. 以 下 GV ) 是 部 门 控制 式 组 织 形式 的 特征 。 

和 .在 不 打 闪 在 业 现行 建制 的 条 件 下 ， 企 业 将 施工 项 目 委托 给 革 _ 专 业 部 门 或 施工 队 

B. 从 接受 任务 到 组 织 运 转 ， 机 构 启动 快 

C. 不 能 适应 大 型 复杂 项 目 或 者 涉及 各 个 部 门 的 项 目 ， 局 限 性 较 大 

D. 人 员 固 定 ， 不 利于 精简 机 构 

E. 各 类 人 员 来 自 不 同 部 门 ， 彼 此 不 够 熟悉 ， 工 作 需 要 一 段 磨合 其 

4. 以 下 ( ， ) 是 矩阵 式 组 织 形 式 的 特征 。 

A. 在 不 打 乱 企业 现行 建制 的 条 件 下 ， 企 业 将 施工 项 目 委托 给 某 一 专业 部 门 或 施工 队 

B. 成 员 接受 原单 位 负责 人 和 项 目 经 理 的 双重 领导 

C. 兼 有 部 门 控制 式 和 工作 队 式 两 种 项 目 组 织 形式 的 优点 ， 将 职能 原则 和 项 目 原则 融 
为 一 体 ， 实 现 了 企业 长 期 例 行 性 管理 和 项 目 一 次 性 管理 的 统一 

D. 由 于 人 员 来 自 职能 部 门 ， 且 仍 受 职能 部 门 控制 ， 难 免 影响 他 们 在 项 目 上 积极 性 的 
发 挥 ， 项 目的 组 织 作用 大 为 削弱 

E. 在 项 目 施工 高 峰 期 ， 一 些 人 员 身 兼 多 职 ， 造 成 管理 上 顾此失彼 

5. 以 下 ( “”) 是 事业 部 式 组 织 形式 的 特征 。 

A. 能 充分 调动 发 挥 事业 部 的 积极 性 和 独立 经 营 作用 ， 便 于 延伸 企业 的 经 营 职能 ， 有 
利于 开拓 企业 的 经 营业 务 领域 
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B. 成 员 接受 原单 位 负责 人 和 项 目 经 理 的 双重 领导 

C. 能 迅速 适应 环境 变化 ， 提 高 公司 的 应 变 能 力 ， 既 可 以 加 强 公司 的 经 营 战略 管理 ， 
又 可 以 加 强项 目 管理 

D. 企业 对 项 目 经 理 部 的 约束 力 减弱 ,协调 指导 机 会 减少 ， 以 致 有 时 造成 企业 结构 





E. 企业 的 综合 协调 难度 大 ， 必 须 加 强制 度 约束 和 规范 化 管理 
6. 下 列 说 法 中 ， 属 于 项 目 经 理 在 承担 工程 项 目 施工 管理 过 程 中 应 履行 的 职责 
A. 贯彻 执行 国家 法 律 、 法 规 、 方 针 、 政 策 和 强制 性 标准 
B. 主持 编制 项 目 管理 实施 规划 ， 并 对 项 目 目标 进行 系统 管理 

执行 业主 规定 的 各 项 管理 制度 (及 
建立 质量 管理 体系 和 职业 健康 安全 管理 体系 并 组 织 实施 “<” 
在 授权 范围 内 处 理 项 目 经 理 部 与 国家 、 企 业 、 分 包 单 位 以 及 职工 之 间 的 利益 分 配 
下 列 关 于 建造 师 的 说 法 ， 正 确 的 是 (。)。 >- 
可 以 在 业主 方 从 事项 目 管理 工作 NT、 
可 以 在 政府 部 门 从 事 与 项 目 管理 相关 的 工 作 
只 限于 项 目 实施 阶段 的 工程 项 目 管理 工作 
可 以 在 设计 方 从 事 设计 工 作 。 “下 
[以 在 监理 方 从 事 监理 工作 <、、 | 
三 、 简 答题 3 wi 
. 国内 外 常用 的 工程 项 目 组 织 方式 有 哪些 ? 各 有 什么 特点 ? 
. 项 目 业主 在 选择 工程 项 目 组 织 方式 时 应 考虑 负 些 因素 ? 
. 简 述 项 目 经 理 部 的 地 位 。 和 
. 常见 的 项 目 经 理 部 的 组 织 形式 有 哪些 ? 适用 范围 是 什么 ? 
. 施工 企业 在 选择 项 目 经 理 部 的 组 织 形式 时 ， 应 考虑 哪些 因素 ? 
. 简 述 对 项 目 经 理 责任 制 和 项 目 管理 目标 责任 书 的 认识 。 
. 项 目 经 理 的 责 、 权 、 利 各 是 什么 ? 
. 简 述 注册 建造 师 与 项 目 经 理 的 关系 。 
四 、 实 训 题 

1. 你 所 参与 过 的 建筑 工程 项 目 采 用 了 哪 种 组 织 方式 ? 试 绘图 示意 ,并 根据 企业 和 建 
筑 工程 项 目的 情况 分 析 其 合理 性 。 

2. 根据 在 施工 现场 收集 的 资料 ， 判 断 项 目 经 理 部 在 不 同 的 建筑 工程 项 目 中 分 别 采用 
了 哪 种 项 目 组 织 形式 。 绘 出 参与 过 的 建筑 工程 项 目的 项 目 管理 组 织 结构 图 。 

3. 在 你 参与 过 的 项 目 经 理 部 中 .项 目 经 理 在 各 项 工作 中 发 挥 了 什么 作用 ? 一 个 优秀 
的 项 目 经 理应 具备 哪些 素质 ? 
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建筑 工程 项 目 进度 计划 的 编制 方法 











通过 本 模块 的 学 习 ， 要 求 能 够 根据 工程 情况 选择 合理 的 施工 组 织 方式 并 组 织 
施工 ;能够 正确 绘制 横道 计划 并 统计 资源 需要 量 ;- 能 够 根据 工程 已 知 条 件 正确 给 
制 网 络 计划 ， 并 对 网 络 计划 进行 时 间 参 数 计算 和 和 出 关键 线路 和 关键 工作 ; 能够 
正确 绘制 和 应 用 双 代 号 时 标 网 络 计划 ;要 未 中 有 网 络 计划 优化 的 思想 ， 能 够 对 小 
型 网 络 计划 进行 优化 。 在 学 习 过 程 中 \ 学 内 应 培养 做 计划 的 能 力 、 运 用 专业 知识 
分 析 和 让 理 实际 问题 的 能 力 ， 以 及 创新 与 设计 的 能 力 。 












任务 单元 知识 点 

















组 织 施 工 的 三 种 方式 及 适用 范围 熟悉 
流水 施工 原理 与 横道 流水 施工 的 基本 概念 、 主 要 参数 熟悉 
计划 流水 施工 的 分 类 、 计 算 、 适 用 范围 掌握 
横道 计划 的 绘制 方法 掌握 





网 络 计划 技术 的 产生 和 发 展 




















网 络 计划 技术 的 基本 概念 

双 代 号 网 络 计划 的 绘制 方法 掌握 
网 络 计划 技术 网 络 计划 时 间 参 数 的 计算 掌握 

双 代 号 时 标 网 络 计划 掌握 

单 代 号 网 络 计划 了 解 

网 络 计划 优化 的 思路 和 方法 熟悉 





天 津 文化 中 心 交通 枢纽 工程 项 目 进度 管理 


天 津 市 文化 中 心 交通 枢纽 工程 土建 第 四 标 段 ， 位 于 枢纽 工程 的 西南 部 ， 总 建筑 面积 约 
30000m* ， 包 括 地 铁 10 号 线 和 地 铁 Z1 线 文化 中 心 站 。 车 站 围 护 结构 采用 连续 墙 的 支 护 形 
式 ， 其 中 Z1 线 车 站 地 下 连续 墙 ( 简 称 “ 地 连 墙 ”) 深 度 为 66. 5m， 为 天 津 地 铁 施工 领域 之 
最 。 该 工程 合同 工期 730 天 ， 由 中 铁 十 六 局 集团 有 限 公 司 承建 。 

由 于 工程 合同 工期 和 节点 工期 安排 时 间 紧 张 ， 建 设 单位 明确 规定 了 以 主要 施工 部 位 的 
完成 日 期 作为 节点 的 阶段 工期 。 为 了 确保 工期 进度 ， 必 须 对 总 工期 及 各 部 位 节点 阶段 工期 
同时 进行 控制 。 控 制 重点 第 一 是 围 护 结构 施工 工期 ， a 下 面 以 控 
制 围 护 结构 施工 工期 为 例 进行 介绍 。 

本 工程 共计 138 幅 地 连 墙 ， 为 保证 节点 工期 的 完工 ， 讶 条 组 级 大 型 机 枯 设 备 进 场 调试 
安装 ， 施 工 组 织 方式 根据 以 下 两 个 方案 对 比 的 结 上 果 确定 小 见 图 3. 1 。 

方案 一 : 2 个 作业 面 同时 施工 ， 从 Z1 线 两 端 弄 始 六 由 于 作业 面 少 ， 所 以 机 械 设备 使 
用 成 本 较 低 ， 但 是 总 体 进度 较 慢 ， 需 要 140 天 ， 势 治 公 造 成 节点 工期 延误 。 

方案 二 : 4 个 作业 面 同时 施工 ， 从 10 导线 和 Z1 线 同 时 开始 ， 人 员 机 械 全 部 充分 利 
用 ， 满 足 节点 工期 要 求 ， 但 是 由 于 场地 限制 容易 造成 大 型 机 械 相互 影响 而 耽误 施工 ， 需要 
项 目 部 调度 员 i 其 对 比 指标 见 表 3 一 1。 
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管线 创 验 六 扬 地 硬化 ”一 、 导 增 施工 一 地 连 山 训 档 一 钢 航 和 刷 装 一 泥 凝 十 涪 筑 
3 - 和 学 
OO -GG 


20 天 30 天 、 
内 22 地 和 连 瑞 成 人 
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[ 增 党 
do 管线 侧 验 Oy LG 地 连 墙 成 档 ”一 钢筋 笼 吊装 一 混凝土 浇筑 


20 天 30 天 = "® 


2 混凝土 浇筑 








混凝土 浇筑 
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地 连 墙 成 模 -i 筋 笼 和 
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100 天 


图 3. 1 两 个 待 选 方案 
表 3-1 围 护 结构 不 同 施工 方案 比较 














编号 安全 性 工期 质量 
方案 一 施工 安全 延误 工期 一 个 月 有 保证 
方案 二 施工 安全 可 以 提前 完成 节点 工期 有 保证 
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通过 方案 对 比分 析 ， 决 定 采 用 方案 二 ， 即 4 个 作业 面 同 时 开工 ， 大 量 投 入 机 械 以 缩短 
施工 时 间 ， 以 实现 建设 单位 的 指定 性 目标 工期 。 按 照 方案 二 进行 组 织 施工 ， 提 前 13 天 完 
成 了 连续 墙 施工 ， 达 到 了 工期 目标 要 求 。 
夯 局 

上 述 案 例 中 的 工程 项 目 ， 利 用 网 络 计划 提 出 比 选 方案 ,进行 施工 组 织 方式 和 进度 管理 
方案 的 比 选 ， 取 得 了 很 好 的 进度 控制 的 效果 。 由 此 可 以 看 出 ， 不 同 的 施工 组 织 方式 其 工期 
效果 也 不 同 ， 实 践 中 要 结合 实际 进行 具体 分 析 ， 借 助 于 先进 的 进度 管理 工具 ， 如 横道 图 、 
网 络 图 、 计 算 机 软件 等 ， 选 择 合理 、 适 用 的 施工 组 织 方式 。 
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\R 
> 工作 任 关 里 A 
任务 单元 3. 1 工作 任务 音 

下 |。 某 信 宅 小 区 工程 共有 12 由 高层 7 力 境 结 构 信 宅 楼， 每 巍 有 机 个 单元， 各 单元 结构 基本 相同 
作 | 每 由 高 层 住宅 楼 的 基础 工程 包括 挖 土 铺 染 层 钢筋 混凝土 基础 、 回 填 土 四 个 施工 过 程 ， 其 工作 
头 | 持续 时 间 ， 分 别 旦 控 二 为 8 天 、 铺 地 计 光 4 天、 钢筋 混 涛 土 基础 为 12 天、 回填 十 为 4 天。 请 选择 
述 | 合理 的 施工 组 织 方式 来 组 织 施工 SAN 和 2 

根据 工程 情况 和 以 下 要 点 选择 合理 的 施工 组 织 力 义 "] 











(1) 根据 该 工程 的 流水 节拍 的 特点 ， 在 资源 供应 允 话 条 件 下 ， 为 加 快 施工 进度 ， 可 采用 何 种 广 
式 组 织 流水 施 T? 如 果 每 四 幢 住 宅 楼 划分 为 守 个 施 填 段 组 织 流水 施工 ， 请 进行 时 间 参 数 计算 ， 并 
以 横道 图 表示 进度 计划 。 ”1 

(2) 车 资源 狄 应 不 充足 ， 则 又 采用 何 种 方式 组 织 流水 施工 ? 如 果 每 由 幢 住 宅 楼 划分 为 一 个 施工 
段 组 织 流水 施工 ， 请 进行 时 间 参 数 计算 ， 并 以 横道 图 表示 进度 计划 。 

(3) 试 对 以 上 两 种 流水 施工 方式 进行 比较 。 


沈 焊 涂 遍 仿 口 





注 ， 本 书 在 适合 的 任务 单元 设置 了 工作 任务 单 ， 在 教学 过 程 中 采用 工学 结合 、 任 务 驱动 的 教学 异 式 ， 使 “学 习 ” 
和 “工作 ”高 度 融 合 ， 形 成 一 个 有 机 整体 。 

工业 生产 的 实践 证 明 ， 流 水 作业 是 组 织 生产 的 有 效 方法 。 流 水 作业 的 原理 是 在 分 工大 
量 出 现 之 后 的 顺序 作业 和 平行 作业 的 基础 上 产生 的 ， 它 是 一 种 以 分 工 为 基础 的 协作 ， 是 成 
t 地 生产 产品 的 一 种 优越 的 作业 方法 。 

流水 作业 的 原理 同样 也 适用 于 建筑 工程 的 施工 。 不 同 的 是 ,在 工业 生产 的 流水 作业 
中 ,专业 生产 者 是 同 定 的 各 产品 或 中 间 产 品 在 流水 线 上 流动 ， 由 前 一 个 工序 流向 后 一 个 
- 序 ， 而 在 建筑 施工 中 ， 各 施工 段 ( 相 当 于 产品 或 中 间 产 品 ) 是 固定 不 动 的， 而 专业 施工 队 
则 是 流动 的 ， 他 们 由 前 一 个 施工 段 流向 后 一 个 施工 段 。 


3.1.1 流水 施工 的 基本 概念 
1. 建筑 工程 施工 的 组 织 方式 
建筑 工程 施工 的 组 织 方式 是 受 其 内 部 施工 顺序 、 施 工场 地 、 空 间 、 时 间 等 因素 影响 和 制约 
VY #0 





























的 ， 根 据 具体 情况 不 同 ， 有 三 种 组 织 方式 : 依次 施工 、 平 行 施工 和 流水 施工 。 现 举例 说 明 。 
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用 案例 3 1 


有 三 尽 同 类 型 宿舍 楼 的 基础 工程 ， 划 分 四 个 施工 过 程 : 基 档 开 挖 、 热 层 浇筑 、 基 础 砌 筑 、 
基 楷 回填 ， 它 们 在 每 尽 房 屋 上 的 持续 时 间 分 别 为 2 天 、1 天 、3 天 、1 天 ,每 个 班组 工人 数 分 别 
为 2 人 、15 人 、25 人 、10 人 。 试 分 别 用 三 种 方式 组 织 施 工 并 画 出 劳动 力 动态 曲线 。 

【案例 解析 】 

1) 依次 施工 

依次 施工 也 称 顺序 施工 ， 是 各 施工 段 或 施工 过 程 依次 开工 、 依 次 完成 的 一 种 施工 组 织 方 
式 。 依 次 施工 不 考虑 后 续 施工 过 程 在 时 间 和 空间 上 的 相互 搭 接 ,而 是 依照 顺序 进行 施工 。 

(1) 按 施 工段 依次 施工 。 这 种 施工 方式 是 在 完成 一 个 施工 段 的 洛 施工 过 程 后， 接着 依 
次 完成 其 他 施工 段 的 各 施工 过 程 ， 直 至 全 部 任务 完成 。 其 施工 进度 和 劳动 力 动态 曲线 如 
图 3.2 所 示 。 工 期 计算 如 下 : RR 




















T=M DAR) (3-1) 
式 中 T 一 一 工期 ; > 
AM- 施工 段 数 ; 长、 
右 某 施 工 过 程 在 一 个 施工 医 下 所 需 的 时 间 。 
班组 施工 进度 (天 》 
施工 过 程 “| 人 数 
(人 ) 1 上 21314|1516|1718|191MII3I141S116117118119120|21 
莱 介 下位 | 五 上 | 一 上 一 | | 
垫 层 澳 六 (| 5 请 [| [| 
基础 击 氏 | 25 | [LI | | 
关机 回 境 | 10 | [| | 



















































































图 3.2 按 施工 段 依次 施工 


(2) 按 施工 过 程 依次 施工 。 这 种 施工 方式 是 在 依次 完成 每 个 施工 段 的 第 一 个 施工 过 程 
后 ， 再 开始 第 二 个 施工 过 程 的 施工 ， 直 至 完成 最 后 一 个 施工 过 程 的 施工 。 其 施工 进度 和 劳 
动力 动态 曲线 如 图 3. 3 所 示 。 工 期 计算 与 按 施工 段 依次 施工 相同 ， 但 每 天 所 需 的 劳动 力 消 
耗 不 同 。 

2) 平行 施工 

平行 施工 是 指 同一 施工 过 程 在 各 施工 段 上 同时 开工 、 同 时 完成 的 一 种 施工 组 织 方式 。 
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班组 施工 进度 (天 ) 
施工 过 程 











垫 层 浇筑 





基础 砌 筑 








基 模 开 控 | 

















基 槽 回填 











图 3. 3 按 施工 过 程 依次 施工 
其 施工 进度 和 劳动 力 动态 曲线 如 图 3.4 所 示 八 工期 计算 如 下 : 
WS (3-2) 
式 中 工 工期 ; 
ti 某 施 工 过 程 在 一 全 施工 段 上 所 需 的 时 间 % 






施工 进度 (天 ) 







施工 过 程 


基 权 并 挖 

















垫 层 浇筑 15 
基础 砌 筑 25 
基 档 回填 10 让 

















3.4 平行 施工 


3) 流水 施工 
流水 施工 是 指 将 建筑 工程 项 目 划 分 为 若干 个 施工 段 ， 所 有 的 施工 班组 按 一 定 的 时 间 间 
隔 依 次 投入 施工 ， 各 个 施工 班组 陆续 开工 、 陆 续 竣 工 ， 使 同一 施工 班组 保持 连续 、 均 衡 地 





施工 ， 而 让 不 同 的 施工 班组 尽 可 能 平行 搭 接 施工 。 

在 应 用 案例 3- 1 中 ， 流 水 施工 进度 及 劳动 力 动态 曲线 如 图 3. 5 和 图 3. 6 所 示 ， 二 者 
的 区 别 在 于 垫 层 浇筑 班组 的 施工 是 否 连续 。 图 3. 6 没有 充分 利用 工作 面 ， 第 一 、 二 个 施工 
段 基 槽 开 挖 后 ， 热 层 浇筑 班组 没有 及 时 进入 ; 而 图 3.5 更 加 充分 地 利用 了 工作 面 ， 工 期 与 
图 3. 6 相 比 缩短 了 两 和 天。 虽然 垫 层 施工 班组 做 了 间断 安排 ， 但 只 要 安排 好 主导 的 施工 过 程 
连续 、 均 衡 地 流水 施工 ， 而 次 要 的 施工 过 程 在 有 利于 缩短 工期 的 情况 下 ， 可 安排 其 间断 施 
工 ， 这 种 组 织 方式 仍 认为 是 流水 施工 的 组 织 方式 。 























班组 施工 进度 (天 ) 
WIN | A | Talalslelr lel Troll 

(人 ) 
基 梢 开 控 | 20 

A 

垫 层 浇 氏 | 15 一 上 一 一 | NY 
基础 砌 筑 
基 梢 回填 




































































N = \D 
7 MY 图 3.5 流水 施工 (部 分 间断 ) 
^\\ y 2 
班组 施工 进度 (天 ) 
施工 过 程 | 人 数 
(A) [1 |2 13 |4 |5 16 17 |8 |9 ho llz ls ha hs 





基 模 开 挖 » | 





垫 层 浇筑 | 15 Ti 





基础 砌 筑 25 古人 


基 模 回填 10 [TT 







































































图 3.6 流水 施工 (全 部 连续 ) 
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4) 组 织 施工 三 种 方式 的 特点 比较 与 适用 情况 
组 织 施工 的 三 种 方式 特点 比较 见 表 3 一 2。 
表 3-2 组 织 施工 的 三 种 方式 特点 比较 
































比较 内 容 依次 施工 平行 施工 流水 施工 
工作 面 利用 情况 , | ， 不 能 充分 利用 工作 面 , | 最 充分 地 利用 了 工作 | 用 会 再， 在 分 地 
工期 工期 最 长 面 ， 工 期 最 短 ee 
适中 
ei 按 施工 段 依次 施工 , | ”车 不 进行 工程 协调 ,| ”减少 或 消除 了 窜 
有 帘 工 现象 则 有 帘 工 现象 工 现象 
日 资源 用 量 适 
日 资源 用 量 大 而 集中 ， 
日 资源 用 量 少 ， 品 种 | ， 昌 资源 用 量 大 而 集中 ,| 中 ， 且 比较 均匀 ， 
资源 供应 与 施工 管理 | 单一 施工 管理 简单 。 | 品种 单一 且 不 均 向 w? 池 | 有 利于 提高 管理 
[管理 困难 NAN 水 平 
消除 窝 工 则 不 能 实行 | Xp， ee 
对 劳动 生产 率 和 工程 | 专业 班组 施工 ， 对 提高 | 对 全 型 利用 奖 源 , 提 | 实行 专业 班组 ， 
ee 到 类 组 施 开 对 本 识 上 高 革 动 生产 率 和 工程 质 | 有 利于 提高 劳动 生 
不 利 ~，X| 一 定 利 产 率 和 工程 质量 
流水 施工 兼顾 了 依次 施工 和 平行 施主 克 优点 ， 克服 了 两 者 的 缺点 ， 是 三 种 组 织 方 式 中 
比较 合 A 先进 可 行 的 组 织 方式 ; ,但 是 依次 施工 、 平行 施工 也 各 有 特点 。 在 实际 应 用 
中 ,要 结合 实际 进行 具体 分 析 然后 选择 合理 、 适用 的 组 织 方式 。 


流水 施工 适用 于 大 多 数 工程; 平行 施工 一 般 适用 于 工期 要 求 紧 ， 大 规模 建筑 群 (如 住 
本 分 批 组 织 施工 的 工程 。 当 工程 规模 小 施工 工作 面 有 限时 ， 依 次 施工 


是 适用 的 ， 


是 常见 的 。 


et 


1) 划分 施工 过 程 


首先 ， 将 拟 建 工 程 根据 工程 特点 、 
-施工 过 程 。 


， 划 分 为 若 二 
2) 划分 施工 段 


施工 工艺 


要求 、 工 程 量 大 小 、 施 工 班组 的 组 成 情 





根据 组 织 
干 个 施工 段 。 





流水 施工 的 需要 ， 将 拟 建 工程 在 平面 或 空间 上 ， 


3) 每 个 施工 过 程 组 织 独立 的 施工 班组 


在 一 个 流水 组 中 ， 每 个 施工 过 程 尽 可 能 
组 ， 也 可 以 是 混合 班组 ， 这 样 可 以 使 每 个 施工 班组 按照 施工 
从 一 个 施工 段 转 到 另 一 个 施 了 





划分 为 工程 量 大 致 相等 的 若 


组 织 独立 的 施工 班组 ， 其 形式 可 以 是 专业 班 











4) 主导 施工 过 程 必须 连续 、 均 衡 地 施工 
对 工程 量 较 大 、 施 工时 间 较 长 的 施工 过 程 、 


过 程 ， 可 考虑 与 相 邻 的 施工 过 程 合并 . 或 在 有 利 
同 的 施工 过 程 尽 可 能 组 
按照 施工 先后 顺序 要 求 ， 在 有 工作 面 的 条 件 下 ， 除 必要 的 技术 和 组 织 





5) 不 
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织 平行 搭 接 施工 


顺序 依次 地 、 连 续 地 、 均 衡 地 


[ 段 进 行 相同 的 操作 。 


必须 组 织 连续 、 均 衡 的 施工 ， 对 次 要 施工 
于 缩短 工期 的 前 提 下 安排 其 间断 施工 。 





间歇 时 间 以 外 ， 


应 尽 可 能 组 织 平行 搭 接 施工 。 

3. 流水 施工 的 表达 方式 

流水 施工 可 以 用 横道 图 或 网 络 图 来 表达 。 横 道 图 的 表达 形式 如 前 各 图 所 绘 ， 在 左边 列 
出 各 施工 过 程 名 称 ， 右 边 用 水 平 线段 在 时 间 坐 标 下 画 出 施工 进度 ; 网 络 图 的 表达 形式 详 见 
任务 单元 3. 2。 


3.1.2 流水 施工 的 主要 参数 


由 流水 施工 的 基本 概念 及 组 织 流 水 施工 的 条 件 可 知 : 施工 过 程 的 分 解 、 施 工段 的 划 
分 、 施 工 班组 的 组 织 、 施 工 过 程 间 的 搭 接 、 各 施工 段 的 持续 时 间 是 流水 施工 中 需要 解决 的 
主要 问题 。 只 有 解决 好 这 几 方 面 的 问题 ， 使 空间 和 时 间 得 到 合理 、 充 分 地 利用 ， 方 能 提高 
工程 施工 技术 的 经 济 效果 。 为 此 ， 流 水 施工 基本 原理 将 上 述 问题 归纳 为 工艺 参数 、 空 间 参 
数 和 时 间 参 数 这 三 种 参数 的 运用 。 (CX. 

1. 工艺 参数 SAN 

通常 ， 工 艺 参数 指 施工 过 程 数 。 NA 

施工 过 程 数 是 指 参与 一 组 流水 作业 的 施 王 过程 的 数目 ， 用 符号 “N” 表示。 施工 过 程 
是 施工 进度 计划 的 基本 组 成 单元 ， 应 按照 图 纸 和 施工 顺序 将 拟 建 工程 的 各 个 施工 过 程 列 
出 ， 并 结合 施工 方法 、 施 工 条 件 、 劳 动 组 织 等 因素 ， 加 以 适当 调整。 

2. 空间 参数 > > 
空间 参数 是 指 拟 建 工程 在 组 织 流 水 施工 中 所 划分 的 施工 区 段 数 ， 简 称 施工 段 数 ， 用 
“M” 表 示 。 包 括 平面 上 划分 的 施工 段 数 和 垂直 方向 划分 的 施工 层 数 。 

拟 建 工程 在 平面 上 划分 的 若干 个 劳动 量 大 致 相等 的 施工 段 数 ， 用 符号 “m ”表示 ,在 
垂直 方向 划分 的 施 开 层 数 ， 用 符号 “r” 表 示 。 施 工段 数 M 与 mw、r 的 关系 为 : M=mr。 

划分 施工 段 的 目的 ， 在 于 保证 不 同 的 施工 班组 在 不 同 的 施工 段 上 同时 进行 施工 ， 并 使 
各 施工 班组 按 一 定 的 时 间 间隔 转移 到 另 一 个 施工 段 进行 连续 施工 。 这 样 既 消除 了 等 待 、 停 
吹 现 象 ， 又 不 相互 干扰 。 

施工 层 的 划分 视 工 程 对 象 的 具体 情况 而 定 ， 一 般 以 建筑 物 的 结构 层 作为 施工 屋 ， 也 可 
按 施工 高 度 进行 划分 。 在 平面 上 划分 施工 段 时 ， 应 考虑 以 下 几 点 。 

(1) 施工 段 的 数目 要 合理 。 施 工段 过 多 ， 工 作 面 减 小 ， 施 工 班组 人 数 需要 减少 ,加 之 
工作 面 不 能 充分 利用 ， 会 使 工期 延长 ， 施工 段 过 少 ， 则 会 引起 劳动 力 、 机 械 和 材料 供应 的 
过 分 集中 ， 有 时 还 会 造成 “ 断 流 ”现象 的 产生 。 

(2) 各 施工 段 上 的 劳动 量 (或 工程 量 ) 应 尽 可 能 相等 (相差 宜 在 15% 以 内 )， 以 保证 各 个 
施工 班组 连续 、 均 衡 、 有 节奏 地 施工 。 
(3) 要 有 利于 结构 的 整体 性 。 施 工段 的 划分 与 施工 对 象 的 结构 界限 (温度 颖 、 沉 降 缝 、 
施工 缝 、 单 元 等 ) 应 尽 可 能 一 致 ， 如 果 施 工段 必须 放 在 墙 体 中 间 ， 应 尽量 放 在 对 结构 整体 
性 影响 较 小 的 部 位 上 。 

(4) 要 有 足够 的 工作 面 。 使 每 一 个 施工 段 所 能 容纳 的 劳动 力 人 数 或 机 械 台 数 能 满足 合 
理 劳动 组 织 的 要 求 。 

(5) 当 建 筑 物 有 层 间 关系 ， 分 段 又 分 层 时 ， 为 使 各 施工 班组 能 够 连续 施工 ( 即 各 施工 
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班组 做 完 第 一 段 ， 能 立即 转 人 第 二 段 ， 做 完 第 一 层 的 最 后 一 段 ， 能 立即 转 人 第 二 层 的 第 一 
段 )， 每 层 的 施工 段 数 必须 大 于 等 于 施工 过 程 数 ， 即 : 
m=N (3-3) 
当 z 二 六 时 ， 施 工 班组 连续 施工 ， 工 作 面 也 能 充分 利用 ， 无 停歇 现象 ， 最 理想 。 
当 m>N 时 ,施工 班组 仍 是 连续 施工 ,但 工作 面 不 能 被 充分 利用 ， 有 轮流 停 软 的 现象 。 
当 m 二 N 时 ,施工 班组 因 不 能 连续 施工 而 窜 工 。 
3. 时间 参 数 


时 间 参 数 包括 流水 节拍 、 流 水 步 距 和 工期 。 

1) 流水 节拍 

流水 节拍 是 指 专业 施工 班组 在 某 一 个 施工 段 上 施工 所 需 的 时 间 。 用 上访 表示 。 

2) 流水 步 距 

流水 上 是 指 丙 个 相 人 的 庆 先后 投 和 全 区 时间 条 呈 、 用 符号 + 表 示 ( 表 
示 前 一 个 施工 班组 ，i 十 1 表示 后 一 个 施工 班组 ) 。 | 

流水 步 距 的 大 小 对 工期 影响 较 大 。 一 般 来 说 /在 施 干 段 不 变 的 条 件 下 ， 流 水 步 距 越 
大 ， 工 期 越 长 ; ee 工期 越 短 。 流 水 步 距 的 大 小 与 前 后 两 个 施工 过 程 的 流水 节 
拍 大 小 、 施 工 工艺 、 组 织 条 件 、 质 量 要 2 及 是 愉 有 技术 和 组 织 问 肌 时 间 有 关 
3) 工期 
工期 是 指 完成 - -项 工程 任务 或 、 个 流水 组 施工 所 需 的 时 间 ， 一 般 用 下 式 表 示 : 
ER 1 加 (3-4) 























式 中 -一流 水 施工 工期 ;一 
Ki 一 一 流水 施工 中 各 流水 步 距 之 和 ; 

Tv 一 最 后 -不 诺 工 班组 的 持续 认 亲 : 
3.1. 3 “流水 施工 的 分 类 及 计算 


流水 施工 根据 节奏 特征 的 不 同 ， 可 分 为 有 节奏 流水 和 无 节奏 流水 两 大 类 ， 如 图 3.7 所 示 。 
A 等 节拍 等 步 距 流水 施工 
Ws cs 节拍 不 等 步 距 流 水 施 


等 节拍 流水 施 
hh 二 和 扩 水 





有 节 大 流水 施 
流水 施工 有 节奏 流水 施 


成 倍 节拍 流水 施工 
无 节奏 流水 施工 
图 3.7 流水 施工 分 类 图 

1. 有 节奏 流水 施工 

有 节奏 流水 施工 是 指 同 一 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 都 相等 的 一 种 流水 施工 方 
式 。 当 各 施工 段 劳 动量 大 致 相等 时 ， 即 可 组 织 有 节奏 流水 施工 。 

根据 不 同 施工 过 程 之 间 的 流水 节拍 是 否 相 等 ， 有 节奏 流水 施工 又 可 分 为 等 节奏 流水 施 
工 和 异 节奏 流水 施工 。 

1) 等 节奏 流水 施工 

等 节奏 流水 施工 是 指 同一 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 都 相等 ,并且 不 同 施工 过 
程 之 间 的 流水 节拍 也 相等 的 一 种 流水 施工 方式 。 即 各 施工 过 程 的 流水 节拍 均 为 常数 ， 故 也 
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称 为 全 等 节拍 流水 。 它 根据 流水 步 距 的 不 同 分 为 两 种 情况 : 等 节拍 等 步 距 流水 施工 和 等 节 
拍 不 等 步 距 流水 施工 。 

(1) 等 节拍 等 步 距 流水 施工 。 等 节拍 等 步 距 流水 施工 是 指 各 施工 过 程 的 流水 节拍 均 相 
等 ， 各 流水 步 距 也 均 相等 且 等 于 流水 节拍 的 一 种 流水 施工 方式 。 

等 节拍 等 步 距 流水 施工 的 特征 表现 为 : 各 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 彼此 相等 ， 
即 上 一 此 常 数 ); 各 流水 步 距 彼此 相等 ， 而 且 等 于 流水 节拍 值 ， 即 天. 一 天 一 上 (常数 ) 。 

根据 流水 施工 一 般 工 期 计算 公式 (3- 4) ， 可 以 推导 出 等 节拍 等 步 距 流水 施工 的 工期 计 
算 公式 为 








T=(CNTM 一 1): (3-5) 
公式 推导 过 程 如 下 : 
因为 K=t, 则 >) Ki 一 (CN 一 DK 一 (CN 一 1D)t， 所 以 
T= 2 Kiint+Tya 
=(N—1)ttM 
一 (NM 一 TY 


< sil3-: 
某 分 部 工程 划分 为 A、B.JCYD, 共 四 个 施工 过 程 ， 海信 施工 过 程 分 为 三 个 施工 段 ， 各 
施工 过 程 的 流水 节拍 均 为 4 天 心 试 组 织 等 节拍 等 步 距 流水 范 工 。 
【案例 解析 】 
确定 流水 步 距 ;” 由 等 节拍 等 步 距 流水 施工 的 特征 可 知 K 二 1 二 4 天 ， 则 工期 为 
T=(N+M 一 1)t 寺 (4 和 干 3 一 1)X4 天 二 24 天 
用 横道 图 绘制 流水 进度 计划 ， 如 图 3. 8 所 示 。 














施工 过 程 

































































图 3.8 某 工 程 等 节拍 等 步 距 流水 施工 进度 计划 
(2) 等 节拍 不 等 步 距 流水 施工 。 等 节拍 不 等 步 距 流水 施工 是 指 各 施工 过 程 的 流水 节拍 
均 相等 ,但 各 流水 步 距 不 相等 的 一 种 流水 施工 方式 。 
等 节拍 不 等 步 距 流 水 施工 的 特征 表现 为 :各 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 彼此 相 
等 ， 即 4 二 1( 常 数 ); 但 各 流水 步 距 不 相等 。 这 是 由 于 各 施工 过 程 之 间 ， 有 的 需要 间歇 时 
间 ， 有 的 需要 搭 接 时 间 。 
间 鞭 时 间 是 指 在 组 织 流水 施工 时 ， 某 些 施工 过 程 完成 后 ， 后 续 施 工 过 程 不 能 立即 投入 
施工 ， 而 必须 等 待 的 时 间 ， 分 为 技术 间歇 和 组 织 间歇 。 由 建筑 材料 或 现 浇 构件 工艺 性 质 决 
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定 的 间 砍 时 间 称 为 技术 间歇 ， 如 现 浇 混凝土 构件 的 养护 时 间 、 抹 灰 层 的 干燥 时 间 和 油漆 层 
的 干燥 时 间 等 ， 由 施工 组 织 原 因 造成 的 间 睦 时 间 称 为 组 织 间歇 ， 如 回填 土 前 地 下 管道 的 检 
查验 收 ， 施工 机 械 转 移 和 砌 筑 墙 体 前 的 墙 身 位 置 弹 线 ， 以 及 其 他 作业 前 的 准备 工作 。 间 多 
时 间 用 # 表示 。 搭 接 是 指 在 组 织 流水 施工 时 ,为 了 缩短 工期 ， 在 工作 面 允许 的 条 件 下 ， 前 一 
个 施工 班组 完成 部 分 施工 任务 后 ， 提 前 为 后 一 个 施工 班组 提供 工作 面 , 使 后 者 提前 进入 前 
一 个 施工 段 施工 ， 两 者 在 同一 施工 段 上 平行 搭 接 施工 的 时 间 ， 称 为 措 接 时 间 ， 用 4 表示 。 

根据 流水 施工 一 般 工 期 计算 公式 (3- 4)， 可 以 推导 出 等 节拍 不 等 步 距 流水 施工 的 工期 
计算 公式 为 
























































T=(N+TM-—D t+ Di— Du (3—6) 
推导 过 程 如 下 : | 
因为 =t,，Kiin1=t 十 一 ts， 则 SD Kiin1=(N—1)t >» Le 3 tu， 所 以 


T= 3) Kint Ty 


(CN 一 DRARSD6 一 BD wt+Me 


=NTMAD+ Dem Da 








Q 、 2 
人 这 用 案例 3 3 


某 分 部 工程 划分 为 Av Bx 人、D 共 四 个 施工 过 程 每 个 施工 过 程 分 为 四 个 施工 稚 ， 各 
施工 过 程 的 流水 节拍 均 为 天， 其 中 人 A 与 BB 之 间 有 避 天 的 间 点 时 间 ，C 与 D 之 间 有 1] 天 的 
搭 接 时 间 。 试 组 织 等 节拍 不 等 步 距 流 水 施工 > 

【案例 解析 了 

确定 流水 步 距 : 开 A.Bs 一 (4 十 2) 天 一 6 天 ，Ka.c 二 4 天 ，Ken 二 (4 一 1) 天 二 3 天 ， 则 工 
期 为 




















T=(N+M—Dtt+ >) #4— >) 和 一 [(4 十 4 一 1) X4 十 2 一 菇 天 一 29 天 
用 横道 图 绘制 流水 进度 计划 ， 如 图 3. 9 所 示 。 





施 工 进 度 ( 天 ) 





施工 过 程 
3 5 时 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 


让 am | BH i ee | 
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图 3.9 某 工程 等 节拍 不 等 步 距 流水 施工 进度 计划 

(3) 等 节奏 流水 施工 的 组 织 方法 与 适用 范围 。 等 节奏 流水 施工 的 组 织 方法 是 : 首先 划 

分 施工 过 程 ， 将 劳动 量 小 的 施工 过 程 合 并 到 相 邻 施工 过 程 中 去 ， 以 使 各 流水 节拍 相等 ， 其 
次 确定 主要 施工 过 程 的 施工 班组 人 数 . 计算 其 流水 节拍 ; 最 后 根据 已 定 的 流水 节拍 ， 确 定 
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其 他 施工 过 程 的 施工 班组 人 数 及 其 组 成 。 

等 节奏 流水 施工 一 般 适 用 于 工程 规模 较 小 、 建 筑 结构 比较 简单 、 施 工 过 程 不 多 的 建筑 
物 。 常 用 于 组 织 分 部 工程 的 流水 施工 。 

2) 异 节 奏 流 水 施工 

异 节奏 流水 施工 是 指 同一 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 都 相等 ， 不 同 施工 过 程 之 
间 的 流水 节拍 不 完全 相等 的 流水 施工 方式 。 异 节奏 流水 施工 又 可 分 为 不 等 节拍 流水 施工 和 
成 倍 节拍 流水 施工 两 种 。 

(1) 不 等 节拍 流水 施工 。 不 等 节拍 流水 施工 是 指 同一 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节 
拍 相等 ， 不 同 施工 过 程 之 间 的 流水 节拍 既 不 相等 也 不 成 倍 的 流水 施工 方式 。 此 时 ， 只 能 组 
织 不 等 节拍 流水 施工 。 

不 等 节拍 流水 施工 的 流水 步 距 可 按 下 式 计算 : 
右 十 (一 四 ) (SG 
Kiin= NX (3-7) 
Mti—(M— Dint(t—tn WL) 

不 等 节拍 流水 施工 的 工期 采用 公式 (3- 4 计算 ， 即 := 六 Kiss 十 Ts。 
己 应 用 案例 3- 4 

某 工 程 划分 为 A、B、C、D 共 四 介 范 江 过 程 ， 分 为 三 个 施工 段 组 织 施工 ， 各 施工 过 程 
的 流水 节拍 分 别 为 3 天 、4 天 、2. 关 :3 天 ， 施 工 过 程 C 与 了 搭 接 1 天 。 试 组 织 不 等 节拍 流水 
施工 ， 求 出 各 施工 过 程 之 间 的 流水 步 距 及 该 工程 的 工期 ,并 绘制 施工 进度 图 。 

【案例 解析 】 

(1) 确定 流水 步 距 ; 


tA 过 tp， 故 得 












































Krs=tA 二 3 天 
tp 之 tc， 故 得 
Ks.c=Mts—(M—1)tc=[3X4 一 (3 一 1)X2] 天 ==8 天 
tc<tp， 且 C 与 DD 搭 接 1 天， 故 得 
改 cp 一 万 一 加 一 (2 一 1) 天 王 1 天 














(2) 计算 流水 工期 : 
T= >) Kimnt+Tw=[(3 二 8 二 1]) 十 (3X3)] 天 =21 天 
(3) 绘制 施工 进度 计划 ， 如 图 3. 10 所 示 。 








施工 过 程 



















































































图 3. 10 某 工 程 不 等 节拍 流水 施工 进度 计划 
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不 等 节拍 流水 施工 适用 于 施工 段 大 小 相等 的 分 部 和 单位 工程 的 流水 施工 ， 其 在 进度 安 
排 上 比 等 节奏 流水 施工 灵活 ， 实 际 应 用 范围 广泛 。 

(2) 成 倍 节拍 流水 施工 。 成 倍 节拍 流水 施工 是 指 同一 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节 
拍 相等 ， 不 同 施工 过 程 之 间 的 流水 节拍 不 完全 相等 ， 但 各 施工 过 程 的 流水 节拍 之 间 存 在 整 
数 倍 ( 或 最 大 公约 数 ) 关 系 的 流水 施工 方式 。 为 加 快 流水 施工 进度 ， 按 最 大 公约 数 的 倍数 组 
建 每 个 施工 过 程 的 施工 班组 数 ， 以 形成 类 似 于 等 节奏 流水 的 等 步 距 不 等 节拍 的 流水 施工 
访 式 : 

成 倍 节拍 流水 施工 的 特征 表现 为 : 同一 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 相等 ， 不 同 
施工 过 程 的 流水 节拍 之 间 存 在 整数 倍 (或 公约 数 ) 关 系 ; 当 不 存在 间歇 时 间 和 搭 接 时 间 时 ， 
流水 步 距 彼此 相等 ， 且 等 于 流水 节拍 的 最 大 公约 数 ; 各 专业 施工 班组 能 够 保证 连续 作业 ， 
施工 段 没有 空闲 ; 施工 班组 数 N' 大 于 施工 过 程 数 N， 即 N > 

成 倍 节拍 流水 施工 的 流水 步 距 用 下 式 确定 : eX 
Kim—=Kiti—u A (3-8) 
式 中 KR 流水 节拍 的 最 大 公约 数 。 ,; 

其 他 符号 含义 同 前 。 Yo 

每 个 施 工 过 各 的 施工 班组 数 和 施工 班组 六 数 分 别 用 4 式 (3 - 9) 和 公式 (3 - 10) 确 定 : 


42 治 (3-9) 


XN=3 6 兴 (3-10) 
式 中 6b 一 一 某 施 工 过 程 所 需 施 寺 班组 数 ; 

N' 一 一 施工 班组 总 数 。 

其 他 符号 含义 同 前 。 

根据 流水 施工 - 服 工 期 计算 A 式 (3= 写生 以 推 叶 册 成 信守 拍 流 水 施工 的 工期 计算 公 
式 为 




































































T 一 (CN' 十 M 一 1)Ko 十 >) 6 一 》) a (3-11) 
公式 推导 过 程 如 下 ; 
因为 Ki =Ks 十 j 一 4 则 2) Kiin=(N' 一 Ks 十 2 6 一 2) 4， 所 以 
T=2) RH 十 Tv 
(CN' 一 DR 十 >) 6 一 >) tt+MK, 
一 (N' 十 M 一 1)K 十 > 右 一 > ) 4 
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某 工程 划分 为 A、B、C 三 个 施工 过 程 ， 分 六 个 施工 段 施工 ， 流 水 节拍 分 别 为 th 二 2 
天 ， 如 一 6 天 ,tc 二 4 天 , 试 组 织 成 倍 节拍 流水 施工 ， 并 绘制 流水 施工 进度 表 。 
【案例 解析 】 
(1) 确定 流水 步 距 : 
天 一 Ri 一 2 天 


MH 50 


模 夫 3 一 





NAN 


(2) 确定 每 个 施工 过 程 的 施工 班组 数 : 


ke tp 
六 一 2 1 个 bs Kr 


施工 班组 总 数 为 














ba 个 3 个 bc 





tc 
K, 2 


N'= 2 5;== (1 十 3 十 2) 个 =6 个 


(3) 计算 工期 : 
T=(N'+M—DEKt > #5— Da 
一 (6 十 6 一 1)X2 天 
一 22 天 


(4) 绘制 施工 进度 计划 表 ， 如 图 3. 11 所 示 。 





施工 进度 (天 ) 


施工 过 程 | 施工 班组 






































图 3. 11 某 工 程 成 倍 节拍 流水 施工 进度 计划 
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某 构 件 预制 工程 ， 划 分 为 绑扎 钢筋 、 支 模板 和 浇筑 混凝土 三 个 施工 过 程 ， 分 两 层 登 
浇 ， 流 水 节拍 分 别 为 tmw 二 2 天 ，t 堪 二 4 天 ，tag+t 二 2 天 。 试 组 织 成 倍 节 拍 流水 施工 ， 并 
绘制 施工 进度 计划 图 。 
【案例 解析 】 
(1) 确定 流水 步 距 : 
K=K,==2 天 
(2) 确定 每 个 施工 过 程 的 施工 班组 数 : 























La: t. 4 
bus 一 和 一 二 个 =1 个 ba 一 您 一 生 个 


施工 班组 总 数 为 


2 个 baar RS 2 1 
N= >) b==(1 十 2 十 ]) 个 =4 个 
(3) 确定 每 层 的 施工 段 数 : 
多 层 结 构 施工 时 ， 为 了 保证 各 施工 班组 连续 施工 ， 其 施工 段 数 应 按 公式 (3 一 3) 中 7 之 


INNNNNNNN 








全 建筑 工程 项 目 管理 


JN( 对 于 成 倍 节拍 流水 ，N 以 入 代替) 考虑 ， 取 办 一 N' 一 4 段 。 
(4) 计算 工期 : 


下 一 CN 十 M 一 DR 十 2) 6 一 Du 
二 (4 十 4X2 一 1)X2 天 
一 22 天 
(5) 绘制 施工 进度 计划 ， 如 图 3. 12 所 示 。 








a 施工 
施工 过 程 | 班组 








绑 钢 筋 “| 钢筋 1 | 一 | | 一- 一 -| 天天 -| 





模板 1 | 


支 模板 
















浇筑 混凝土 | 混凝土 1 










































































图 3. 12 某 两 层 结构 工程 成 售 节 拍 流 水 施工 进度 计划 


成 倍 节拍 流水 施工 的 组 织 方法 是 六 首先 根据 工程 对 象 和 施工 要 求 ， 划 分 若干 个 施工 过 
程 ; 其 次 根据 各 施工 过 程 的 内 容 、 求 及 其 工程 量 ， 计 算 每 个 施工 工程 在 各 施工 段 所 需 的 
劳动 量 ; 接着 根据 施工 班组 大 数 及 组 成 ， 确定 劳动 旺 最 少 的 施工 过 程 的 流水 节拍 最 后 确 
定 其 他 劳动 量 较 大 的 施工 过 程 的 流水 节拍 ， 用 调整 施工 班组 人 数 或 其 他 技术 组 织 措施 的 方 
法 ， 使 它们 为 最 小 流水 节 钉 的 整数 倍 (或 节拍 之 间 存 在 公约 数 ) 。 

成 倍 节 折 流水 下 的 方式 比较 和 用 于 线 和 工程 (如 道路 管道 等 ) 的 施工 ， 也 适用 于 房 
屋 建筑 工程 施工 、 

a 庆 怕 类 令 水 卸 主 

无 节奏 流水 施工 ， 是 指 同 一 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 不 完全 相等 的 一 种 流水 
施工 方式 。 

1) 无 节奏 流水 施工 的 特点 

(1) 同一 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 不 完全 相等 。 

(2) 各 施工 过 程 之 间 的 流水 步 距 不 完全 相等 且 差 异 较 大 。 

(3) 各 施工 班组 能 够 在 各 施工 段 上 连续 作业 ， 但 有 的 施工 段 可 能 有 空闲 时 间 。 

(4) 施工 班组 数 等 于 施工 过 程 数 。 

2) 无 节奏 流水 施工 流水 步 距 的 确定 

无 节奏 流水 施工 由 于 同一 施工 过 程 在 各 施工 段 上 流水 节拍 不 等 ， 很 容易 造成 工艺 停歇 
或 工艺 超前 现象 ， 所 以 必须 正确 计算 出 流水 步 距 。 

无 节奏 流水 施工 的 流水 步 距 通 常 采用 “累加 斜 减 取 大 差 法 ”确定 ,步骤 如 下 。 

(1) 将 各 个 施工 过 程 的 流水 节拍 逐 段 累加 。 

(2) 错位 相 减 。 

(3) 取 差 数 的 较 大 者 作为 流水 步 距 。 
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3) 无 节奏 流水 施工 工期 的 确定 
无 节奏 流水 施工 工期 的 计算 采用 公式 (3- 4)， 即 T 一 >) KiTTN。 
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某 工 程 由 A、B、C、D 四 个 施工 过 程 组 成 ， 划 分 成 四 个 施工 段 ， 各 施工 过 程 在 各 施工 
段 上 的 流水 节拍 见 表 3 一 3。 试 组 织 无 节奏 流水 施工 ， 确 定 流水 步 距 ， 绘 制 进度 计划 。 



































表 3-3 菜 工程 流水 节拍 值 单位 : 天 
施工 自 
施工 过 程 
T I I T 
A 4 2 E 2 
B 2 2 3 2 
Ek 2 2 3 3 
D 2 2 h 2 
【案例 解析 】 
(1) 流水 步 距 的 计算 : 六 
求 Kan， 算式 为 | 
3 6 9 vi 
一 2 4 x/ 9 
4 4 5 4 —9 


故 得 Ka.s 二 5 天 s 、 S 
求 Kac 算式 为 





故 得 Ka.c 二 3 天 。 
求 Kc.p， 算式 为 





故 得 Kc. 二 5 天 。 
(2) 工期 计算 : 
T= >) Ki 十 Tv 
《5 十 3 十 57 天 十 (2 十 2 十 1 十 2) 天 
一 20 天 
(3) 绘制 施工 进度 计划 ， 如 图 3. 13 所 示 。 
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施工 进度 (天 ) 
施工 过 程 
1|2|13|14|15slsl7lsl9 olnlalalalslslzlslelao 
A | 
B 人 | 
c OC 
D CT rd 
图 3.13 某 工程 无 节奏 流水 施工 进度 计划 
4) 无 节奏 流水 施工 适用 范围 




















在 无 节奏 流水 施工 中 ， 各 施工 过 程 在 各 施 段 上 流水 节拍 不 完全 相等 ， 不 像 有 节奏 流 
水 施工 那样 有 一 定 的 时 间 约束 ， 在 进度 安排 上 比较 自由 、 录 活 、 适用 于 各 种 不 同 结构 和 规 
模 的 工程 组 织 施工 ， 在 实际 工程 中 应 用 最 多 。 i 


> yfEwe 














任务 单元 3. 学 习作 业 单 
根据 任务 单元 3. 1 工作 任务 单 的 工作 人 饶 务 描述 和 要 求 ， 完 成 任务 如 下 : 


\ 








如 洪 冰 市 壮 上 





01) 组 织 施工 的 三 种 方式 的 特点 及 适用 范围 比较 
(2) 参考 思 涯 与 练习 中 表 3 - 11， 对 答 种 流水 施工 方式 进行 比较 。 


斯 兵 对 业 Hl 长 淮 启 











注 : “学 习作 业 单 ” 对 应 于 该 任务 单元 开始 部 分 的 “ 人 仁和 作用 有 三 : 第 一 ,让 学 生 在 学 习 该 任务 单元 
后 ,完成 工作 任务 单 提出 的 工作 任务 ,解决 实际 问题 第 二 :进行 本 单元 学 习 内 容 的 总 结 ， 达 到 融会 贯通 、 解 
决 工程 中 同类 型 问题 的 目的 ; 第 三 ， 引 导 学 生发 散 思维 ， 凑 不同 的 角度 一 本 单刀 习 体 会 。 

回教 材 上 的 学 习作 业 单 只 是 提供 了 一 个 表格 样式 ， 并 没有 留 足 够 的 空间 供 学 生 完成 ， 授 课 教师 可 向 出 版 社 索取 电 
子 版 表格 ， 根 据 具体 内 容 自行 印 制 。 
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任务 单元 3. 2 工作 任务 单 


在 某 基础 分 部 工程 划分 为 基础 挖 土 、 浇 筑 混凝土 垫 层 、 砌 砖 基础 、 回 填 土 四 个 施工 过 程 。 该 工程 
任 | 在 平面 上 划分 为 三 个 施工 段 组 织 流水 施工 ， 各 施工 过 程 在 各 施工 段 的 持续 时 间 分 别 为 ， 基 础 挖 土 
务 3 天 ,浇筑 混凝土 垫 层 2 天 ， 砌 砖 基础 5 天， 回填 土 2 天 。 班 组 工人 数 分 别 为 20 人 、15 人 、25 
述 | 人 、10 人 。 








和 

作 | 。 GD) 根据 双 代号 网 络 图 的 绘制 规则 ,绘制 该 分 部 工程 的 双 代号 网 络 计划 ， 并 采用 工作 计算 法 计 
焦 | 算 时 间 参 数 。 CK 

费 | (2) 绘制 该 分 部 工程 的 时 标 网 络 计划 ， 指 出 关键 线路 ， 关 绘制 劳动 力 消耗 动态 申 线 。 





3.2.1 网 络 计划 技术 的 基本 概念 


1， 网 络 计划 技术 的 产生 和 发 展 

网 络 计划 技术 是 20 世纪 _50' 年 代 国外 陆续 出 现 的 一 些 计划 管理 的 新 方法 。 由 于 这 些 方 
法 均 将 计划 的 工作 关系 建立 在 网 络 模型 上 ， 把 计划 的 编制 、 协 调 、 优 化 和 控制 有 机 地 结合 
起 来 ， 所 以 称 为 网 络 计划 技术 。 : f 

第 二 次 世界 大 战 以 后 ， 特 别 是 进入 20 痊 纪 50 年 代 ， 世 界 经 济 迅 猛 发 展 ， 生 产 的 现代 
化 、 社 会 化 达到 一 个 新 的 水 平 ， 组 织 管理 不作 越 来 越 复杂 ， 以 往 的 横道 计划 已 无 法 对 大 
型 、 复 杂 的 计划 进行 准确 的 判定 和 管理 ， 于 是 网 络 计划 技术 应 运 而 生 ， 当 时 最 具有 代表 性 
的 是 关键 线路 法 (CPM) 和 计划 评审 技术 法 (PERT) 。 

关键 线路 法 是 1955 年 由 美国 杜邦 公司 首创 的 。1957 年 ， 此 法 应 用 于 新 工厂 建设 工作 
后 ， 通 过 与 传统 横道 图 法 对 比 ， 结 果 使 工期 缩短 了 4 个 月 。 后 来 此 法 又 被 用 于 设备 维修 ， 
使 原来 因 设备 大 修 需 停 产 125h 的 工程 缩短 为 78h， 仅 1 年 就 节约 了 资金 近 100 万 美元 。 计 
划 评 审 法 的 出 现 较 关 键 线路 法 稍 迟 ，1958 年 由 美国 海军 特种 计划 局 在 研制 北极 星 导弹 时 首次 
使 用 并 获得 极 大 成 功 。 当 时 有 10000 多 家 单位 参加 该 项 目 ， 协 调 工 作 十 分 复杂 ， 采 用 这 种 办 
法 后 ， 效 果 显 著 ， 比 原来 进度 提前 了 两 年 ， 并 且 节约 了 大 量 资金 。 为 此 ，1962 年 美国 国防 
部 规定 ， 以 后 承包 有 关 工程 的 单位 都 应 采用 这 种 方法 来 安排 计划 并 进行 管理 。 
网 络 计划 技 术 的 成 功 应 用 ， 引 起 了 世界 各 国 的 高 度 重视 ， 被 称 为 计划 管理 中 最 有 效 、 
先进 和 科学 的 管理 方法 。 
我 国 对 于 网 络 计 划 技 术 的 应 用 归功 于 著名 数学 家 华罗庚 教授 。1956 年 ， 华 罗 庚 教授 
将 此 技术 引进 中 国 ， 并 把 它 称 为 “统筹 法 ”。 之 后 我 国 的 一 些 高 科技 项 目 开 始 应 用 网 络 计 
划 技术 ， 并 获得 成 功 。 目 前 ， 网 络 计划 技术 在 我 国 已 广泛 应 用 于 国民 经 济 各 个 领域 的 计划 
管理 中 ， 而 应 用 最 多 的 还 是 工程 项 目的 施工 组 织 与 管理 ， 并 取得 了 巨大 的 经 济 效益 。 根 据 
国内 统计 资料 ， 工 程 项 目的 计划 与 管理 应 用 网 络 计划 技术 ， 可 平均 缩短 工期 20%， 节 约 费 
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用 10%% 左 右 。 随 着 计算 机 的 普及 ， 网 络 计划 技术 在 组 织 


《 
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管理 中 的 优越 性 也 日 益 显 著 。 


为 了 使 网 络 计 划 在 管理 中 遵循 统一 的 技术 标准 ,做 到 概念 一 致 、 计 算 原 则 与 表达 方式 统 
一 ， 以 保证 计划 管理 的 科学 性 ， 提 高 企业 管理 水 平和 经 济 效益 ， 建 设 部 于 1999 年 颁发 了 





工程 网 络 计 划 技 术 规 程 》(JGJ/T 121 一 1999)， 于 2000 年 2 月 1 日 起 正式 实施 ， 并 于 











2015 年 更 新 为 JGJ/T 121 一 2015。 


各 项 工作 的 先后 顺序 和 相互 关系 ， 通 过 时 间 


2. 网 络 计划 技术 的 基本 原理 和 特点 








网 络 计划 技术 的 基本 原理 可 以 表述 为 : 用 网 络 图 的 形式 和 数学 运算 来 表达 一 项 计划 中 
参数 的 计算 ， 找 出 关键 工作 、 关 键 线路 及 工 














期 ， 在 满足 既定 约束 条 件 下 ， 按 照 规定 的 目标 ， 不 断 改善 网 络 计 划 ， 选 择 最 优 方案 并 付 诸 
实施 。 在 计划 实施 过 程 中 ， 不 断 进行 跟踪 检查 、 调 整 ， 保 证 计划 自始至终 有 计划 、 有 组 织 


中 


是 横道 图 所 不 能 达到 的 。 


映 流水 施工 的 特点 ， 不 宜 显 示 资 源 需要 量 等 。 采 
综 上 所 述 ， 网 络 计划 技 术 的 最 大 特点 是 能 够 提供 施工 管理 所 需 的 多 种 信息 ， 
强 工程 管理 。 所 以 ， 


也 顺利 进行 ， 从 而 达到 工期 短 、 费 用 低 、 质 量 好 的 目的 。 





划 。 但 网 络 计划 技术 克服 了 横道 图 的 许多 不 足 之 处 := 有 共有 下 列 特点 。 

















网 络 计划 技术 与 横道 图 计划 方法 在 性 质 上 有 一 致 的 地 方 六 都 可 用 于 表达 工程 生产 进度 


(1) 能 全 面 而 明确 地 反映 出 各 项 工作 之 间 的 好 辑 美 系 ， 使 各 工作 组 成 一 个 有 机 整体 。 
(2) 能 进行 各 种 时 间 参 数 的 计算 ， 明确 对 全 局 有 影响 的 关键 工作 和 关键 线路 ， 便 于 管 
理 者 抓 住 主要 矛盾 ,确保 工程 按 计 划 工 
(3) 可 以 对 网 络 计划 进行 调整 和 优化 、 更 好 地 调配 人 力 、 物力 和 财力 ， 根 据 选 
标 寻 求 最 优 方案 。 

(4) 在 计划 实施 过 程 中 ， 可 汪 对 加 间 参 数 计算 预先 委 省 短工 作 提前 或 推迟 完成 对 站 个 
- 划 的 影响 程度 ， 并 能 根据 变化 的 情况 迅速 进行 调整， 保证 计划 始终 受到 控制 和 监督 。 


定 的 目 


(5) 能 利用 计算 机 编制 程序 ， 使 网 党 计 划 A 和 会 图 、 调 整 和 优化 均 由 计算 机 来 完成 。 这 


但 是 网 络 计划 技术 也 存在 一 些 缺点 ， 具体 表现 为， 绘图 较 麻 烦 ， 表 达 不 直观 ， 不 能 反 























在 何 处 ， 怎 样 缩短 工期 ， 在 哪里 挖掘 潜力 ， 如 何 降低 成 本 。 在 工程 管理 中 提高 应 


时 标 网 络 计划 有 助 于 克服 这 些 缺 点 。 


有 利于 加 


网 络 计划 技术 已 不 仅仅 是 一 种 编制 计划 的 方法 ， 而 且 还 是 一 种 科学 的 


[ 程 管理 方法 。 它 有 助 于 管理 人 员 合 理 地 组 织 生 产 , 做 到 心中 有 数 ， 知 道 管理 的 重点 应 放 








划 技 术 的 水 平 ， 必 然 能 够 进一步 提高 工程 管理 的 水 平 。 


妹 
HH 


3. 工程 网 络 计划 的 类 型 





























- 程 网 络 计划 包括 以 下 类 型 。 
(1) 双 代号 网 络 计划 。 

(2) 单 代号 网 络 计划 。 

(3) 双 代号 时 标 网 络 计划 。 
(4) 单 代号 搭 接 网 络 计划 。 
4， 网络 计划 的 基本 表达 方式 
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网 络 计 





网 络 计划 技 术 的 类 型 很 多 ， 国 内 外 有 几 十 种 。 我 国 《 工 程 网 络 计划 技术 规程 》 推 荐 的 


网 络 计划 的 基本 表达 方式 是 网 络 图 。 所 谓 网 络 图 ， 是 指 由 箭 线 和 节点 按 一 定 的 次 序 排 


列 而 成 的 网 状 图 形 。 在 网 络 图 中 ， 按 节点 和 箭 线 所 代表 的 含义 不 同 ， 分 为 双 代号 网 络 图 和 
单 代 号 网 络 图 两 大 类 。 

1) 双 代 号 网 络 图 

用 双 代 号 表示 方法 ， 将 计划 中 的 全 部 工作 根据 它们 的 逻辑 关系 从 左 到 右 绘制 而 成 的 网 


状 图 形 ， 就 叫做 双 代 号 网 络 图 ， 如 图 3. 14(a) 所 示 。 


C 
条 

















CO -IF ey 
©O—+© 持续 时 间 











(a) 双 代 号 网 络 图 db) 观念 条 类 示 方 法 
图 3.14 双 代号 网 络 图 及 其 表示 方法 |、 
如 图 3. 14(D) 所 示 ， 双 代号 表示 方法 是 指 用 西 个 范 点 (圆圈 ) 和 一 根 箭 线 表示 一 项 工 
作 ， 工 作 的 名 称 标注 在 箭 线 的 上 方 ， 持 续 时 间 标 注 在 箭 线 的 下 方 ， 箭 尾 表示 工作 开始 的 瞬 
间 ， 箭 头 表 示 工 作 结束 的 瞬间 。 由 于 各 工作 均 可 用 箭 尾 和 箭头 两 个 节点 内 的 代号 表示 ， 因 
此 ， 该 表示 方 法 称 为 双 代号 表示 方法 。 NN 有 


2) 单 代 号 网 络 图 
用 单 代号 表示 方法 ， 将 计划 市 的 全 部 - 工作 根据 它们 前 志 轴 关系 从 左 到 右 纪 会 制 而 成 的 网 


状 图 形 ， 就 叫做 单 代号 网 络 图 如 图 3. 15(a) 所 东部 2 
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(a) 单 代 号 网 络 图 (b) 
图 3.15 单 代号 网 络 图 及 其 表示 方法 
如 图 3. 15(b) 所 示 ， 单 代号 表示 方法 是 指 用 一 个 节点 (圆圈 或 方形 ) 表 示 一 个 工作 ， 箭 
线 表 示 工 作 之 间 的 逻辑 关系 ,工作 的 名 称 、 持 续 时 间 、 节 点 编号 都 在 节点 中 体现 。 由 于 各 
工作 均 可 用 节点 内 的 一 个 代号 来 表示 ， 因 此 将 这 种 表示 方法 称 为 单 代号 表示 方法 。 
5. 网 络 计划 的 构成 要 素 


1) 双 代 号 网 络 计 划 的 构成 要 素 
双 代号 网 络 计 划 由 箭 线 、 节 点 、 线 路 三 个 基本 要 素 组 成 ， 现 将 其 含义 和 特性 叙述 
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如 下 。 
(1) 箭 线 。 在 双 代 号 网 络 计划 中 ， 箭 线 分 为 实 箭 线 和 虚 箭 线 ， 两 者 表示 的 含义 不 同 。 








@ 实 箭 线 。 一 根 实 箭 线 表示 一 个 施工 过 程 或 一 项 工作 。 根 据 网 络 计划 的 性 质 和 作用 
的 不 同 ,第 线 表示 的 施工 过 程 可 大 可 小 ， 既 可 以 表示 一 个 单位 工程 (如 土建 、 装 饰 、 设 
备 安装 等 )， 又 可 表示 一 个 分 部 工程 (如 基础 、 主 体 、 屋 面 等 )， 还 可 表示 分 项 工程 (如 抹 
灰 、 盔 墙 等 )。 一 般 情况 下 ， 每 根 实 箭 线 表示 的 施工 过 程 都 要 消耗 一 定 的 时 间 和 资源 ， 
如 楼 墙 、 浇 筑 混凝土 等 。 但 也 存在 只 消耗 时 间 而 不 消耗 资源 的 施工 过 程 ， 如 混凝土 养 
护 、 砂 浆 找平 层 干燥 等 技术 间歇 ， 若 单独 考虑 ， 也 应 作为 一 个 施工 过 程 来 对 待 ， 也 用 实 
箭 线 表示 。 

@ 虚 箭 线 。 在 双 代号 网 络 图 中 ， 为 了 正确 表达 施工 过 程 之 间 的 迎 辑 关系 ， 有 时 必须 
使 用 虚 箭 线 ， 如 图 3.14(a) 中 的 @- 一 一 @。 虚 箭 线 表示 虚 工作 既 不 消耗 时 间 也 不 消耗 
资源 ， 它 在 双 代号 网 络 图 中 起 迎 辑 连接 、 迎 辑 断 路 或 迎 辑 区 分 的 作用 。 

@ 箭 线 的 长 短 一 般 与 工作 的 持续 时 间 无 关 ( 时 标 网 络 计划 例外 )。 箭 线 的 方向 表示 工 
作 进行 的 方向 ， 箭 尾 表示 该 工作 开始 的 瞬间 ， 箭 头 表示 该 工作 的 结束 瞬间 。 

(2) 节点 (圆圈 )。 节 点 表示 前 面 工作 结束 或 后 面 工作 开始 的 瞬间 。 因 此 ， 节 点 既 不 消 
耗 时 间 也 不 消耗 资源 。 .AX 
节点 根据 其 位 置 和 含义 不 同 ， 可 分 为 下 列 三 种 类 型 。 

起 点 节点 。 网 络 图 的 第 一 个 节点 为 起 点 节点 ， 代 表 一 项 计划 的 开始 。 在 单 目 标 网 
络 计划 中 ， 应 只 有 一 个 起 点 节点 。~ S 
四 终点 节点 。 网 络 图 的 最 后 一 个 节 







































为 终点 节 避 5 代表 一 项 计划 的 结束 。 在 不 分 好 


完成 任务 的 网 络 计划 中 心 应 只 有 一 个 终点 节点 
图 中 间 节 点 。 丛 于 起 点 节点 和 终点 节点 之 间 的 所 有 节点 都 称 为 中 间 节点 ， 中 间 节点 


既 表 示 前 面 工作 结束 的 豚 间 ， 又 表示 后 面 工 作 开始 的 瞬间 。 

为 了 方便 叙述 和 检查 ， 应 对 节点 进行 编号 ， 节 点 编号 的 要 求 和 原则 为 : 从 左 到 右 ， 由 
小 到 大 ， 始 终 做 到 箭 尾 编号 小 于 箭头 编号 ， 即 i 二 j; 节点 在 编号 过 程 中 ， 编 码 可 以 不 连 
续 ， 但 不 可 以 重复 。 

(3) 线路 。 在 网 络 图 中 ， 从 起 点 节点 开始 ， 沿 着 箭 线 方向 依次 通过 一 系列 节点 和 箭 
线 ， 最 后 到 达 终 点 节点 的 若干 条 通路 ， 称 为 线路 。 线 路 可 依次 用 该 线路 上 的 节点 编号 来 表 
示 ， 也 可 依次 用 该 线路 上 的 工作 名 称 来 表示 。 通 常情 况 下 ， 一 个 网 络 图 有 多 条 线路 ， 线 路 
上 各 工作 的 持续 时 间 之 和 为 线路 的 总 持续 时 间 。 各 条 线路 总 持续 时 间 往 往 各 不 相等 ， 其 中 
所 花 时 间 最 长 的 线路 称 为 关键 线路 ， 其 余 的 线路 称 为 非 关 键 线路 。 位 于 关键 线路 上 的 工作 
称 为 关键 工作 。 关 键 工 作 通常 用 粗 箭 线 、 双 箭 线 或 彩色 箭 线 表示 。 

在 网 络 图 中 ， 至 少 存在 一 条 关键 线路 。 关 键 线路 不 是 一 成 不 变 的， 在 一 定 条 件 下 ， 关 
键 线路 和 非 关键 线路 是 可 以 互相 转换 的 。 

在 图 3. 14(a) 所 示 的 网 络 图 中 ， 共 有 三 条 线路 ， 各 条 线路 的 持续 时 间 计 算 如 下 。 

第 一 条 线路 : 一 @ 一 一 @ 二 (4 十 6 十 5) 天 二 15 天 。 

第 二 条 线路 : 一 @ 一 @- 一 一 @ 一 @ 二 (4 十 6 十 2) 天 二 12 天。 

第 三 条 线路 : 一 @ 一 @ 一 @ 二 (4 十 3 十 2) 天 二 9 天 。 

上 述 分 析 计算 可 知 ， 第 一 条 线路 所 花 时 间 最 长 ， 即 为 关键 线路 。 它 决定 该 网 络 计划 
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的 计算 工期 为 15 天 。 

2) 单 代号 网 络 计划 的 构成 要 素 

单 代 号 网 络 计划 也 是 由 箭 线 、 节 点 、 线 路 三 个 基本 要 素 组 成 。 

(1) 箭 线 。 在 单 代号 网 络 计划 中 ， 只 有 实 箭 线 ， 没 有 虚 箭 线 。 箭 线 仅 用 来 表示 工作 之 
间 的 逻辑 关系 ， 既 不 消耗 时 间 ， 也 不 消耗 资源 ， 其 含义 与 双 代号 网 络 计 划 中 虚 箭 线 合 义 
相同 。 

(2) 节点 (圆圈 ) 。 一 个 节点 表示 一 项 工作 ， 一 般 情 况 下 既 消耗 时 间 ， 又 消耗 资源 ， 含 
义 与 双 代 号 网 络 计划 中 的 实 箭 线 含义 相同 。 

单 代 号 网 络 计划 中 的 节点 也 可 划分 为 以 下 三 类 。 

@ 起 点 节点 。 网 络 图 的 第 一 个 节点 为 起 点 节点 ， 代 表 一 项 计划 的 开始 。 需 要 注意 的 
是 ， 在 单 目标 网 络 计划 中 ， 起 点 节点 只 有 一 个 。 如 果 有 多 项 工作 网 于 开始 ， 则 虚拟 一 个 起 
点 节点 ， 持 续 时 间 为 0， 如 图 3. 15(a) 中 的 @ 节 点 。 

@ 终点 节点 。 网 络 图 的 最 后 一 个 节点 为 终点 节点 ， 代 表 必 项 计划 的 结束 。 需 要 注意 
的 是 ， 在 不 分 期 完成 任务 的 网 络 计划 中 ,终点 节点 也 只 有 一 个 。 如 果 有 多 项 工作 同时 结 
束 ， 则 虚拟 一 个 终点 节点 ， 持 续 时 间 为 0， 如 图 :30 中 的 @ 节 点 
@ 中 间 节 点 。 位 于 起 点 节点 和 终点 节点 之 间 的 所 有 节点 都 称 为 中 间 节 点 ， 中 间 节 点 
有 多 个 。 wh 
单 代号 网 络 计划 节点 编号 原则 同 双 代 号 网 络 计划 。 

(3) 线路 。 单 代号 网 络 计划 线路 、: 闫 键 线路 的 含 义 维和 庆 方法 同 双 代 号 网 络 计划 ， 
6 网络 计划 相关 概念 和 术语 


1) 紧 前 工作 、 紧 后 工作 < 平行 工作 

(1) 紧 前 工作 二 紧 排 在 本 工作 之 前 的 . 了 也 本 工 作 的 紧 前 工作 ,工作 与 其 紧 前 工作 
之 间 有 时 通过 退 箭 线 来 联系 。 

(2) 紧 后 卫 作 。 紧 排 在 本 工作 之 后 的 工作 称 为 本 工作 的 紧 后 工作 ， 工 作 与 其 紧 后 工作 
之 间 有 时 通过 虚 箭 线 来 联系 。 

(3) 平行 工作 。 可 与 本 工作 同时 进行 的 工作 称 为 本 工作 的 平行 工作 。 

在 图 3. 14(a) 中 ，B、D 可 称 为 平行 工作 ， 各 工作 的 紧 前 工作 与 紧 后 工作 见 表 3 -4 
表 3-4 各 工作 的 紧 前 工作 与 紧 后 工作 


























工 作 A B D E 
紧 前 工作 ss A B A B.D 
紧 后 工作 | CE = E 一 














2) 内 向 箭 线 和 外 向 箭 线 

(1) 内 向 箭 线 。 指 向 某 个 节点 的 箭 线 称 为 该 
节点 的 内 向 箭 线 ， 如 图 3. 16(a) 所 示 。 

(2) 外 向 箭 线 。 从 某 节点 引出 的 箭 线 称 为 该 
节点 的 外 向 箭 线 ， 如 图 3. 16(b) 所 示 。 











(a) 内 向 季 线 (b) 外 向 科 线 
图 3. 16 内 向 箭 线 和 外 向 箭 线 
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3) 好 和 辑 关系 

由 辑 关系 是 指 工作 间 相互 制约 或 相互 依赖 的 关系 ,也 就 是 先后 顺序 关系 。 工 作 之 间 的 
人 逻辑 关系 包括 工艺 关系 和 组 织 关系 。 

(1) 工艺 关系 。 工 艺 关系 是 指 生 产 上 客观 存在 的 先后 顺序 关系 ,或 者 是 非 生 产 性 工作 
之 间 由 工作 程序 决定 的 先后 顺序 关系 。 例 如 ,建筑 工程 在 施工 时 ， 先 做 基础 ， 后 做 主体 ; 
先 做 结构 ， 后 做 装修 。 工 艺 关系 是 不 能 随意 改变 的 。 

(2) 组 织 关系 。 组 织 关系 是 指 在 不 违反 工艺 关系 的 前 提 下 ， 人 为 安排 工作 的 先后 顺序 
关系 。 例 如 : 建筑 群 中 各 个 建筑 物 开工 顺序 的 先后 ; 施工 对 象 的 分 段 流 水 作业 等 。 组 织 顺 
序 可 以 根据 具体 情况 ， 按 安全 、 经 济 、 高 效 的 原则 统筹 安排 。 


3. 2.2 双 代 号 网 络 计划 的 绘制 

正确 绘制 工程 网 络 图 是 网 络 计划 技术 应 用 的 关键 。 因 此 色 制 时 应 应 做 到 两 点 ， 首先 
要 正确 表达 工作 之 间 的 迪 辑 关系 ; 其 次 必须 遵守 网 络 图 的 给 A 

1. 正确 表达 工作 之 间 的 逻辑 关系 


在 网 络 图 中 ， 各- T 作 之 问 的 包 辑 关系 变化 多 庆 闪 3 一 5 所 列 的 是 一 些 常 见 的 逻辑 关 
系 及 其 双 代 号 表示 方法 




















表 3-5 a 
序 号 他 辑 关系 “六 ， 双 代号 表示 方法 备 ” 注 
Wo 入 工作 的 结束 节点 是 也 
工作 的 开始 节点 





1 A、B 两 项 工作 依次 进行 





A ee 三 项 工作 同时 
省 


三 项 工作 具有 共同 的 起 


点 节点 








A、B、C 三 项 工作 同时 
结束 


三 项 工作 具有 共同 的 结 
束 节点 








A、B、C 三 项 工作 , A A 工作 的 结束 节点 是 B、 

















. 完成 后 进行 B、C C 工 作 的 开始 节点 
和 A、B、C 三 项 工作 ，A、 A、B 工 作 的 结束 节点 是 
站 了 完成 后 进行 C C 工作 的 开始 节点 
O- 一 
A 
6 A、B、C、D 四 项 工作 ， A、B 工 作 的 结束 节点 是 
A、B 完 成 后 进行 C、D C、 DD 工作 的 开始 节点 
B D 
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续 表 
序 号 座 辑 关系 双 代号 表示 方法 备注 
A、B、C、D 四 项 工作 | O 一 一 OO- 一 O 〇 
“BO 硕 工作 ， po 
7 | 人 完成 后 进行 C，A、B 完 | ed 
成 后 进行 D 〇 -= © p .OO ey 
O A ® D O 
A, B. CD, E 五 项 工 加 入 两 条 虚 箭 线 , 使 B 
8 作 ,A、B 完 成 后 进行 D, | O 〇 一 一 工作 成 为 D、 下 共同 的 紧 前 
B、C 完成 后 进行 下 。 工作 
A D. oa\ 
A、B、C、D、E 五 项 工 ~ 机 、 
D，B、C 完成 后 进行 下 PI 
Fo 引入 虚 简 线 ， 包工 作 的 
10 有 开始 受到 A: 和 B 两 项 工 





:个 施工 段 流水 施工 


几 双 代 生 网 络 图 的 绘制 规则 
根据 原 建设 部 颁发 的 《工程 网 络 计划 技术 规程 》(JGJ/T 121 一 2015)， 双 代号 网 络 图 
的 绘制 应 遵循 下 列 规则 。 
(1) 在 双 代号 网 络 图 中 ,严禁 出 现 循环 回路 。 如 图 3. 17(a) 中 ，@ 一 四 一 四 一 四 和 
@-~Q@--@-~-@O 就 是 循环 回路 ， 它 表示 的 逻辑 关系 是 错误 的 ， 在 工艺 顺序 上 是 相互 巴 


NA 


盾 的 。 


人) 错误 





(b) 正确 


3. 17 不 允许 出 现 循环 回路 


(2) 在 双 代 号 网 络 图 中 ,不 允许 出 现 一 个 代号 表示 一 项 工作 。 如 图 3. 18(a) 所 示 的 表 
达 是 错误 的 ， 正 确 的 表达 如 图 3. 18(b) 所 示 。 








作 的 制约 
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(a) 错误 画 法 (b) 正确 画 法 


图 3. 18 不 允许 出 现 一 个 代号 表示 一 项 工作 
(3) 在 双 代号 网 络 图 中 ， 在 节点 之 间 严 禁 出 现 带 双向 箭头 或 无 箭头 的 箭 线 ， 如 图 3. 19 





所 示 。 
QO———© ©————©,， 
(a) 有 双向 箭头 的 箭 线 (b) 无 简 头 的 稍 线 二 长 仿 
图 3.19 不 允许 出 现 双向 箭头 或 无 迁 关 的 箭 线 
(4) 在 双 代号 网 络 图 中 ， 严 禁 出 现 没有 箭头 节点 或 没有 箭 尾 节点 的 箭 线 ， 如 图 3. 20 所 示 。 
OO- 一 所 一-@ -oo 





人 无 生怕 六 的 入 汪洋 第 泊 的 条 线 
图 3.20” 不 允许 出 现 没有 箭头 节点 或 没有 箭 尾 节点 的 简 线 
(5) 在 双 代 号 网 络 疼 中 ， 不 允许 出 现 编号 相同 的 节点 或 工作 。 如 图 3. 21(a) 中 ， 有 两 
个 节点 的 编号 相同 * 均 为 2;:A、B、C 二 项 工作 均 用 代号 一 @ 表 示 ， 这 是 错误 的 。 正 确 
的 表达 如 图 3.21CB)? 或 Ce) 所 示 ， 采 用 虚 箭 线 将 其 区 分 。 

















(a) 错误 (b) 正确 (c) 正确 


图 3.21 不 允许 出 现 编号 相同 的 节点 或 工作 














(6) 当 双 代号 网 络 图 的 某 些 节点 有 多 条 外 向 箭 线 或 多 条 内 向 箭 线 时 ， 可 采用 母线 法 绘 
制 。 当 箭 线 线 型 不 同时 ， 可 在 母线 引出 的 支线 上 标 出 ， 如 图 3. 22 所 示 。 

(7) 绘制 双 代 号 网 络 图 时 ， 箭 线 不 宜 交 叉 ， 当 交叉 不 可 避免 时 ， 可 用 过 桥 法 或 指向 
法 ， 如 图 3. 23 所 示 。 

(8) 双 代号 网 络 图 中 应 只 有 一 个 起 点 节点 ;在 不 分 期 完成 任务 的 网 络 图 中 ,应 只 有 一 
个 终点 节点 ; 而 其 他 所 有 节点 均 应 是 中 间 节 点 。 如 图 3. 24 所 示 ， 出 现 两 个 起 点 节点 串 、 
国 和 两 个 终点 节点 加 、@@ 是 错误 的 。 
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— 症 筑 工程 项 目 进度 计划 的 编制 力 法 NNN 
———@©) 0 一 一 一 
——@) 全 一 -一 一 
9 一 一 O 
-一 一 候 G 一 下 
© 
(a) 开始 母线 (b) 结束 母线 


图 3. 22 母线 法 绘图 





这 
多 ) 过 桥 法 人 指向 法 .AN 7 
图 3 23 箭 线 交叉 的 表示 方法 、、 图 3.24 多 个 起 点 节点 和 多 个 终点 节点 
WCG 3 


3， 双 代号 网 络 计划 绘制 并 和 骤 、 要求 和 方法 VXT 和 

1) 绘制 步骤 A 一 NA 

(1) 绘制 网 络 图 之 前 ， 首 先 收集 整理 有 关 该 网 络 计划 的 资料 。 

(2) 根据 下 作 之 问 的 迎 辑 关系 和 绘制 现 则 ”从 起 点 节点 开始 ， 从 左 到 右 依次 绘制 网 络 


计划 的 草图 。 入 


ll 


，@ 一 回 即 为 反 向 箭 线 。 箭 线 应 注意 合理 布局 ， 如 图 3. 25(b) 所 示 。 


(3) 检查 各 工作 之 间 的 逻辑 关系 是 否 正 确 ， 网 络 图 的 绘制 是 否 符合 规则 。 

(4) 整理 、 完 善 网 络 图 ， 使 网 络 图 条 理 清 楚 、 层 次 分 明 。 

(5) 对 网 络 图 各 节点 进行 编号 。 

2) 绘制 要 求 

(1) 网 络 图 的 箭 线 应 以 水 平 箭 线 为 主 ， 竖 线 和 和 斜 线 为 辅 ， 不 应 画 成 曲线 。 

(2) 在 网 络 图 中 ， 箭 线 应 保持 自 左 向 右 的 方向 ， 不 应 出 现 反 向 箭 线 ， 如 图 3. 25(a) 所 














(a) 错误 (b) 正确 
图 3.25 不 应 出 现 反 向 箭 线 











(3) 在 网 络 图 中 正确 应 用 虚 箭 线 ， 力 求 减 少 不 必 要 的 虚 箭 线 。 虚 箭 线 在 双 代 号 网 络 
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中 有 着 重要 意义 ， 其 所 起 的 作用 可 归纳 为 连接 、 断 路 和 区 分 ， 我 们 应 从 网 络 图 的 绘制 过 程 
中 ， 仔 细 体 会 虚 箭 线 的 应 用 技巧 。 

3) 绘制 方法 和 技巧 

(1) 绘制 没有 紧 前 工作 的 工作 ， 使 它们 具有 相同 的 开始 节点 ， 即 起 点 节点 。 

(2) 绘制 没有 紧 后 工作 的 工作 ， 使 它们 具有 相同 的 结束 节点 ， 即 终点 节点 。 

(3) 当 所 绘制 的 工作 只 有 一 个 紧 前 工作 时 ， 将 该 工作 直接 画 在 其 紧 前 工作 的 结束 节点 之 

(4) 当 所 绘制 的 工作 有 多 个 紧 前 工作 时 ， 应 按 以 下 四 种 情况 分 别 考 虑 。 

第 一 种 情况 : 如 果 在 其 紧 前 工作 中 存在 一 项 工作 只 作为 本 工作 的 紧 前 工作 ， 则 将 本 工作 
直接 画 在 该 紧 前 工作 的 结束 节点 之 后 ， 然 后 用 虚 箭 线 分 别 将 其 他 紧 前 工作 与 本 工作 相连 。 

第 二 种 情况 : 如 果 在 其 紧 前 工作 中 存在 多 项 工作 只 作为 本 工作 的 紧 前 工作 ， 先 将 这 些 
紧 前 工作 的 结束 节点 合并 ， 从 合并 后 的 节点 画 出 本 工作 ， 然后 区 有 由 第 线 分 别 将 其 他 紧 前 
工作 与 本 工作 相连 。 

第 三 种 情况 : 如 果 其 所 有 紧 前 工作 都 同时 作为 其 他 工作 的 紧 前 工作 ， 先 将 它们 的 结束 
节点 合并 ， 再 从 合并 后 的 节点 画 出 本 工作 。 

第 四 种 情况 : 如 果 不 存在 以 上 三 种 情况 ， 则 性 术 工 作 的 开始 始 节点 单独 画 在 其 紧 前 工 
作 箭 线 之 后 的 中 部 ， 然 后 用 虚 箭 线 分 别 将 紧 前 工作 与 本 工作 相连 。 

4. 绘图 示例 A 
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试 根据 表 3 一 6 中 某 工 程 各 工作 之 间 的 远 辑 关系 % 绘制 双 代号 网 络 图 。 
表 3-6， 某 工程 各 工作 之 间 的 逻辑 关系 





工作 名 称 A JN B C Db E F G H 1 
紧 前 工作 | 六 A A B B, 心 C D.E | E、F | H、G 








【案例 解析 】 

绘制 给 定 逻 辑 关系 的 双 代 号 网 络 图 ， 首先 分 析 各 工作 紧 前 工作 的 特征 ， 然 后 根据 绘制 
方法 和 技巧 绘制 草图 。 具 体 分 析 如 下 。 

(1) A 工作 没有 紧 前 工作 ， 首 先 绘制 A 工作 ， 如 图 3. 26(a) 所 示 。 

(2) B、C 工作 均 只 有 一 个 紧 前 工作 A， 分 别 将 B、C 工作 直接 画 在 A 工作 的 结束 节点 
之 后 ， 如 图 3. 26(b) 所 示 。 

(3) D 工 作 只 有 一 个 紧 前 工作 B,， 将 D 工作 直接 画 在 也 工作 的 结束 节点 之 后 ， 如 
图 3.26(c) 所 示 。 

(4) 上 工作 有 两 个 紧 前 工作 避 、C， 因 其 属于 所 绘制 的 工作 有 多 个 紧 前 工作 的 第 四 种 情 
况 ， 故 将 下 工作 的 开始 节点 单独 画 在 其 紧 前 工作 B、C 莆 线 之 后 的 中 部 ， 然 后 用 虚 箭 线 分 
别 将 B、C 工作 与 下 工作 相连 ， 如 图 3. 26(d) 所 示 。 

(5) 下 工作 只 有 一 个 紧 前 工作 C. 将 下 工作 直接 画 在 C 工作 的 结束 节点 之 后 ， 如 
图 3.26(e) 所 示 。 

(6) G 工作 有 两 个 紧 前 工作 D、E. 因 了 工作 只 作为 G 工作 的 紧 前 工作 故 将 G 工 作 直 
接 画 在 D 工 作 的 结束 节点 之 后 ， 然 后 用 虚 葡 线 将 下 工作 与 G 工作 相连 ; 同 理 ， 将 五 工作 直 
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接 画 在 下 工作 的 结束 节点 之 后 ， 然 后 用 虚 箭 线 将 下 工作 与 HH 工作 相连 。 如 图 3.26(fT) 所 示 。 
(7) I 工作 有 两 个 紧 前 工作 昌 、G， 因 H、G 工作 只 作为 1 工作 的 紧 前 工作 ， 故 将 HH、 
G 工作 的 结束 节点 合并 ， 再 从 合并 后 的 节点 画 出 工作， 如 图 3. 26(g) 所 示 。 
草图 绘制 完成 后 ， 检 查 该 网 络 图 表达 的 逻辑 关系 是 否 正确 ， 是 否 符合 网 络 图 绘制 规 
则 。 检 查 无 误 后 ， 按 网 络 图 绘制 要 求 整理 、 完 善 网 络 图 使 网 络 图 条 理 清楚 、 层 次 分 明 。 
最 后 按照 节点 编号 的 要 求 和 原则 对 各 节点 进行 编号 ， 如 图 3. 26(h) 所 示 。 
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图 3.26 某 工 程 网 络 计 划 绘 制 过 程 


需要 指出 的 是 ， 当 给 定 了 工 





系 绘制 较为 简单 ， 而 双 代号 网 络 图 





FE 之 间 的 逻辑 关系 之 后 ， 绘 制 网 络 图 
工作 关系 绘制 ， 也 可 以 根据 紧 后 工作 关系 绘制 。 一 般 来 讲 ， 单 代号 网 络 








图 根据 紧 后 了 


时 ， 既 可 以 根据 紧 前 





根据 紧 前 工作 关系 绘制 更 方便 。 


C 作 关 
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5. 双 代 号 网 络 计划 的 排列 方法 

在 绘制 实际 工程 的 网 络 计 划 时 ， 由 于 施工 过 程 数 目 较 多 且 逻 辑 关 系 复杂 ， 因 此 除了 符 
合 绘制 规则 外 ， 还 应 选择 一 定 的 排列 方法 ， 使 网 络 图 条 理 清楚 、 层 次 分 明 。 双 代号 网 络 图 
的 排列 方法 主要 有 两 种 。 

1) 按 施工 过 程 排列 

按 施工 过 程 排列 是 把 网 络 计划 中 各 施工 过 程 按 垂 直方 向 排列 ， 各 施工 段 按 水 平方 向 排 
列 ， 如 图 3. 27 所 示 。 


GO SO 找平 层 3 
和 3 -0 























府 平 认 光 ! ANT 腐 平 磨 光 2 磨 平 磨 光 3 
一 ~ — Pe (3 PR, (0) 
图 3.27- 按 施工 过 程 排列 


2) 按 施工 段 排列 - 
按 施 工段 排列 是 把 同一 施 江 过程 的 各 个 施 - 工具 按 本 着 六 HE 各 施工 过 程 按 水 平方 
向 排列 ， 如 图 3. 28 所 示 。 


找平 层 1 -AT 铺 水 泥 砂 效 必 认 平 腐 光 1 
©O 3 < 1 -G) 2 © 4 
和 1 1 、 


Casey 












磨 平 磨 光 2 
4 


1 
1 1 
找平 层 3 En 分 隔 条 3 -0 铺 水 泥 砂 浆 3 
3 1 2 


图 3.28 按 施工 段 排列 





磨 平 麻 光 3 
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3.2.3” 双 代号 网 络 计划 时 间 参 数 的 计算 


1. 双 代 号 网 络 计划 时 间 参数 的 定义 及 表达 符号 
网 络 计划 的 时 间 参 数 是 指 网 络 图 、 工 作 及 节点 所 具有 的 各 种 时 间 值 。 双 代号 网 络 计划 
时 间 参 数 的 定义 及 表达 符号 见 表 3 一 7。 
表 3-7 双 代 号 网 络 计划 时 间 参 数 的 定义 及 表达 符号 























参数 种 类 参数 名 称 表达 符号 定 
计算 工期 Ts 根据 时 间 参 数 计算 所 得 到 的 工期 
工期 要 求 工期 T: 任务 委托 人 所 提出 的 指令 性 工期 
计划 工期 T, 根据 要 求 工期 和 计算 工期 所 确定 的 作为 实施 目标 的 工期 





WY 66 











参数 种 类 参数 名 称 表达 符号 定 义 
持续 时 间 Dy 一 项 工作 从 开始 到 完成 的 时 间 
各 紧 前 工作 全 部 完成 后 ， 本 工作 有 可 能 开始 的 最 早 


最 早 开始 时 间 ES 时 刻 





各 紧 前 工作 全 部 完成 后 ， 本 工作 有 可 能 完成 的 最 早 


最 早 完成 时 间 EF 时 刻 





在 不 影响 整个 任务 按期 完成 (计划 工期 ) 的 前 提 下 ， 本 


工作 迟 开始 曙 es 
工作 的 “| 。 最 迟 开始 时 间 工作 必须 开始 的 最 退 时 刻 
时 间 参 数 





在 不 影响 整个 任务 按期 完成 的 前 提 下 ， 本 工作 必须 完 


a 本 
尖 妈 下 成 册 闻 成 的 最 迟 时 刻 。 /< “ 





在 不 影响 各 个 信 务 按期 完 成 的 前 所 下 ， 本 工作 可 以 利 





总 时 3 Th 
SH 用 的 机 动 时 间 下 
呈 | - 礁 下 哆 条 Jt 紧 后 工作 最 早 开始 时 间 的 前 提 下 ， 本 工作 


| 可 以 利用 的 机 动 时 间 
、 以 该 节点 为 开始 节点 的 各 项 工作 的 最 早 开始 时 间 
以 该 节点 为 完成 节点 的 各 项 工作 的 最 迟 完成 时 间 








节点 的 最 早 时 间 
时 间 参 数 最 迟 时 间 



















2 工作 计算 法 计算 肠 间 参数 六 
工作 计算 法 是 指 直接 计算 各 项 工作 的 时 间 参 数 的 方法 。 按 工作 计算 法 计算 时 间 参 数 ， 
其 结果 应 标注 在 科 线 之 上 ， 如 图 3. 29 所 示 站 虚 工作 必须 视 同 工 作 进行 计算 ， 其 持续 时 间 
为 零 











3.29 工作 计算 法 的 标注 内 容 


下 面 以 图 3. 30 所 示 双 代号 网 络 计划 为 例 ， 说明 按 工作 计算 法 计算 时 间 参 数 的 过 程 。 
其 计算 结果 如 图 3. 31 所 示 。 
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图 3.30 某 工程 双 代号 网 络 计划 
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图 3.31 工作 计算 法 计算 时 间 参 数 


1) 计算 工作 的 最 早 开始 时 间 ES;-; 


工作 最 早 开始 时 间 的 计算 应 从 网 络 计 划 的 起 点 节点 开始 1 
(1) 以 起 点 节点 为 开始 节点 的 工作 ， 本 其 值 应 为 零 。 


(2) 其 他 工作 的 最 早 开始 时 间 ， 按 下 式 计算 : /一 





ES;_; =max: {ESX Sp.) 





式 中 ES- 一 一 工作 i 一 j 的 最 早 开 始 时 间 3 2 
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ES,-; 一 一 工作 i 一 j 的 紧 前 工 - 作 A 的 最 早 开始 时 间 ; 


Di 一 一 工作 一 /的 紧 前 工作 7 的 持续 时 间 。、 


本 例 中 ， 各 工作 的 最 早 开始 时间 计算 如 下 ， 六 

















(3-12) 









































ESi-s=ESi-,=0 、rYAX MXES2 EES s+D, ,=0+3=3 
ES, ,=ES, ;=ESiSs+D ;=0+4=4 E ES 一 ES ,十 Di 一 4 十 4 一 8 
ES, 革 HD\ 一 

r WY BS-7= 下 
NG VAX E84FD, ;=81 
ES;,_s+D, 6=3 8 
ES;-;=ESs s—max| j=10 
ES,_s+D,-6=8+2=10 
ES; ,十 Dj 一 8 十 4 一 
ES ,—max| }=2 
ES, 十 Dj ;一 10 十 0 一 10 
2) 计算 工作 的 最 早 完成 时 间 EF 
工作 的 最 早 完成 时 间 等 于 其 最 早 开 始 时 间 加 本 工作 的 持续 时 间 ， 即 
EF,; ;=ES; ;+D;; (3-13) 


本 例 中 ,各 工作 的 最 早 完 成 时 间 计算 如 下 。 
EF, 一 ES 十 D 一 0 十 3 一 3 


下 局 -3: 一 ES-: 十 Di-: 一 0 十 4 一 4 















































EF;_s=ES;,_s++ EFs_=ESs_+D;:_,=4+4=8 
EF,-s=ES;_s+D;,_s=4+2=6 EF,_s=ES,s+D,s=8+0=8 
EF,_s=ES,6+D,6=8+2=10 EFs_7=ESs_7 二 TD;_7=8+T4=12 
EFs_7=ESs_7+D:_7;=10+0=10 EFs_s=ES6_s+Ds-s=10+3=13 








EP; s=ES;.s+D;s=1245=17 





网 络 计划 的 计算 工期 等 于 以 终点 节点 为 结束 节点 的 工作 的 最 早 完成 时 





T.=max{EF, ,} 


间 的 最 大 


值 ， 即 
(3-14) 


式 中 T 一 一 网 络 计划 的 计算 工期 ; 
EF ,一 一 以 终点 节点 n 为 结束 节点 的 工作 的 最 早 完成 时 间 。 
本 例 中 ， 网 络 计划 的 计算 工期 为 
T.=max{(EF。_s, EF;_s} 一 max(13，17) =17 
网 络 计 划 的 计划 工期 应 按 下 列 情况 分 别 确定 。 
(1) 当 已 规定 了 要 求 工期 时 ， 计 划 工 期 不 应 超过 要 求 工期 ， 即 T,<<T,。 
(2) 当 未 规定 要 求 工 期 时 ， 取 计划 工期 等 于 计算 工期 ， 即 一 = 工 。 
本 例 中 ， 没 有 规定 要 求 工 期 ， 故 T, 二 T. 二 17。 
3) 计算 工作 的 最 迟 完成 时 间 LF 
工作 最 迟 完成 时 间 的 计算 应 从 网 络 计 划 的 终点 节点 开始 ， 逆 着 箭 线 方向 依次 进行 。 
(1) 以 终点 节点 为 完成 节点 的 工作 ， ert 























(2) 其 他 工作 的 最 迟 完成 时 间 ， 按 下 式 计算 ; SA 
LF_ 一 min{LF 一 -Dj RY (3-15) 
式 中 LF 一 一 工作 i 一 j 的 最 迟 完成 时 间 ， , 六 





LF 一 工作 ;一 j 的 紧 后 工作 j 一 k 的 最 退 完成 时 间 ; 
Dj 工作 ij 的 紧 后 工作 j 一 k 的 持续 时 间 。 
本 例 中 ， 各 工作 的 最 迟 完成 时 间 计算 如 下 。 
LF,-s=LF6-s=T,=17 A DF,_; LF:s-;1=LF;-s—D;-s=17—5=12 


















. [LFst p74 
LF,_s=LF,_s=min 、 
LF XK 二 Di_-s 一 17 一 3 一 


LF,-s=LF;,-s LPC =D;-7 二 12 一 4 二 8 \， 

, [EF 1D-6=12— 2 三 雹 > 
LF, ,=—min| A 8 
\VILLFHP5 一 Di-5 一 8 一 0 一 人 























LF'-:=LF,_6—D,s=12—5=7 
4) 计算 工作 的 最 迟 开始 时 间 LS;-; 
工作 的 最 迟 开 始 时 间 等 于 其 最 迟 完成 时 间 减 本 工作 的 持续 时 间 ， 即 





LS; ;=LF,;—D;; (3-16) 
本 例 中 ， 各 工作 的 最 迟 开始 时 间 计算 如 下 。 
LS :=LF s—D ,=7—3=4 LS ;=LF' ;—D ;=4—4=0 
LS 6=LF,s—D; s=12—5=7 LS; ,=LF; ,—D; ,=8—4=4 
LS; ;=LF; ;—D;_;=8—2=6 LS, ;=LF, s—D, ;=8—0=8 
LS 一 LFL, 一 De 一 12 一 2 一 10 LS;_1=LF;_;—D;_;=12—4=8 
LS; 1=LF;_1—D,_;=12—0=12 Ls, =LF Di s—17—3=14 
LS; s=LF; s—D; s=17—5=12 


5) 计算 工作 的 总 时 差 TF 
工作 的 总 时 差 等 于 该 工作 最 迟 开始 时 间 与 最 早 开始 时 间 之 差 ， 或 等 于 该 工作 最 迟 完成 
时 间 与 最 早 完成 时 间 之 差 ， 即 
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TF; 一 LS 一 ES ;=LF, 一 EF (3-17) 
式 中 TF 一 一 工作 ;一 j 的 总 时 差 。 
其 余 符 号 含义 同 前 。 
本 例 中 ， 各 工作 的 总 时 差 计算 如 下 。 
TP _s=LS 2s—ES; ;=4—0=4 TF s=LS s—ES,_s=0—0=0 
TF,_ 6=LS;_6—ES,s=7—3=4 TF;_ ,=LS;_ 1—ES; ,=4—4=0 





5 一 LS 一 ES :一 6 一 4 一 2 TF,-: 一 LS: 一 ES_: 一 8 一 8 一 0 
TF,s=LS,6—ES,s=10—8=2 LS;-1—ES;-1=8—8=0 
TFs_1=LSs_1—ES;_1=12—10=2 TFs_s=LS;_s—ESs_s=14—10=4 
TF;_s=LS;_s—ES;_s=12—12=0 
6) 计算 工作 的 自由 时 差 FF 
工作 自由 时 差 的 计算 应 按 以 下 两 种 情况 分 别 考虑 。 

(1) 对 于 有 紧 后 工作 的 工作 ， 其 自 相等 于 本 工 作 半 开 时 间 本 工作 的 

早 完成 时 间 ， 即 





AAA 





FF_i 一 ES 一 RN | (3-18) 
式 中 FF- 一 一 工作 ;一 7 的 自由 时 差 ; \ SA 
BSP 一 工作 i 一 j 的 紧 后 工 作 jR 的 最 早 开 始 时 间 ; 
i 一 j 的 最 早先 成 时 间 。、 
(2) 对 于 无 紧 后 工作 的 工作 ， 也 就 是 以 终点 节点 为 结束 季 点 的 工作 ， 其 自由 时 差 等 
计算 工期 与 本 工作 最 早 完 成 时 间 之 差 : 即 











FE, ,=—T.— EX (3-19) 
式 中 FF 一 以 终点 蕴 点 为 结束 节点 的 工 SS 
计划 的 计算 工期 
-以 点 节点 于 为 结束 节庆 的 工作 i 一 的 最 早 完成 时 间 。 
di 
—EF, ,=3—3=0 FF s=ES, ,—EF, ,=4—4=0 
一 10 一 8 一 2 FF; =ES, 1—EF, ,一 8 一 8 一 0 
FP, ;=ES; ;一 EF, ;=8—6=2 FF ;=ES; 1—EF, ;=8—8=0 
FF s=ES; s—EF, ,=10—10=0 FF; ,=ES; s—EF; ;=12—12=0 
FPF; 1=ES, s—EF, 一 12 一 10 一 2 FF s—T.—EF; ,=—17—13=4 


FF;,s=T.—EF;_s=17—17=0 

在 网 络 计划 中 ， 总 时 差 最 小 的 工作 为 关键 工作 。 当 网 络 计 划 的 计划 工期 等 于 计算 工 
期 时 ， 总 时 差 最 小 为 零 ， 此 时 ， 总 时 差 为 零 的 工作 为 关键 工作 。 例 如 在 本 例 中 ,工作 
Or-@、@--~@、@--O 和 @O-~@@ 的 总 时 差 均 为 零 ， 故 它们 都 是 关键 工作 。 由 关键 工作 
构成 的 线路 就 是 关键 线路 。 关 键 线路 一 般 用 粗 箭 线 或 双 箭 线 标 出 ， 也 可 以 用 彩色 箭 线 
标 出 。 

自由 时 差 为 某 非 关 键 工作 独立 使 用 的 机 动 时 间 ， A 不 会 影响 其 紧 后 工作 
的 最 早 开始 时 间 。 工 作 的 总 时 差 与 自由 时 差 的 关系 为 : TF;_j; 宇 FF,_;。 

3. 节点 计算 法 计算 时 间 参 数 

节点 计算 法 ， 就 是 先 计算 网 络 计 划 中 各 个 节点 的 最 早 时 间 和 最 迟 时 间 ， 然 后 再 据 以 计 
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算 各 项 工作 的 时 间 参 数 。 按 节点 计算 法 计算 时 间 参 数 ， 其 结果 应 标注 在 节 





图 3. 32 所 示 。 


En | LT ET | LT 
O D: 0 


J 


3. 32 节点 计算 法 的 标注 内 容 


点 之 上 ， 如 


下 面 仍 以 如 图 3. 30 所 示 双 代号 网 络 计划 为 例 ， 说 明 按 节点 计算 法 计算 时 间 参 数 的 过 
程 。 其 计算 结果 如 图 3. 33 所 示 。 


1) 计算 节点 的 最 早 时 间 ET 





节点 最 早 时 间 的 计算 应 从 网 络 计划 的 起 点 节点 开始 ， 顺 着 箭 线 方向 依次 进行 


(1) 网 络 计 划 的 起 点 节点 ， 如 未 规定 最 早 时 间 ， 并 但 党 寺 入 
(2) 其 他 节点 的 最 早 时 间 应 按 下 式 进行 计算 : AAA 
ET,=max{ET.; +D; > Mn 





式 中 ET 一 一 工作 i 一 j 的 结束 节点 j 的 最 早 Bi 个 + 


的 


式 





ET 一 一 工作 i 一 j 的 开始 节点 i 的 最 早 时 间 

D- 一 一 工作 i 一 j 的 持续 时 间 。 X 
本 例 中 ， 各 节点 的 最 早 时 间 确定 如 下 5 、 
ET=0 \) 官 和 二 ET 十 Di_; 二 0 十 3 二 3 
ET;=ET)+D 0 人 4MS》 ET =ET; + D244=8 
ET;=max{ET; +D, ;2 ET, *D, ;) =max{4ch277 8F0) 一 8 
其 余 节 点 的 最 早 时 间 各 图 3. 33 所 示 。 








从 
en EE 

















图 3. 33 节点 计算 法 计算 时 间 参 数 


节点 的 最 早 时 间 计算 完成 后 ， 即 可 确定 网 络 计 划 的 计算 工期 。 计 算 工 期 等 





最 早 时 间 ， 即 
T.=ET, 

中 TT 一 一 网 络 计 划 的 计算 工期 ; 

ET, 一 一 终点 节点 n 的 最 早 时 间 。 

本 例 中 ,计算 工期 为 T.==ETs 二 17。 

计划 工期 的 确定 与 工作 计算 法 相同 。 

本 例 中 ， 没 有 规定 要 求 工期 ， 故 T, 二 T.==17。 

2) 计算 节点 的 最 迟 时 间 工 全 

节点 最 迟 时 间 的 计算 从 网 络 计划 的 终点 节点 开始 ， 逆 着 箭 线 方向 依次 进行 。 




















(3-20) 
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(1) 网 络 计 划 终 点 节点 的 最 迟 时 间 等 于 网 络 计划 的 计划 工期 ， 即 工人 ,王侯 。 
(2) 其 他 节点 的 最 迟 时 间 应 按 下 式 进行 计算 : 
LT=min(LT—Dy) (3-22) 
式 中 LT 一 一 工作 i 一 j 的 开始 节点 i 的 最 迟 时 间 ; 

LT 一 一 工作 i 一 j 的 结束 节点 7 的 最 迟 时 间 ; 

一 一 一 工作 i 一 j 的 持续 时 间 。 
本 例 中 ， 各 节点 的 最 迟 时 间 确 定 如 下 。 
LT;=T,=17 LT;=LTs—D;s=17—5=12 
LTs=min{LT;—D;_;, LTs—Ds_s} =min{12—0, 17—3} =12 























其 余 节 点 的 最 迟 时 间 如 图 3. 33 所 示 。 
3) 根据 节点 的 最 时 时间 和 最 迟 时 间 计算 工作 的 时 间 参数 “了 人 、 
(1D 工作 的 最 时 开始 时 间 等 于 该 工作 开始 节点 的 最 时 时 间 < 即 

了 5 一 7 \ (3-23) 
(2) 工作 的 最 早 完成 时 间 等 于 该 工作 开始 节点 的 最 早 时 间 与 其 持续 时 间 之 和 ， 即 

EF ,=ETAD} (3—-24) 
(3) 工作 的 最 迟 完成 时 间 等 于 该 工作 结束 节点 的 最 迟 时 间 ， 即 

LF,,¥LT, (3-25) 
(04) 工作 的 最 迟 开始 时 间 等 于 该 工作 结束 节点 的 最 迟 时 间 与 其 持续 时 间 之 差 ， 即 








50- D-， AN (3-26) 
(5) 工作 的 总 时 差 可 按 下 式 计算 ， :2 
ss TE =LF VTER,, 
pe =ET SET, +D;; 
SN ELF—ET,—D,, (3—27) 
日 式 (3= 27 可 知 ， 工 作 的 总 时 差 等 于 该 工作 结束 节点 的 最 迟 时 间 减 去 该 工作 开始 节 
点 的 最 早 时 间 所 得 差 值 再 减 去 其 持续 时 间 。 
(6) 工作 的 自由 时 差 可 按 下 式 计 算 : 
FF 一 ES 一 ES- 一 Dr-， 
=El=ET—Disy (3—28) 
由 式 (3-28) 可 知 ， 工 作 的 自由 时 差 等 于 该 工作 结束 节点 的 最 早 时 间 减 去 该 工作 开始 
节点 的 最 早 时 间 所 得 差 值 再 减 去 其 持续 时 间 。 
在 双 代 号 网 络 计 划 中 ， 关 键 线路 上 的 节点 称 为 关键 节点 。 关 键 节点 的 最 迟 时 间 与 最 早 
时 间 的 差 值 最 小 ， 当 网 络 计划 的 计划 工期 等 于 计算 工期 时 ， 关 键 节 点 的 最 早 时 间 与 最 迟 时 
间 必 然 相等 。 本 例 中 ， 节 点 、@@、@、@@、、@ 就 是 关键 节点 ,线路 D 一 @ 一 @ 一 @ 一 
@ 一 @ 为 关键 线路 。 关 键 工 作 两 端的 节点 必 为 关键 节点 ,但 两 端 为 关键 节点 的 工作 不 一 定 
是 关键 工作 ， 如 @ 一 @ 工 作 就 不 是 关键 工作 ; 或 者 说 ,关键 线路 上 的 节点 一 定 为 关键 节 
点 ， 但 由 关键 节点 组 成 的 线路 不 一 定 是 关键 线路 ， 如 由 关键 节点 四 、 回 、@、@、@ 组 成 
的 线路 一 @ 一 一 中 一 @ 就 不 是 关键 线路 。 
当 利 用 关键 节点 判断 线路 和 关键 工作 时 ， 还 要 满足 下 列 条 件 : 
ET,+D; ,=ET, (3—29) 
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或 
LT;:+D; ;=LT; (3— 30) 
3.2.4 单 代号 网 络 计划 
. 单 代号 网 络 图 的 绘制 
正确 绘制 单 代 号 网 络 图 应 做 到 两 点 ， 正 确 表达 工作 之 间 的 逻辑 关系 ; 遵守 单 代 号 网 络 








如 的 绘制 规则 。 

) 单 代 号 网 络 图 逻辑 关系 的 表示 

表 3- 8 所 列 的 是 常见 的 一 些 逻辑 关系 及 其 单 代 号 表示 方法 。 
表 3-8 常见 逻辑 关系 及 其 单 代号 表示 方法 














序号 逻辑 关系 单 代号 表示 方法 “| 序号 惕 辑 关系 [全 单 代号 表示 方法 
A、BE 所 项 工 
1 | ， 人 8 两 顶 工作 依 | GO) -@ | 4 | 作 ,从 完成 之 后 ， 


次 进行 施工 ,BSXEG 开 始 


人) 
co 一 
© 
A、B、C 三 项 工 © AINJA、B.、C 三 项 工 JW 
、B、 项 工 © © 1 作 , C 在 A、B 完 成 ©O 
“© 人) 





~ 
a 


作 同 时 开始 施工 之 后 开始 


vx Q (9) 
ae. pm| 7 
6 沾 现形 作 舍 A、B 完成 
之 后 ，C、D 开 始 





As Bs 已 三 项 工 
作 同时 结束 施工 





























2) 单 代 旦 网 络 图 的 绘制 规则 

由 于 单 代 导 网 络 图 和 双 代号 网 络 图 所 表达 的 计划 内 容 是 一 臻 的， 两 者 的 区 别 仅 在 于 绘图 

符号 的 不 同 或 者 说 是 工作 的 表示 方法 不 同 而 已 。 因 此 ， 绘 制 双 代号 网 络 图 所 遵循 的 绘图 规 

则 ， 对 绘制 单 代号 网 络 图 同样 适用 。 比 如 ， 不 允许 出 现 循环 回路 ， 不 允许 出 现 编号 相同 的 

工作 ;不 允许 出 现 双向 箭 杆 或 没有 箭头 的 箭 杆 ; 网 络 图 只 允许 有 一 个 起 点 节点 和 一 个 终点 

节点 等 。 所 不 同 的 是 ， 当 有 多 项 工作 同时 开始 和 多 项 工作 同时 结束 时 ， 应 在 单 代号 网 络 图 

的 两 端 分 别 设置 一 项 虚 工 作 ， 作 为 网 络 图 的 起 点 节点 和 终点 节点 ， 其 他 再 无 任何 虚 工作 。 
3) 单 代号 网 络 图 绘制 示例 

S 应 用 案例 3-9 

已 知 网 络 图 的 基础 资料 见 表 3- 9， 试 绘制 单 代 号 网 络 图 。 


表 3-9 网 络 图 基础 资料 


















































工作 名 称 A B 怒 D E F 
紧 前 工作 se A A B,C C D 
持续 时 间 / 天 4 5 6 6 2 5 
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【案例 解析 】 
根据 给 定 的 逻辑 关系 和 单 代号 网 络 图 的 绘制 规则 ,该 单 代号 网 络 图 的 绘制 如 图 3. 34 


所 示 。 























图 3. 34 某 工 程 单 代号 网 络 图 、 
2， 单 代号 网 络 计划 时 间 参 数 的 计算 , 冰 坟 
下 面 以 图 3. 35 所 示 单 代号 网 络 计划 为 例 ， 说 明 其 时 间 参 数 的 计算 过 程 。 计 算 结果 如 
图 3. 36 所 示 。 A 

















3.35 单 代号 网 络 计划 


1) 计算 工作 的 最 早 开 始 时 间 ES; 

工作 最 早 开始 时 间 的 计算 应 从 网 络 计划 的 起 点 节点 开始 ， 顺 着 箭 线 方向 按 节点 编号 从 
小 到 大 的 顺序 依次 进行 。 
(1) 起 点 节点 所 代表 的 工作 的 最 早 开始 时 间 未 规定 时 ， 其 值 应 为 零 。 
(2) 其 他 工作 的 最 早 开始 时 间 应 按 下 式 计 算 : 
ES;=max{ ES, +D,} 
式 中 ES 一 一 工作 i 的 最 早 开 始 时 间 ; 

ES, 一 一 工作 i 的 各 紧 前 工作 有 的 最 早 开始 时 间 ; 
D, 一 一 工作 i 的 各 紧 前 工作 的 持续 时 间 。 
本 例 中 ， 起 点 节点 所 代表 的 虚拟 工作 的 最 早 开始 时 间 为 零 ， 即 ES 一 0， 其 余 各 工作 





(3-31) 
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的 最 早 开始 时 间 如 图 3. 36 所 示 。 
2) 计算 工作 的 最 早 完成 时 间 EF; 
工作 的 最 早 完成 时 间 应 等 于 本 工作 的 最 早 开始 时 间 与 其 持续 时 间 之 和 ， 即 
EF, 一 ES 十 D， (3-32) 
式 中 2B 工作 :的 最 早 完成 时 间 ; 
ES 一 一 工作 的 最 早 开始 时 间 ， 
D, 一 一 工作 i 的 持续 时 间 。 
本 例 中 ，EF 一 ES 十 Di 一 0 十 0 二 0， 其 余 各 工作 的 最 早 完成 时 间 如 图 3. 36 所 示 。 
网 络 计划 的 计算 工期 的 规定 与 双 代 号 网 络 计划 相 同 ， 等 于 终点 节点 的 最 早 完成 时 间 。 
本 例 中 ,计算 工期 为 T. 二 EF 二 17。 
计划 工期 的 确定 与 双 代号 网 络 计划 相同 。 本 例 中 ， 由 于 没有 规定 要 求 工 期 ， 故 了 T= 
T.=17, Be 
3) 计算 相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 间 隔 LAG;,; 
相 邻 两 项 工作 之 间 存 在 着 时 间 间 隔 ， 工 作 i 与 j 衣 出 间 间 隔 记 为 LAG。 Js。 时 间 间 隔 是 
指 相 邻 两 项 工作 之 间 ， 后 项 工作 的 最 早 开始 时 间 汪 前 项 十 作 的 最 早 完成 时 间 之 差 ， 即 
LAG, ,FS EF, (3-33) 
式 中 LAG, 一 一 工作 i 与 其 紧 后 - [ 作 之 间 的 时 间 间隔 ; 
ES,; 工作 的 紧 后 工作 的 最 早 开始 时 间 ; ES 
EF 一 工作 i 的 最 早 完成 时 间 。 Xo 
本 例 中 ,LAG., 二 ES; 让 EF = 一 0 一 0 一 0， 其 条 第 丙 项 工作 之 间 的 时 间 间 隔 如 
图 3. 36 所 示 ， 计算 结果 标注 在 两 节点 之 间 的 箭 线 之 上 、 
4) 计算 工作 的 总 时 差 
工作 总 时 关 的 计生 应 从 网 络 计划 的 线 尖 吉 开 始 ， 逆 着 箭 线 方 向 按 节点 编号 从 大 到 小 
的 顺序 依次 进行 . 
(1) 终点 节点 n 所 代表 的 工作 的 总 时 差 应 为 
TF,=T,—EF, (3-34) 
(2) 其 他 工作 的 总 时 差 应 等 于 本 工作 与 其 紧 后 工作 之 间 的 时 间 间 隔 加 该 紧 后 工作 的 总 
时 差 所 得 之 和 的 最 小 值 ， 即 
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TF;=min{ TF;+LAG,.,} (3— 35) 
式 中 TF 一 一 工作 i 的 总 时 差 ; 
TE, 工作 i 的 紧 后 工作 j 的 总 时 差 ; 

LAG, 一 一 工作 i 与 其 紧 后 工作 ; 的 时 间 间 隔 。 

本 例 中 ,终点 节点 四 所 代表 的 虚拟 工作 的 总 时 差 为 TFL 二 T, 一 EFu 二 17 一 17 二 0, 其 
余 各 工作 的 总 时 差 如 图 3. 36 所 示 。 

5) 计算 工作 的 自由 时 差 

(1) 终点 节点 n 所 代表 的 工作 的 自由 时 差 应 为 

FF,=T,—EF, (3-36) 














(2) 其 他 工作 的 自由 时 差 应 为 
FF 一 min(LAG) (3=377 
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本 例 中 ， 终 点 节点 @@ 所 代表 的 虚拟 工作 的 自由 时 差 为 FF 一 人 丈 一 EF 一 17 一 17 一 0， 
其 余 各 工作 的 自由 时 差 如 图 3. 36 所 示 。 

6) 计算 工作 的 最 迟 完 成 时 间 LF; 

工作 最 迟 完成 时 间 的 计算 应 从 网 络 计划 的 终点 节点 开始 ， 逆 着 箭 线 方向 按 节 点 编号 从 
大 到 小 的 顺序 依次 进行 。 

(1) 终点 节点 寻 所 代表 的 工作 的 最 迟 完成 时 间 等 于 该 网 络 计划 的 计划 工期 ， 即 





eT (3— 38) 
(2) 其 他 工作 的 最 迟 完成 时 间 等 于 本 工作 的 最 早 完成 时 间 与 其 总 时 差 之 和 ， 即 
LF,=EF,+TEF., (3-39) 


本 例 中 ， 终点 节点 四 所 代表 的 虚拟 工作 的 最 迟 完成 时 间 为 LF 一 全 一 17， 其 余 各 工 
作 的 最 迟 完成 时 间 如 图 3. 36 所 示 。 1 





7) 计算 工作 的 最 迟 开始 时 间 LS; KK 入 

工作 的 最 迟 开始 时 间 应 按 下 式 计算 ， “0 
LS=ES+TTFNCJ-- (3-40) 
LS:=DR— OD (3-41) 


本 例 中 ,终点 节点 @ 所 代表 的 虚拟 工作 的 最 授 开始 时 间 为 LSu 二 LF 一 D==17 一 0=17， 
a isnt 如 图 3. 36 所 示 
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图 3.36 单 代号 网 络 计划 时 间 参 数 计算 


8) 单 代号 网 络 计 划 关 键 工 作 和 关键 线路 的 确定 

单 代号 网 络 计划 中 ， 关 键 工作 的 确定 方法 与 双 代号 网 络 计划 相 同 ， 即 总 时 差 最 小 的 工 
作为 关键 工作 。 本 例 中 ， 节 点 中、 加 、@@、@、@、@ 所 代表 的 工作 的 总 时 差 均 为 零 ， 故 
它们 为 关键 工作 。 

从 起 点 节点 到 终点 节点 均 为 关键 工作 ， 且 所 有 相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 间 隔 为 零 的 线 
路 为 关键 线路 。 本 例 中 ,线路 DO 一 @ 一 @ 一 @ 一 四 一 @ 为 关键 线路 。 关 键 线路 应 用 粗 线 、 
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双 线 或 彩色 线 标 出 
3. 2.5“ 双 代号 时 标 网 络 计划 


双 代 号 时 标 网 络 计划 综合 应 用 了 横道 图 的 时 间 坐 标 和 网 络 计划 的 原理 ， 既 具有 网 络 计 
划 的 优点 ， 又 具有 横道 计划 直观 易 懂 的 优点 。 

1. 时 标 网 络 计划 的 一 般 规定 

(1) 双 代 号 时 标 网 络 计划 必须 以 水 平时 间 坐 标 为 尺度 表示 工作 时 间 。 时 间 坐 标的 单位 
应 根据 需要 在 编制 网 络 计划 之 前 确定 ， 可 以 是 小 时 、 天 、 周 、 月 或 季度 等 。 时 间 坐 标的 刻 
度 线 宜 为 细 线 ， 为 使 图 面 清晰 简洁 ， 此 线 也 可 不 画 或 少 画 

(2) 在 时 标 网 络 计划 中 ， 以 实 箭 线 表 示 工 作 ， 以 虚 箭 线 表示 虚 工 作 ， 以 波形 线 表示 工 
作 的 自由 时 差 。 KAN 

(3) 时 标 网 络 计划 中 所 有 符号 在 时 间 坐 标 上 的 水 平 投影 位 苟 ， 都 必须 与 其 时 间 参 数 相 
对 应 。 节 点 中 心 必须 对 准 相应 的 时 标 位 置 。 虚 工 作 必须 入 生性 方向 的 虚 稍 线 表示 ， 有 自由 
时 差 则 加 波形 线 表 示 。 

2， 时 标 网 络 计 划 的 绘制 方法 


时 标 网 络 计划 宜 按 工作 的 最 早 开始 时 间 羔 2 颖 制 。 
在 绘制 时 标 网 络 计划 之 前 ， 应 先 绘制 无 时 标 网 络 计 划 草 图 ， 并 按 已 经 确定 的 时 间 单位 
绘制 时 间 坐 标 ， 然后 按 间 接 绘制 法 或 直接 给 制 法 绘 制 时 如 入 计划 。 
1) 间接 绘制 法 3 
间接 绘制 法 是 :和 计算 网 络 计划 的 时 间 参数 ， -天 加 参数 在 时 间 业 标 上 进行 会 制 的 
方法 。 其 绘制 步骤 和 方法 如 下 。 
(1) 计算 各 节点 的 时 间 参 数 。 

(2) 将 所 有 节点 按 其 最 早 时 间 定位 在 时 间 坐 标的 相应 位 置 上 。 

(3) 依次 在 各 节点 之 间 用 规定 线 型 绘 出 工作 和 自由 时 差 。 

2) 直接 绘制 法 

直接 绘制 法 是 不 计算 时 间 参 数 而 直接 按 无 时 标 网 络 计 划 草 图 绘制 时 标 网 络 计 划 的 方 
法 。 现 以 图 3. 37 所 示 网 络 计划 为 例 ， 说 明 直 接 绘 制 法 绘制 时 标 网 络 计划 的 过 程 。 
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图 3. 37 ”无 时 标 网 络 计划 


(1) 将 起 点 节点 定位 在 时 间 坐 标的 起 始 刻度 线 上 。 

(2) 按 工作 的 持续 时 间 绘制 起 点 节点 的 外 向 箭 线 。 

本 例 中 ， 将 节点 加 定位 在 时 间 坐 标的 起 始 刻 度 线 “0” 的 位 置 上 ， 从 节点 加 分 别 绘 出 
工作 A 和 B， 如 图 3. 38 所 示 。 
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图 3. 38 直接 绘制 法 第 一 步 


(3) 除 起 点 节点 外 ， 其 他 节点 必须 在 其 所 有 内 向 箭 线 绘 出 后 ， 定 位 在 这 些 箭 线 中 最 迟 
的 箭 线 末端 。 其 他 内 向 箭 线 的 长 度 不 足以 到 达 该 节点 时 ， 须 用 波形 线 补足 ， 箭 头 画 在 与 该 
节点 的 连接 处 。 

(4) 用 上 述 方法 从 左 至 右 依次 确定 其 他 各 个 节点 的 位 置 ， 直 至 绘 出 终点 节点 。 

本 例 中 由 于 节点 四 只 有 一 条 内 向 箭 线 ， 所 以 节点 @ 直 接 定位 在 箭 线 A 的 末端 同 理 ， 





节点 加 直接 定位 在 箭 线 也 的 末端 ， 如 图 3. 39 所 示 。 CN 
NN\ 
0 1 2 34 567 8 9 IMA mu 1 1 1 
NL 


图 3.39、 直接 维 制 法 第 二 步 


绘制 D 工 作 ， 并 将 节点 定 祝 从 入 线 DD 的 末端 : 党 起 @ 的 位 置 需要 在 绘 出 虚 工作 
@ 一 @ 和 工作 玉 之 后 ， 定 入 在 工作 下 和 虚 工作 全 六 辕 中 最 迟 的 箭 线 末端 ， 即 时 刻 
“8” 的 位 置 上 。 此 时 ， 潮 线 下 的 长 度 不 足以 到 达 东 点 @@， 用 波形 线 补足 ， 如 图 3. 40 
所 示 。 ;四 x WN 
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3.40 直接 绘制 法 第 三 步 


用 同样 的 方法 依次 确定 节点 @、Q@、@ 的 位 置 ， 完 成 时 标 网 络 图 的 绘制 ， 如 图 3. 41 
和 图 3. 42 所 示 。 

3. 关键 线路 的 确定 和 时 间 参 数 的 确定 

1) 关键 线路 的 确定 

在 时 标 网 络 计划 中 ， 自 终点 节点 逆 箭 线 方向 朝 起 点 节点 观察 ， 自 始 至 终 不 出 现 波形 线 
的 线路 为 关键 线路 。 例 如 在 图 3. 42 中 ,线路 一 一 @ 一 @ 下 一 @ 即 为 关键 线路 。 

2) 计算 工期 的 确定 

时 标 网 络 计 划 的 计算 工期 ， 应 等 于 终点 节点 与 起 点 节点 所 对 应 的 时 标 值 之 差 。 例 如 
图 3. 42 所 示 时 标 网 络 计划 的 计算 工期 为 T. 二 17 一 0 二 17。 
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图 3.42 sada 


3) 工作 的 时 间 参 数 的 确定 

(1) 工作 的 最 时 开始 时 间 和 最 好 守 城 计 间 - 按 最 早 时 间 绘 制 的 时 标 网 络 计划 ， 每 条 实 
( 诬 ) 箭 线 的 箭 尾 和 实 《 虚 ) 箭 线 未 端 所 对 应 的 时 标 介 刀 守 该 工作 的 最 早 开始 时 间 和 最 
早 完成 时 间 。 

(2) 工作 的 自由 时 差 s 让 认 线 的 水 平 投影 长 度 这 为 访 工 工作 的 自由 时 差 。 

(3) 工作 的 总 时 差 。 十 作 闪 时差 的 关 害 应 从 网 络 计划 的 终点 i 节 点 开始 ， 逆 着 箭 线 方向 
依次 进行 。 A 

以 终点 节点 为 完成 节点 的 工作 ， 其 总 时 六 应 等 于 计划 工期 与 本 工作 最 早 完成 时 间 之 
差 ， 即 














了 (3-42) 
其 他 工作 的 总 时 差 应 为 
TF, ;=min( TF +FF.;} (3-43) 
(4) 工作 的 最 迟 开始 时 间 和 最 述 完 成 时 间 。 工 作 的 最 迟 开始 时 间 等 于 本 工作 的 最 早 开 
始 时 间 与 其 总 时 差 之 和 ， 即 

















LS; ;=ES; ;+TEF,, (3-44) 
工作 的 最 迟 完成 时 间 等 于 本 工作 的 最 早 完成 时 间 与 其 总 时 差 之 和 ， 即 
LF, ,=EF, ,+TF,, (3-45) 





3.2.6 网 络 计划 的 优化 

网 络 计划 的 优化 是 指 在 一 定 约束 条 件 下 ， 按 既定 目标 对 网 络 计划 进行 不 断 改进 ， 以 寻 
求 满意 方案 的 过 程 。 

网 络 计划 的 优化 目标 应 按 计 划 任 务 的 需要 和 条 件 选 定 ， 包 括 工 期 目标 、 费 用 目标 和 资 
源 目标 。 根 据 优 化 目标 的 不 同 ， 网 络 计 划 的 优化 可 分 为 工期 优化 、 费 用 优化 和 资源 优化 
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1. 工期 优化 


所 谓 工 期 优化 ， 是 指 网 络 计划 的 计算 工期 不 满足 要 求 工期 时 ， 通 过 压缩 关键 工作 的 持 
续 时 间 以 满足 要 求 工 期 目标 的 过 程 。 

1) 工期 优化 的 方法 和 步骤 

网 络 计划 工期 优化 的 基本 方法 是 在 不 改变 网 络 计 划 中 各 项 工作 之 间 逻 辑 关系 的 前 提 
下 ， 通 过 压缩 关键 工作 的 持续 时 间 来 达到 优化 目标 。 其 优化 步骤 如 下 : 

(1) 确定 初始 网 络 计 划 的 计算 工期 和 关键 线路 。 

(2) 按 要 求 工期 计算 应 缩短 的 时 间 AT=T. 一 T,。 

(3) 确定 各 关键 工作 能 够 缩短 的 持续 时 间 。 

(4) 选择 关键 工作 ， 压 缩 其 持续 时 间 ， 并 重新 计算 网 络 计划 的 计算 工期。 

(5) 当 计 算 工 期 仍 超过 要 求 工 期 时 ， 则 重复 上 述 第 ( 妇 碌 史 ， 直至 满足 要 求 或 计算 工 
期 不 能 再 压缩 为 止 。 

(6) 当 所 有 关键 工 作 的 持续 时 间 都 已 达到 其 所 能 填 复 的 极限 而 工 期 仍 不 能 满足 要 求 
时 ， 应 对 网 络 计划 的 原 技术 方案 、 组 织 方案 进行 润 整 或 对 要 求 工期 重新 审定 。 

在 上 述 第 (4) 步骤 中 ， 选 择 适 宜 不 缩 的 关键 工作 时 应 考虑 以 下 因素 : 缩短 持续 时 间 对 
质量 和 安全 影响 不 大 的 工作 ， 有 完 民 人 RO 人 缩短 持续 时 间 所 需 增 加 的 费用 最 少 
的 工作 。 

在 工期 压缩 过 程 中 应 注意 不能 糙 关键 工作 丰 名 关键 工 作 当 出现 多 条 关键 线路 
时 ， 各 条 关键 线路 须 同时 压缩 

2) 工期 优化 示例 i— 


~ es 应 用 案例 3 
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已 知 某 工 程 双 代号 网 络 计划 如 图 3. 43 所 示 ， 图 中 箭 线 下 方 括号 外 数字 为 工作 的 正 党 
持续 时 间 ， 括 号 内 数字 为 最 短 持续 时 间 ， 箭 线 上 方 括号 内 数字 为 工作 优选 系数 ， 该 系数 综 
合 考虑 了 压缩 时 间 对 工作 质量 、 安 全 的 影响 和 费用 的 增加 ， 优 选 系数 小 的 工作 适宜 压缩 。 
假设 要 求 工期 为 19 天 ， 试 对 其 进行 工期 优化 。 
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图 3.43 初始 网 络 计划 


【案例 解析 】 

该 网 络 计划 的 工期 优化 可 按 以 下 步骤 进行 。 

(1) 根据 各 项 工作 的 正常 持续 时 间 ， 确 定 网 络 计划 的 计算 工期 和 关键 线路 。 如 图 3. 44 
所 示 ， 此 时 关键 线路 为 D 一 GO@-~@-~ 〇 D， 计算 工期 为 23 天 。 
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图 3. 44 初始 网 络 计 划 中 的 关键 线路 


(2) 计算 应 缩短 的 时 间 : 
AT=T. 一 T, 二 (23 一 19) 天 二 4 天 

(3) 第 一 次 压缩 。 由 于 关键 工作 中 @) ~ 加 工作 的 优选 系数 最 小 必 故 首先 应 压缩 工作 @ 一 

加 的 持续 时 间 ， 将 其 压缩 至 最 短 持续 时 间 4， 并 重新 计算 网 络 计划 的 计算 工期 ， 确定 关 

键 线路 ， 如 图 3. 45 所 示 。 此 时 计算 工期 为 21 天 ， 网 络 计 角 济 册 现 两 条 关键 线路， 即 由 一 

G@-O-~O-O 和 0O-@-~@-~O-O. 
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X 图 3 45 一 人 


(4) 第 二 次 压 凤 人 此 时 网 络 计划 中 有 两 条 关键 线路 ， 需 同时 压缩 。 工 作 @ 习 @ 的 持续 
时 间 已 达 最 短 ， 尿 能 育 压 缩 。 选择 优选 基数 组 合 最 小 的 关键 工作 加 一 四 和 回 一 @ 同 时 压缩 
1 天 (G 压缩 至 最 短 ) ， 再 重新 计算 网 络 计划 的 计算 工期 ， 确 定 关键 线路 ， 如 图 3. 46 所 示 。 
此 时 计算 工期 为 20 天 ， 关 键 线路 没有 发 生变 化 。 
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图 3.46 第 二 次 压缩 后 的 网 络 计划 
(5) 第 三 次 压缩 。 工 作 @@ 一 @@ 的 持续 时 间 也 达到 最 短 ， 不 能 再 压缩 。 选 择优 选 系数 最 
小 的 关键 工作 @ 一 压缩 1 天 (H 压缩 至 最 短 ) ， 再 重新 计算 网 络 计划 的 计算 工期 ， 确 定 关 
键 线路 ， 如 图 3. 47 所 示 。 
此 时 计算 工期 为 19 天 ， 等 于 要 求 工期 ， 故 图 3. 47 所 示 网 络 计划 即 为 满意 方案 。 
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图 3. 47 满意 方案 






























































2. 费用 优化 
费用 优化 又 称 工期 成 本 优化 ， 是 指 寻 求 工程 总 成 本 最 低 时 的 工期 安排 或 按 要 求 工期 寻 
求 最 低 成 本 的 计划 安排 的 过 程 。 这 里 研究 第 一 种 情况 。 /KA 
1) 费用 和 时 间 的 关系 QV | 
《5D 工程 费用 与 工期 的 关系 。 直接 费 由 人 工 费 、 材 
二 同 下 同 ; 开 4 工 不 
ss 网》 人才 也 不 同 ， 直 半 娄 人 大 工 抽 而 
| 上 Tax 们 增加。 间接 费 包括 企业 经 营 管理 的 全 部 费用 ， 它 
| | 1 8 站 、 一 般 会 随 着 工期 的 缩短 而 减少 。 在 考虑 工程 总 费 
ry ”用 时 ,还 应 考虑 王 期 变化 带 来 的 其 他 损益 ， 包 括 
ol 2 效益 增 量 和 资金 的 时 间 价值 等 。 工 程 费用 与 工期 
”一 ”号 各 的 关系 如 图 .4.48 所 示 。 


图 3. 48 费用 -工期 曲线 让 (2 证 作 直接 费 与 持续 时 间 的 关系 。 由 于 网 络 
太一 抽 和 工期 和 最 从 人 一 E 工 得 计划 的 工期 取决 于 关键 工作 的 持续 时 间 ， 为 了 进 
行 工期 成 本 优 做 ;必须 分 析 网 络 计划 中 各 项 工作 的 直接 费 与 持续 时 间 之 间 的 关系 ， 它 是 网 
络 计划 工期 成 本 优化 的 基础 。 
工作 的 直接 费 与 持续 时 间 之 间 的 关系 类 似 于 工程 直接 费 与 工期 之 间 的 关系 ， 如 图 3. 49 
所 示 。 为 简化 计算 ， 将 工作 的 直接 费 与 持续 时 间 之 间 的 关系 近似 地 认为 是 一 条 直线 关系 。 
工作 的 持续 时 间 每 缩短 单位 时 间 而 增加 的 直接 费 称 为 直接 费用 率 。 直 接 费用 率 可 按 下 式 
计算 ， 
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式 中 ”AC 一 一 工作 i 一 j 的 直接 费用 率 ; 
CC 一 一 按 最 短 持续 时 间 完 成 工作 i 一 j 时 所 需 的 直接 费 ; 
CN-, 一 一 按 正 常 持续 时 间 完 成 工作 i 一 j 时 所 需 的 直接 费 ; 
DN 二 ;一 一 工作 ;一 7) 的 正常 持续 时 间 ; 
DC 一 一 工作 i 一 j 的 最 短 持续 时 间 。 
2) 费用 优化 的 方法 和 步骤 
费用 优化 的 基本 思路 是 : 不 断 地 在 网 络 计 划 中 找 出 直接 费用 率 ( 或 组 合 直接 费用 率 ) 最 
小 的 关键 工作 ， 缩 短 其 持续 时 间 ， 同 时 考虑 间接 费 随 工期 缩短 而 减少 的 数值 ， 最 后 求 得 工 
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D (持续 时 间 ) 
图 3. 49 直接 费 -持续 时 间 曲 线 | 
DN 一 工作 的 正常 持续 时 间 ; CN 一 按 正常 持续 时 间 完 成 工作 时 所 需 的 直接 费 ; 
DC 一 工作 的 最 短 持续 时 间 ; CC 一 按 最 短 持续 时 间 完 成 工作 时 所 需 的 交接 费 
程 总 成 本 最 低 时 的 最 优 工期 安排 。 Ne 
按照 上 述 基本 思路 ， 费 用 优化 可 按 以 下 步骤 进行 未 一 
(1) 按 工作 的 正常 持续 时 间 确 定 网 络 计划 的 计算 王 期 、 关 键 线路 和 总 费用 。 
(2) 计算 各 项 工作 的 直接 费用 率 。 X 
(3) 在 网 络 计划 中 ， 找 出 直接 费用 素 ( 或 组 合 直接 费用 率 ) 最 小 的 一 项 关键 工作 (或 一 
组 关键 工作 )， 通 过 压缩 其 持续 时 间 奈 缩 定期。 
(4) 计算 压缩 工期 后 相应 的 总 费用 。 > 
(5) 重复 步 又 (3) 、(4) ”过 至 工程 总 费用 最 低 为 比 i “ 
在 压缩 工期 过 程 中 应 注意 : 不 能 将 关键 工作 下 缩 成 关键 工作 ， 当 出 现 多 条 关键 线路 
时 ， 各 条 关键 线路 须 同时 压缩 。 
3) 费用 优化 示例 


已) 应 用 案例 3- 11 


已 知 某 工程 双 代 号 网 络 计划 如 图 3. 50 所 示 ， 图 中 葡 线 下 方 括号 外 数字 为 工作 的 正常 
时 间 ， 括 号 内 数字 为 最 短 持续 时 间 ; 箭 线 上 方 括号 外 数字 为 工作 按 正 常 持续 时 间 完 成 时 所 
需 的 直接 费 ， 括 号 内 数字 为 工作 按 最 短 持 续 时 间 完 成 时 所 需 的 直接 费 。 该 工程 的 间接 费用 
率 为 0.7 万 元 /天 ， 正 常 工期 时 的 间接 费 为 26. 4 万 元 。 试 对 其 进行 费用 优化 。 
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图 3. 50 初始 网 络 计划 
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【案例 解析 】 
该 网 络 计划 的 费用 优化 可 按 以 下 步骤 进行 。 
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000°00°0°°°° REBAR 
(1) 根据 各 项 工作 的 正常 持续 时 间 ， 确 定 网 络 计划 的 计算 工期 和 关键 线路 ， 如 图 3. 51 
所 示 。 计 算 工期 为 26 天 ， 关 键 线 路 为 DG-~@-~@-@O. 
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图 3.51 初始 网 络 计划 中 的 关键 线路 


此 时 ， 工 程 总 费用 一 直接 费 十 间接 费 4 

一 [(9. 9 十 7. 6 十 8. 2 十 5. 1 十 7.9 十 5.9 十 6.7 十 6. 1 十 6. 6) 十 26K 太 元 
一 (64 十 26. 4) 万 元 一 90. 4 万 元 人 

(2) 计算 各 项 工作 的 直接 党 用 率 ， 见 表 3- 10 和 图 3\51 中 括号 内 。 


表 3- 10 直接 费用 率 计 算 表 






































工作 代号 正常 持续 时 间 最 短 持续 时 间 1 往常 时 间 直 接 费 最 短 时 间 直 接 费 直接 费用 率 
/天 /于 < _| ”万 元 /万 元 / (万 元 /天 ) 
O-~O 4 9.9 局 10.8 0.9 
CO-@ 10 7 Ag 9.1 0.75 
O~>@ 9g9\ 1> 7 | EE 】 8.8 0.3 
G@-g RE ) 4 val 5.5 0.4 
@-9 1 “3 2 7.9 8.4 0.5 
@"©0 YY 7 6 5.9 6.2 0.3 
@-~@ 8 6 6.7 名作 0. 25 
GO-~O 2 6.1 6.5 0.4 
@-O 4 3 6.6 6.8 0.2 




















(3) 压缩 关键 工作 的 持续 时 间 。 

第 一 次 压缩 : 从 图 3. 51 可 知 ， 该 网 络 计划 中 有 一 条 关键 线路 ， 直 接 费用 率 最 低 的 关 
键 工 作 @->~ 人 的 直接 费用 率 为 0. 2 万 元 /天 .小 于 间接 费用 率 0.7 万 元 /天 ， 压 缩 其 持续 时 
间 可 使 总 费用 降低 ， 故 将 其 压缩 至 最 短 持 续 时 间 3 天 。 压 缩 后 的 网 络 计划 如 图 3. 52 所 示 ， 
关键 线路 没有 发 生变 化 ， 工 期 缩短 为 25 天 。 

压缩 后 的 工程 总 费用 一 (90. 4 十 0.2X1 一 0.7X1) 万 元 一 89. 9 万 元 

第 二 次 压缩 : 从 图 3. 52 可 知 ， 该 网 络 计 划 中 关键 线路 仍 为 一 @ 一 @ 一 @ 一 OO. 此 
时 ,关键 工作 @ 一 加 的 持续 时 间 已 达 最 短 ， 不 能 再 压缩 ， 故 其 直接 费用 率 变 为 无 穷 大 。 在 
剩余 的 关键 工作 中 ， 直 接 费 用 率 最 低 的 关键 工作 四 -人 @@ 的 直接 费用 率 为 0.3 万 元 /天 ， 小 
于 间接 费用 率 0. 7 万 元 /天 ， 压缩 其 持续 时 间 可 使 总 费用 降低 ， 故 将 其 压缩 至 最 短 持 续 时 
间 6 天。 压缩 后 的 网 络 计划 如 图 3. 53 所 示 ， 关 键 线路 成 为 两 条 ,0 一 四 一 @ 一 @O-~@O、 
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图 3.52 第 一 次 压缩 后 的 网 络 计划 
OO 一 @ 一 @ 一 @ 一 四， 工期 缩短 为 24 天 。 





























图 3.53 第 二 次 讨 缩 后 的 网 络 计划 
压缩 后 的 工程 总 费用 一 (89. 9 十 0.3X3-0 7X1) 万 元 一 89, 5 万 元 
第 三 次 压缩 : 从 图 3. 53 可 知 , 荆 作 @ 一 加 和 工作 @ 一 四 不 能 再 压缩 。 选择 组 合 
直接 费用 率 最 小 的 工作 组 合 @ > 人 和 @ > 四 同时 压 贺 ~ 天 ， 其 组 合 直 接 费 用 率 为 
(0. 4 十 0. 25) 万 元 /天 去 0r65 广 元 /天 ， 小 于 间接 瘟 用 符 0. 7 万 元 /天 ， 压缩 其 持续 时 
间 可 使 总 费用 降低 。 压 缔 后 的 网 络 计划 如 图 3 3454 所 示 ， 关 键 线路 没有 发 生变 化 ， 工 
期 缩短 为 23 天 。 全 < 
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图 3.54 第 三 次 压缩 后 的 网 络 计划 








压缩 后 的 工程 总 费用 一 (89. 5 十 0. 65X1 一 0.7X1) 万 元 二 89.45 万 元 

第 四 次 压缩 : 从 图 3. 54 可 知 ， 由 于 工作 加 一 四 、 田 一 @@ 和 人 一 @ 不 能 再 压缩 ， 为 了 
同时 压缩 两 条 关键 线路 的 总 持续 时 间 ， 只 能 够 压缩 工作 四 一 @， 但 因 其 直接 费用 率 为 0.75 
万 元 /天 ， 大 于 间接 费用 率 0.7 万 元 /天 ， 再 次 压缩 会 使 总 费用 增加 ， 因 此 ， 图 3. 54 所 示 
的 网 络 计 划 即 为 最 优 方 案 ， 最 优 工期 为 23 天 ， 相 对 应 的 总 费用 为 89. 45 万 元 。 

3. 资源 优化 

资源 是 指 为 完成 一 项 计划 任务 所 需 投 入 的 人 力 、 材 料 、 机 械 设 备 和 资金 等 。 完 成 一 项 
工程 任务 所 需要 的 资源 量 基 本 上 是 不 变 的 ， 不 可 能 通过 资源 优化 将 其 减少 。 资 源 优化 的 目 
的 是 通过 改变 工作 的 开始 时 间 和 完成 时 间 ， 使 资源 按照 时 间 的 分 布 符合 优化 目标 。 
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在 通常 情况 下 ， 网 络 计划 的 资源 优化 分 为 两 种 :“ 资 源 有 限 ， 工 期 最 短 ” 的 优化 和 

“工期 固定 ， 资 源 均衡 ”的 优化 。 前 者 是 通过 调整 计划 安排 ， 在 满足 资源 限制 的 条 件 下 ， 
使 工期 延长 最 少 的 过 程 ; 后 者 是 通过 调整 计划 安排 ， 在 工期 保持 不 变 的 条 件 下 ， 使 资源 需 
用 量 尽 可 能 均衡 的 过 程 。 这 里 只 研究 “资源 有 限 ， 工 期 最 短 ” 的 优化 。 
进行 资源 优化 时 的 前 提 条 件 如 下 。 
(1) 在 优化 过 程 中 ， 不 改变 网 络 计 划 中 各 项 工作 之 间 的 逻辑 关系 。 
(2) 在 优化 过 程 中 ， 不 改变 网 络 计划 中 各 项 工作 的 持续 时 间 。 
(3) 网 络 计划 中 各 项 工作 的 资源 强度 (单位 时 间 所 需 资源 数量 ) 为 常数 ， 而 且 是 合 
理 的 。 











4) 除 规定 可 中 断 的 工作 外 ， 一 般 不 允许 中 断 工作 ， 应 保持 其 连续 性 。 
) “资源 有 限 ， 工 期 最 短 ” 的 优化 方法 和 步 又 
给 时 时 标 网 络 计划 《时 时 标 网 络 计划 就 是 所 有 工作 按照 最 里 开始 时 间 来 安 
排 )， 并 计算 网 络 计划 每 个 时 间 单 位 的 资源 需 用 量 。 

(2) 从 计划 开始 日 其 起， 逐个 检查 每 个 时 段 的 资源 需 用 量 是 否 超过 资源 限量 。 如 果 在 
整个 工期 范围 内 每 个 时 段 的 资源 需 用 量 均 能 满足 资源 限量 的 要 求 ， 则 可 行 优化 方案 编制 完 
成 ; 否则 ， 必 须 进行 调整 。 Se AN 

(3) 分 析 超 过 资源 限量 的 时 段 。 如 果 在 该 时 段 内 有 几 项 工作 平行 作业 ， 则 将 一 项 工作 
安排 在 与 之 平行 的 另 一 项 工作 之 后 进行 以 降低 该 时 段 的 资源 需 用 量 。 调 整 的 标准 是 使 工 
期 延长 最 短 。 

(4) 绘制 调整 后 的 网 络 计划 ， 请 浙 计 算 每 个 时 间 单位 的 次 源 震 用 量 。 

(5) 重复 上 述 (2) 一 (4) 步骤 ， 直 至 满足 要 求 为 上 x 

2) 资源 优化 示例 。 \ 


Q 要 办 全 
六 用 案例 3-12 


已 知 某 工程 双 代 号 时 标 网 络 计划 如 图 3.55 所 示 , 图 中 箭 线 上 方 数字 为 工作 的 资源 强 
度 ， 箭 线 下 方 数 字 为 工作 的 持续 时 间 。 假 定 资源 限量 及 ,一 12， 试 对 其 进行 “资源 有 限 ， 
工期 最 短 ” 的 优化 。 
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3. 55 初始 网 络 计划 
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【案例 解析 】 

该 网 络 计划 “资源 有 限 ， 工 期 最 短 ” 的 优化 可 按 以 下 步骤 进行 。 

(1) 计算 网 络 计 划 每 个 时 间 单 位 的 资源 需 用 量 ， 绘 出 资源 需 用 量 动态 曲线 ， 如 图 3. 55 
下 方 曲线 (折线 ) 所 示 。 

(2) 从 计划 开始 日 期 起 ， 经 检查 发 现在 时 段 [3，4] 存在 资源 冲突 ， 即 资源 需 用 量 超 
过 资源 限量 ， 故 应 首先 调整 该 时 段 。 

(3) 在 时 段 [3，4] 有 工作 四 一 加 和 工作 @ 一 图 两 项 工作 平行 作业 。 经 过 分 析 发 现 ， 
若 把 工作 人 一 图 安排 在 加 一 @ 图 之 后 进行 ， 由 于 工作 人 D-@@ 有 3 天 的 总 时 差 ， 将 会 延长 工期 
3 天 ; 车 把 工作 四 一 力 安 排 在 人 一 @@ 之 后 进行 ， 由 于 工作 @ 一 图 为 关键 工作 ， 没 有 总 时 
差 ， 将 会 延长 工期 1 天 。 按 照 调 整 的 标准 是 使 工期 延长 最 短 ， 所 以 应 该 将 工作 @ 回 一 田 安 排 
在 一 @ 之 后 进行 。 调 整 后 的 网 络 计划 如 图 3. 56 所 示 。 
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图 3.56 第 一 次 调整 后 的 网 络 计划 


(4) 重新 计算 调整 后 的 网 络 计划 每 个 时 间 单 位 的 资源 需要 量 ， 绘 出 资源 需 用 量 动态 曲 
线 ， 如 图 3.56\ 下 方 曲 线 所 示 。 从 图 中 可 知 7 在 时 段 [7，9] 存在 资源 冲突 ， 故 应 调整 该 
时 段 。 

(5) 在 时 段 [7，9] 有 工作 @ 一 @、@ 一 回 和 四 一 四 共 三 项 工作 平行 作业 。 经 过 
分 析 发 现 ， 若 把 工作 图 一 @ 安 排 在 田 一 @ 之 后 进行 ， 将 会 延长 工期 1 天 ， 若 把 工作 
图 一 @@ 安 排 在 四 一 之 后 进行 ， 将 会 延长 工期 5 天 ; 若 把 工作 田 一 回 安排 在 四 一 @ 之 
后 进行 ， 将 会 延长 工期 2 天 ， 若 把 工作 图 一 回 安排 在 田 一 之 后 进行 ， 将 会 延长 工期 
6 天 ;， 若 把 工作 图 一 @ 安 排 在 回 一 @ 之 后 进行 ， 将 不 会 延长 工期 ， 若 把 工作 田 一 @ 安 
排 在 四 一 @ 之 后 进行 ， 与 前 者 相同 ， 不 会 延长 工期 。 按 照 调 整 的 标准 是 使 工期 延长 最 
短 ， 所 以 应 该 将 工作 图 一 @ 安 排 在 @-~@( 也 是 四 ~~@) 之 后 进行 。 调 整 后 的 网 络 计划 
如 图 3.57 所 示 。 

(6) 重新 计算 调整 后 的 网 络 计 划 每 个 时 间 单 位 的 资源 需 用 量 ， 绘 出 资源 需 用 量 动态 曲 
线 ， 如 图 3. 57 下 方 曲线 所 示 。 此 时 整个 工期 范围 内 的 资源 需 用 量 均 未 超出 资源 限量 ， 故 
图 3. 57 所 示 方 案 即 为 最 优 方案 ， 其 最 短工 期 为 15 天 。 
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图 3.57 优化 后 的 网 络 计划 
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SS 学 习作 业 单 
任务 单元 3.2 学 习作 业 单 “AN 

在 根据 任务 单元 3. 2 工作 任务 单 的 工作 任务 描述 和 要 汪汪 完成 任务 如 下 ; 
任 本 

务 

元 

成 





GD) 双 代号 网 络 图 的 绘制 规则 、 绘 制 旋 法 和 技巧、 绘制 步骤 。 
(2) 双 代号 网 络 图 时 间 参 数 计算 的 方法 和 步骤 。 

(3) 理解 各 时 间 参 数 的 工程 意义。 

(4) 时 标 网 络 计划 的 绘制 方法 及 时 间 参 数 的 确定 六 

(5) 网 络 计划 优化 的 下 类 及 思路 。 


长 家 训 














= | 模 国 | 小 轿 

因 建筑 工程 项 目 进度 管理 的 内 容 较 多 ， 本 书 将 进度 管理 中 关于 进度 计划 的 编制 部 分 单 
独 编写 为 本 模块 。 

本 模块 介绍 了 三 种 组 织 施工 的 方式 一 一 依次 施工 、 平 行 施工 与 流水 施工 ， 及 两 种 编制 
施工 进度 计划 的 方法 一 一 横道 计划 与 网 络 计 划 。 

双 代 号 网 络 计划 应 从 以 下 五 个 方面 学 习 : 一 是 熟悉 双 代 号 网 络 计划 技术 的 基本 概念 ; 
二 是 在 熟悉 双 代号 网 络 计划 绘图 规则 的 基础 上 能 够 正确 绘制 双 代 号 网 络 图 ; 三 是 在 熟悉 时 
间 参 数 概念 的 基础 上 熟练 掌握 双 代号 网 络 计划 时 间 参 数 的 计算 ， 从 而 为 后 续 的 网 络 计划 的 
优化 打下 扎实 的 基础 ;四 是 双 代 号 早 时 标 网 络 计划 的 绘制 和 应 用 ; 五 是 网 络 计划 的 优化 。 
这 五 方面 的 内 容 环 环 相 扣 ， 层 层 递 进 。 

在 学 习 过 程 中 ,学 生 应 注意 理论 联系 实际 ， 通 过 解析 案例 来 初步 掌握 理论 知识 ， 训 练 
建筑 工程 进度 计划 编制 的 技能 ， 提 高 实践 能 力 。 
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i 建筑 工程 项 目 进度 计划 的 编制 方法 NN 


| 因 团 与 色 | 引 a 
一 、 单 选 题 


1. 当 工 程 规 模 较 小 ， 施 工 工作 面 有 限时 ， 比 较 合理 的 施工 组 织 方式 是 (。”)。 
A. 依次 施工 B. 平行 施工 C. 流水 施工 D. 搭 接 施工 
2. 有 四 幢 同 类 型 宿舍 楼 的 基础 工程 ， 每 一 幢 宿 舍 楼 作为 一 个 施工 段 ， 划 分 四 个 施工 过 程 : 
基 模 开 挖 、 垫 层 浇 筑 、 基 础 砌 筑 、 基 槽 回填 ， 它 们 在 每 幢 房 屋 上 的 持续 时 间 分 别 为 2 天 、1 天 、 



































3 天 、1 天 。 分 别 采 用 依次 施工 、 平 行 施 工 两 种 方式 组 织 施工 ， 则 工期 分 别 为 ( ””) 天 。 

只 .28， 了 7 B. 7, 28 C.28, 19 D. 28, 16 

3. 流水 施工 的 空间 参数 是 指 ( }s 

A. 搭 接 时 间 B. 施工 过 程 数 C. 施工 段 数 ,DD. 流水 强度 

4. 当 同 一 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 相等 ， 而 县 不 同 施工 过 程 的 流水 节拍 也 
相等 时 ， 属 于 (  )。 SN 


A. 等 节奏 流水 B, 有 节奏 流水 CC. 异世 流水 D. 无 节奏 流水 
5. 某 工程 有 五 个 施工 过 程 ， 四 个 施工 段 ， 当 组 织 不 等 节拍 流 水 施工 时 ， 则 其 流水 步 
距 数目 为 ( 。 )。 


A.3 B. 4 “1 KO 5 D. 6 

6. 某 工程 有 五 个 施工 过 程 ， 四 个 证 县 ， 当 组织 成 倍 节拍 流水 施工 时 ， 则 其 流水 步 
距 数目 为 ( )。 Rs wo 

A. 4 B.5 \ C.6 ww, 站 ”DD. 无 法 确定 


7. 某 工程 按 等 党 节 拍 等 步 距 流水 组 织 施工 ， 划分 为 四 个 施工 过 程 ， 三 个 施工 段 ， 要 求 
工期 为 72 天 ， 则 其 流水 节 镍 最 大 应 为 ( ) 天 RN 








A6 、ASr 8 KZC>12 D. 18 

8. 等 节拍 不 等 步 距 流水 施工 中 ， 造 成 流水 步 距 相 互 不 全 相等 的 原因 是 (。”)。 

A. 流水 节拍 B. 间 欣 时 间 C. 搭 接 时 间 D. 间 生 或 搭 接 时 间 
9. 等 节奏 流水 施工 一 般 适 用 于 (。”)。 

A. 分 部 工程 B. 单位 工程 C. 线性 工程 D. 各 种 工程 








0. 某 工程 划分 为 A、B、C 三 个 施工 过 程 ， 分 六 个 施工 段 施工 ， 流 水 节拍 分 别 为 二 
6 天 ,ts 二 4 天 ,Lc 二 2 天 ， 当 组 织 成 倍 节拍 流水 施工 时 ，A、B、C 三 个 施工 过 程 的 班组 数 
依次 为 (  )。 

A: 6% 4» 2 B. Bm 全 i Wy le Db lv gi 

1. 以 下 流水 施工 方式 ， 在 进度 安排 上 比较 灵活 、 应 用 最 多 的 是 ( je 

A. 等 节奏 流水 B. 不 等 节拍 流水 C. 成 倍 节拍 流水 D. 无 节奏 流水 

2. 某 钢筋 混凝土 结构 二 层 房 屋 的 分 项 工程 按 A、B、C 三 个 施工 过 程 进行 分 层 施工 ， 
若 想 组 织 成 倍 节拍 流水 施工 ， 流 水 节拍 分 别 为 锥 =6 天 、 姻 二 6 天 、tc 二 9 天 ， 则 每 层 的 施 









































工段 数 应 是 (  )。 
A 2 B.3 C5 D. 8 
3. 双 代号 网 络 图 中 ， 虚 工作 ( 虚 箭 线 ) 表 示 工 作 之 间 的 ( )。 
A. 时 间 间 睦 B. 搭 接 关系 C. 逻辑 关系 D. 自由 时 差 











4. 在 单 目标 网 络 计 划 中 ,应 该 有 (  ”)。 
NAN 








“建筑 工程 项 目 管理 NN 
sse ED 


A. 一 个 起 点 节点 和 一 个 终点 节点 B. 一 个 起 点 节点 和 多 个 终点 节点 
` 多 个 起点 节点 和 一 个 终点 节点 D. 多 个 起 点 节点 和 多 个 终点 节点 


15. 某 工 程 单 代 号 网 络 图 如 图 3. 58 所 示 ， 其 关键 线路 为 (  )。 
A.1—2—4—6 B，] 一 3 一 4 一 6 C. 1—3—5—6 D. 1—2—5—6 








图 3. 58 某 工 程 单 代号 网 络 图 


16. 在 建设 工程 常用 网 络 计划 表示 方法 中 ，( 。。“) 是 以 葡 线 及 其 两 端 节点 的 编号 表示 
工作 的 网 络 图 。 Rl. 
A 双 代号 网 络 图 B. 单 代 最 岗 络 图 


C. 单 代号 时 标 网 络 图 .DD 单 代号 搭 接 网 络 图 

17. 在 不 影响 其 紧 后 工作 最 早 开始 时 间 的 前 提 下 ， 本 工作 可 利用 的 机 动 时 间 
为 (  )。 SS、 

A. 总 时 差 B. 最 迟 ay C. 自由 时 关 4 D. 最 迟 完成 时 间 

18. 双 代号 网 络 计划 的 自由 时 差 等 Js 


A. 该 工作 的 最 迟 开 始 时 间 与 该 nr 

B. 该 工作 的 最 迟 完成 时 间 与 该 工作 的 最 4 早 完 成 时 间 之 

C. 该 工作 紧 后 工作 的 最 早 开 始 时 间 与 该 工作 的 最 时 EE 成 时间 之 差 

D. 该 工作 紧 后 工作 的 最 迟 开始 时 间 与 该 工作 的 最 早 完成 时 间 之 差 

19. 已 知 双 代 号 网 络 计划 中 ， 某 工作 有 四 项 紧 后 工作 ， 它 们 的 最 迟 开始 时 间 分 别 为 18 天 、 
20 天 、21 天 和 23 天 ， 如果 该 工作 的 持续 时 间 为 6 天 ， 则 其 最 迟 开始 时 间 为 ( 。”) 天 。 





















A. 12 B. 14 C15 17 
20. 当 网 络 计划 的 计划 工期 等 于 计算 工期 时 ， 关 键 工 作 的 总 时 差 ( 。“)，。 
A. 大 于 零 B. 等 于 零 C. 小 于 零 D. 小 于 等 于 零 











21. 已 知 某 工作 总 时 差 为 8 天， 最 迟 完成 时 间 为 16 天 ， 最 早 开 始 时 间 为 7 天 ， 则 该 工 
作 的 持续 时 间 为 ( ) 关 。 

A. 8 B.7 C. 4 D. 1 

22. 工作 下 有 四 项 紧 前 工作 A、B、C、D， 其 持续 时 间 分 别 为 A=3、B=5、C 一 6、 
D=4， 其 最 早 开始 时 间 分 别 为 7、5、5、9， 则 工作 也 的 自由 时 差 为 (  )。 

















A.0 B11 C2 D.3 
23. 下 列 关 于 双 代 号 网 络 图 中 关键 线路 的 判断 ， 正 确 的 说 法 是 (。”)。 
A. 没有 虚 工 作 的 线路 B. 没有 波形 线 的 线路 








C. 总 时 差 为 零 的 工作 组 成 的 线路 D. 总 时 差 最 小 的 工作 组 成 的 线路 
24. 关于 自由 时 差 和 总 时 差 ， 下 列 说 法 中 错误 的 是 (。”)。 
A. 某 工作 的 自由 时 差 为 零 ， 总 时 差 必 定 为 零 
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时 ， 


柜 抽 3 建筑 工程 项 目 进 度 计划 的 编制 方法 NNR 


B. 某 工作 的 总 时 差 为 零 ， 自 由 时 差 必定 为 零 

C. 在 不 影响 计划 工期 的 前 提 下 ,工作 的 机 动 时 间 为 总 时 差 

D. 在 不 影响 紧 后 工作 最 早 开始 时 间 的 前 提 下 ， 工 作 的 机 动 时 间 为 自由 时 差 

25. 在 工程 网 络 计划 执行 过 程 中 ， 当 某 项 工作 的 最 早 完成 时 间 推 迟 天 数 超过 自由 时 差 
将 会 影响 ( js 




















A. 紧 后 工作 的 最 早 开 始 时 间 B. 平行 工作 的 最 早 开 始 时 间 
C. 本 工作 的 最 迟 完成 时 间 D. 紧 后 工作 的 最 迟 完成 时 间 





26. 在 工程 网 络 计 划 执行 过 程 中 ， 如 果 需 要 确定 某 工 作 进度 偏差 对 计划 工期 的 影响 ， 


应 根据 ( ) 的 差 值 确定 。 











A. 自由 时 差 与 总 时 差 B. 总 时 差 与 进度 偏差 
C. 自由 时 差 与 进度 偏差 D. 时 距 与 进度 偏差 ” 








27. 在 工程 双 代 号 网 络 计划 的 执行 过 程 中 ， 发 现 某 工 作 的 实际 进度 比 其 计 划 进 度 拖 后 





5 天 ， 影响 总 工期 2 天 ， 则 该 工作 原来 的 总 时 差 为 ( ) 夫 % 


A.2 B.3 Cy YN 了 7 
28. 某 工程 双 代号 网 络 计划 中 ，A 工作 的 持续 时 间 为 5 天 ， 总 时 差 为 8 天， 自由 时 差 








为 4 天 ， 如 果 A 工作 实际 进度 拖延 13 天 , - 则 姿 影响 工程 计划 工期 ( ”“”) 天 。 


明 D ee )s 


A. 13 B.8 A Ne 9 D, 5 
29, 在 网 络 计划 的 执行 过 程 中 检查 发 现 ， DT 作 的 总 J 由 2 天 变 成 了 一 1 天 ， 则 说 





和 A, 拖 后 1 天， 影响 工 期 1 乐 B. 拖 店 2 夫 ; 影响 [期 1 天 
C. 拖 后 、 影响 下 期 1 天 B, 拖 后 3 天 ， 影 响 工 期 3 天 


30. 已 知 某 工作 邓 和 的 持续 时 间 为 4 天 。 其 衬 节 点 的 最 早 时 间 为 18 天 ， 最 迟 时 间 为 


21 天 ， 则 该 工作 的 最 早 完成 时 间 为 ( “天 


A. 18 We B. 22 C.25 D. 39 
31. 已 知 某 工作 i=i 的 持续 时 间 为 4 天 ， 其 了 节点 的 最 早 时 间 为 18 天 ， 最 迟 时 间 为 





21 天 ， 则 该 工作 的 最 迟 开始 时 间 为 ( ) 天 。 


A. 18 B.22 C7 D. 39 
32. 当 网 络 计划 的 计划 工期 等 于 计算 工期 时 ， 最 早 时 间 与 最 迟 时 间 相等 的 节点 是 关键 





节点 ， 利 用 关键 节点 判断 关键 工作 还 需 满足 下 列 ( 。”) 条 件 。 


A. ET 十 D; ;=ET, 或 LT; 十 D; ;=LT,，B. ET 十 D; ;<ET; 或 LTi 十 Di<LT 
C.ET, 十 D;, ,>ET, 或 LT; 十 D; ;>LT，D. 无 要 求 
33. 双 代号 时 标 网 络 图 中 ， 实 箭 线 末端 对 应 的 时 标 值 为 ( Ws 











A. 该 工作 的 最 早 完成 时 间 B. 该 工作 的 最 迟 完成 时 间 
C. 紧 后 工作 的 最 早 开始 时 间 D. 紧 后 工作 的 最 迟 开始 时 间 


34. 双 代 号 时 标 网 络 计 划 中 , 不 能 从 图 上 直接 识别 的 非 关 键 工作 的 时 间 参 数 











se 
A. 最 早 开始 时 间  B. 最 早 完成 时 间 。 C. 自由 时 差 D. 总 时 差 
35. 某 工 程 双 代 号 时 标 网 络 计划 如 图 3. 59 所 示 ， 该 网 络 计划 的 关键 线路 是 (  )。 
A. OO"©*® B. OO>@ ©*® 


ON 





MH 92 


工程 项目 管理 


eeeneos 


0 
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ss :0 = a 


3. 59 ” 某 工程 双 代号 时 标 网 络 计划 








36. 当 工程 网 络 计 划 的 计算 工期 大 于 要 求 工期 时 ， i 进行 工期 优化 的 


基本 方法 是 ( 
A. 减少 相 邻 工作 之 间 的 时 间 间 隔 乓 入 关键 下 入 的 和 时间 


C. 减少 


)。 





邻 工作 之 间 的 时 距 D. 压缩 非 关键 工作 的 持续 时 间 


37. 下 列 关 于 工期 优化 的 基本 方法 的 说 明 ， 正确 的 是 一 )5 

A. 工期 优化 的 基本 方法 是 改变 网 络 中 工作 之 间 的 未 辑 关 系 

B. 工期 优化 主要 是 通过 压缩 持续 时 间 最 长 的 工作 的 持续 时 间 来 减 小 总 工期 
C. 工期 优化 过 程 中 ， 不 能 将 关键 工作 夺 呐 成 非 关键 工作 

D, 工期 优化 过 程 中 ， 如 有 多 条 关键 线路 ， 只 压缩 其 中 一 条 即 可 





38. 在 进 
让 我 














C. 费 率 最 高 的 非 关键 工作 





39. 工程 





行 网 络 计划 费用 优化 时 应 首先 将 (。 ) 作 为 压缩 持续 时 间 的 对 象 。 
率 最 低 的 关键 工作 二 B. 费用 率 最 低 的 非 关键 工作 

DB. 费用 率 最 高 的 关键 工作 

网 络 计划 资源 优化 的 目的 之 一 是 为 了 了 可 求 ( 。 )。 





A， 工程 总 费用 最 低 时 的 资源 利用 方案 … B. 资源 均衡 利用 条 件 下 的 最 短工 期 安排 
C. 工期 最 答 条 件 下 的 资源 均衡 利用 方案 D. 资源 有 限 条 件 下 的 最 短工 期 安排 

40. 某 工程 双 代 号 时 标 网 络 计划 如 图 3. 60 所 示 ， 要 求 工期 为 120 天 ， 现 对 其 进行 ] 
压缩 。 第 一 次 应 该 选择 O->~@@ 工 作 进行 压缩 ， 最 多 能 够 压缩 和 











A. 30 


[期 








B. 20 C10 D.0 
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图 3. 60 某 工程 双 代号 时 标 网 络 计划 




































































二 、 多 选 是 

1. 以 下 ( ) 属 于 流水 施工 的 组 织 要 点 。 
A. 划分 施工 过 程 B. 划分 施工 段 
C. 所 有 施工 过 程 必须 连续 、 均 衡 地 施工 D 主导 施工 过 程 必 须 连 续 、 均 衡 地 施工 
E. 每 个 施工 过 程 组 织 独立 的 施工 班组 
2. 以 下 ( ) 属 于 流水 施工 的 时 间 参 数 。 
A. 施工 过 程 数 B. 流水 节拍 C. 施工 段 数 。 D. 流水 步 距 ”下 工期 
3. 流水 施工 的 组 织 方式 有 (  ”)。 
A. 流水 施工 B. 异 节奏 流水 施工 C. 无 节奏 流水 施工 
D. 平行 施工 E. 等 节奏 流水 施工 
4. 与 网 络 计划 相 比 ， 横 道 计划 具有 ( 特点 。 2 
A. 适用 于 手工 编制 B. 工作 之 间 的 逻辑 关系 表达 清楚 
C. 能 够 确定 计划 的 关键 工作 和 关键 线路 D, 调整 工作 量 大 
E. 适应 大 型 项 目的 进度 计划 表 冰 二 
5. 双 代号 网 络 计划 的 逻辑 关系 分 为 ( Do 
A. 先后 关系 ” B. 平行 关系 ”C. 工艺 关系 ”D. 组 织 关 系 ” E. 搭 接 关系 
6. 以 下 ( 。“) 属 于 双 代 号 网 络 计划 的 构成 要 素 。 
A. 逻辑 关系  B. 节点 。”。*C* 箭 线 (工作 ) D. 持续 时 间 。 E. 线路 
7. 已 知 某 双 代号 网 络 图 如 图 8: 61 所 示 ，( ”) 是 玉 作 A 的 紧 后 工作 。 
A. 工作 1 。 B. 工作 BK”“C. 工作 C ww 渐 卫 作 D EE 工作 G 
8. 已 知 某 双 代号 网 络 图 如 图 3. 61 所 示 ，(\、”) 混 工作 D 的 紧 前 工作 。 
A. 工作 A ”BB 工作 B C. 工作 D. 工作 H ”E. 工作 G 

Re E Kr 

(@ 
图 3. 61 双 代 号 网 络 图 

9. 以 下 ( “) 属 于 网 络 计划 的 优点 。 
A. 能 全 面 反映 各 工作 之 间 的 逻辑 关系 B. 简单 、 使 用 方便 
C. 可 以 进行 调整 和 优化 D. 直观 、 易 懂 
E. 能 够 找 出 关键 施工 过 程 和 关键 线路 ,便于 管理 者 抓 住 主要 矛盾 
10. 某 双 代号 网 络 图 如 图 3. 62 所 示 ,( ”) 为 非 关 键 工 作 。 
A. 工作 B 及 工作 忆 侍 . 工作 二 D. 工作 EE 也 工作 于 
11. 某 分 部 工程 双 代号 网 络 计划 如 图 3. 63 所 示 ， 其 作 图 错误 包括 ( 。”)。 
A. 有 多 余 虚 工作 B. 有 多 个 终点 节点 C. 出 现 无 箭头 的 箭 线 
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000000°°0°° EREDAR 
D. 节点 编号 有 误 E. 有 多 个 起 点 节点 
和 A 
和 
B D G | 
1 8 了 2 © 5 > 
E B 
图 3.62 双 代号 网 络 图 图 3.63” 某 分 部 工程 双 代号 网 络 计划 


2. 为 了 使 网 络 图 条 理 清楚 、 层 次 分 明 ， 双 代 号 网 络 图 的 排列 方法 主要 有 ( 沪 





A. 按 实 工作 排列 B. 按 施工 过 程 排列 CC 按 虚 工作 排列 
D. 按 施工 段 排 列 E. Sa 
3. 双 代号 网 络 计划 的 总 时 差 等 5 这 


A. 该 工作 的 最 迟 开始 时 间 与 该 工 [的 ha 
. 该 工作 的 最 迟 完成 时 间 与 该 工作 的 最 时 完成 时 间 之 关 
C. 该 工作 紧 后 工作 的 最 早 开始 时 间 与 该 工作 的 最 早 完成 时 间 之 差 

D. 该 工作 紧 后 工作 的 最 早 开始 时 间 与 该 工作 的 最 早 开 始 时 间 之 差 

E. 该 工作 紧 后 工作 的 最 迟 开始 时 间 与 该 工作 的 最 里 完成 时 间 之 关 

4. 关于 双 代号 网 络 计划 中 非 关键 工作 的 说 法 总 错误 的 有 ( 。。 )。 

A. 非 关键 工作 的 时 间 延 设 吴 不 会 影响 网 络 计划 的 期 

B. 非 关键 工作 的 自由 时 差 不 等 于 零下 

C. 在 网 络 计划 的 执行 过 程 中 ， 非 关 链 工作 可 以 转 变 为 关键 工作 

D. 非 关键 工作 的 持续 时 间 不 可 能 最 长 

E. 非 关键 线路 必须 是 由 非 关键 工作 组 成 的 线路 

15. 在 双 代号 网 络 计划 中 ， 关 键 工作 为 ( 。 )。 

A. 总 时 差 最 小 B. 在 关键 线路 上 C. 持续 时 间 最 长 

D, 自由 时 差 为 零 E. 在 网 络 计划 的 执行 过 程 中 ， 可 以 转变 为 非 关键 工作 
16. 以 下 说 法 正确 的 有 ( 。。 )。 
A. 关键 节点 之 间 的 工作 一 定 是 关键 工作 
B. 关键 工作 两 端的 节点 一 定 是 关键 节点 
C 
D. 


马 























>， 当 一 个 节点 的 最 早 时 间 等 于 最 迟 时 间 时 ， 该 节点 为 关键 节点 
,关键 节点 的 最 迟 时 间 与 最 早 时 间 的 差 值 最 小 
E. 关键 线路 上 的 节点 为 关键 节点 ， 但 由 关键 节点 组 成 的 线路 不 一 定 是 关键 线路 
17. 在 以 下 各 种 进度 计划 方法 中 ，( ”) 的 工作 进度 线 与 时 间 坐 标 相对 应 。 
A. 形象 进度 计划 B. 横道 图 计划 C. 双 代号 网 络 计划 
D. 单 代号 搭 接 网 络 计 划 E. 双 代 号 时 标 网 络 计划 
18. 根据 优化 目标 的 不 同 ， 网 络 计划 的 优化 一 般 包 括 ( 。”)。 
A. 工期 优化 ”B. 费用 优化 C. 质量 优化 D. 资源 优化 ”EE. 安全 优化 
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19. 对 通过 压缩 关键 工作 的 持续 时 间 以 满足 工期 要 求 的 情况 ， 选择 关键 工作 宜 考虑 








( )。 
A. 缩短 持续 时 间 对 质量 影响 不 大 的 工作 B. 所 需 增加 费用 少 的 工作 
C. 有 充足 备用 资源 的 工作 D. 持续 时 间 最 长 的 工作 


EE. 缩短 持续 时 间 对 安全 影响 不 大 的 工作 


20. 工程 网 络 计 


划 费 用 优化 的 目的 是 为 了 寻求 ( )。 








A. 满足 要 求 工期 的 条 件 下 使 总 费用 最 低 的 计划 安排 
B. 使 资源 强度 最 小 时 的 最 短工 期 安排 











C. 使 工程 总 费 


最 低 时 的 资源 均衡 安排 








D. 使 工程 总 费 


mn 





日 最 低 时 的 工期 安排 











本 





E. 工程 总 费用 固定 条 件 下 的 最 短工 期 安排 





三 、 简 答题 


和 


试 述 组 织 施工 的 三 种 方式 及 特点 。 

流水 施工 主要 有 哪些 参数 ? 试 分 别 叙述 它们 的 全- 
施工 段 划分 的 基本 要 求 是 什么 ?如 何 正确 划分 施工 段 ? 
. 流水 施工 的 时 间 参 数 有 哪些 ?如 何 确定 ? 
































5. 请 填写 表 3 - 11， 对 流水 施工 的 组 织 方式 进行 比较 。 
表 3- HL 流水 施工 组 织 方式 比较 表 
组 织 方式 .| 节 接 特 入 | Ki 的 确定 | 站 五 班组 数 6 的 确定 | 工期 的 确定 
千 | 等 节 拆 等 步 电 流水“ sh 二 
有 | 来 | 仁和 有 等 开光 水 KS 
水 本 不 等 节拍 流水 二 
加 
水 成 信 节 拍 流水 
无 
节 
奏 
流 
水 
6. 双 代 号 网 络 图 与 单 代 号 网 络 图 在 绘制 时 有 什么 不 同 ? 各 有 何 特点 ? 


7. 简 述 双 代号 





网 络 计划 构成 三 要 素 的 含义 。 


8. 什么 是 关键 线路 ? 其 作用 是 什么 ? 怎样 确定 关键 线路 ? 


四 、 实 训 题 


1. 某 工程 有 A、 
tc 三 3 天 。 试 分 别 组 织 


横道 计划 。 


B、C 三 个 施工 过 程 ， 划 分 为 四 个 施工 段 , 设 名 一 2 天 、ts 二 4 天、 
依次 施工 、 平 行 施工 及 流水 施工 ? 试 计算 其 工期 并 绘 出 施工 进度 
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seg 
”建筑 工程 项 目 管理 
2. 已 知 某 工程 任务 划分 为 A、B、C、D 四 个 施工 过 程 ， 分 四 个 施工 段 组 织 流水 施工 ， 
流水 节拍 均 为 3 天 ，B 完成 后 ， 它 的 相应 施工 段 至 少 有 技术 间歇 1 天 。 请 问 该 工程 可 以 组 
织 哪 种 流水 施工 方式 ?” 试 计算 其 工期 并 绘制 施工 进度 横道 计划 。 
3. 某 工程 划分 为 A、B、C、D 四 个 施工 过 程 ， 分 为 四 个 施工 段 组 织 流水 施工 ， 各 施 
工 过 程 的 流水 节拍 分 别 为 二 3 天 、ws 二 2 天 、t 一 5 天 、ip 一 3 天 ， 施 工 过 程 B 完成 后 需 
有 1 天 的 组 织 间歇 。 请 问 该 工程 可 以 组 织 哪 种 流水 施工 方式 ? 试 求 出 各 施工 过 程 之 间 的 流 
水 步 距 及 该 工程 的 工期 ， 并 绘制 施工 进度 横道 计划 。 
4. 某 现 浇 钢筋 混凝土 工程 由 支 模 板 、 绑 钢筋 、 浇 筑 混 凝 土 、 拆 模 和 回填 土 五 个 分 项 
工程 组 成 。 划 分 为 六 个 施工 段 ， 各 分 项 工程 在 各 施工 段 上 的 持续 时 间 见 表 3 - 12。 在 混 凝 
土 浇筑 后 至 拆 模板 至 少 要 有 养护 时 间 2 天 。 
(1) 根据 该 项 目 流水 节拍 的 特点 ， 可 以 按照 何 种 流水 施工 方式 组 织 施工 ? 
(2)“ 累 加 斜 碱 取 大 差 法 ”确定 流水 步 距 的 要 点 是 什么 ” 试 确定 该 工程 流水 施工 的 流 
水 步 距 。 \ 
(3) 确定 该 工程 的 工期 ， 并 绘制 施工 进度 横道 计划 上 
表 3- 12 某 工程 流水 节拍 值 







































































12 持续 时 间 / 天 

施工 过 程 
(OY © oe [Oy © © 

支 模板 作 3 六 3 3 

绑 钢 筋 3 3 4 > 3 3 
浇筑 混凝土 2 1 2 A 1 2 

拆 模 板 1 2 1 2 1 

回填 土 2 3 和 2 

5. 根据 表 3.~13 的 逻辑 关系 ， 绘 制 双 代号 网 络 图 ， 用 工作 计算 法 计算 时 间 参 数 ， 确 定 




































































表 3-13 工作 的 逻辑 关系 
工作 名 称 | A B | Cc D E F G 
紧 前 工作 | 一 A | B A BD | EC F 
持续 时 间 / 天 | 5 4 | 3 3 5 4 2 
6. 根据 表 3 - 14 所 给 的 已 知 条 件 ， 绘 制 双 代号 网 络 图 ， 计 算 节 点 的 时 间 参 数 ， 确 定 关 
键 线路 。 
表 3-14 工作 的 逻辑 关系 
紧 前 工作 sd Ws A A B C C ID.E|ID.E|IG.H| I 
本 工作 AlaBlclplElFleclgl|i J | KK 
紧 后 I 作 |c.D| E |FGIHIIHI| 一 | 了 |1|xk| 一 | 
持续 时 间 / 天 | 3 | 2 | 5|4|s|4 1 | 3 | 汪 | 5 
7. 根据 表 3- 15 所 给 的 已 知 条 件 ， 绘 制 单 代号 网 络 图 ， 计 算 时 间 参 数 ， 确 定 关键 线路 。 
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表 3-15 工作 的 逻辑 关系 






































紧 前 工作 = = B A Ms © E F D 

本 工作 A B 居 D E F G H 

紧 后 工作 Dy C E H F、G 一 一 一 
持续 时 间 / 天 4 3 2 5 6 4 5 6 

8. 已 知 网 络 计 划 如 图 3. 64 所 示 ， 箭 线 下 方 括号 外 数字 为 工作 正常 持续 时 间 , 括号 内 








数字 为 工作 最 短 持 续 时 间 ， 假 定 要 求 工期 为 12 天 ， 试 对 其 进行 工期 优化 。 根 据 实 际 情况 
综合 考虑 ， 缩 短 顺序 为 F、E、I、A、C、H、B、D、G。 














图 3.64.1 某 工程 网 络 计划 


9. 已 知 网 络 计划 如 图 3. 65 所 示 ;图 中 箭 线 上 方 括号 外 为 正常 持续 时 间 直 接 费 ， 括号 
内 为 最 短 持续 时 间 直 接 费 ， 箭 线 王 方 括号 外 为 正常 持续 时 间 ， 括 号 内 为 最 短 持续 时 间 ， 费 
用 单位 为 千 元 ， 时 间 单 位 为 天 。 洲 间接 费 率 为 0. 8 乎 元 /天 ， 试 对 其 进行 费用 优化 。 


76002) 














9.0(105) A” 6.0(8.8) 
CA0) 7G) 
9 
> 
8.0(9.8) 4.6(7.0) > 8.6(9.5) 
9(6) 5(2) 9(6) 


图 3.65 某 工程 网 络 计划 


10. 根据 表 3 - 16 的 有 关 数 据 ， 绘 制 双 代 号 网 络 图 ， 进行 “资源 有 限 、 工 其 最短” 的 
优化 。 设 资源 每 天 最 多 能 供应 20 个 单位 。 
表 3- 16 工作 的 持续 时 间 和 资源 需要 量 

















工作 代号 。 | 持续 时 间 /天 | 。 每 天 资源 工作 代号 。 | 持续 时 间 /天 | 。 每 天 资源 
需要 量 需要 量 

0 一 1 2 10 和 8 8 

0 一 2 6 8 2 一 4 ve 9 

和 一 和 3 12 B=5 10 6 

一 入 5 12 4 一 5 6 10 
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通过 本 模块 的 学 习 ， 要 求 能 够 按照 科学 的 程序 进行 施工 进度 管理 ; 能 够 将 施 
工 进度 总 目标 进行 分 解 * ,形成 施工 进度 控制 目标 体系 ; 具备 施工 进度 计划 的 编制 
能 力 ; 会 采用 科学 的 方法 对 比 实际 进度 与 计划 迁 度 \ 需要 时 对 进度 计划 进行 调整 。 
在 学 习 过 程 中 ， 尝 光 儿 直 关机 各 能 为: 幼 级 次 再 能 力 、 运用 专业 知识 分 析 问题 和 
处 理 问题 的 能 为 。 





知识 点 














建筑 工程 项 目 进度 管理 的 概念 







































建筑 工程 项 目 进度 管理 程序 
人 建筑 工程 项目 进度 管理 目标 体系 了 解 
建筑 工程 项 目 进度 管理 目标 的 确定 熟悉 
建筑 工程 项 目 进度 管理 的 措施 熟悉 
建筑 工程 项 目 进度 计划 的 类 型 熟悉 
建筑 工程 项 目 进度 计划 的 编制 依据 熟悉 
Ce 施工 总 进度 计划 的 编制 了 解 
单位 工程 施工 进度 计划 的 编制 掌握 
施工 进度 计划 的 实施 熟悉 
建筑 工程 项 目 进度 计划 | ”建筑 工程 项 目 进度 计划 的 检查 与 对 比方 法 掌握 
的 检查 与 调整 建筑 工程 项 目 进度 计划 的 调整 掌握 
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国家 体育 馆 工程 项 目 进度 管理 


国家 体育 馆 是 第 29 届 北 京 奥 林 匹 克 运动 会 主要 比赛 场馆 之 一 ， 总 建筑 面积 约 为 
80890m*， 地 上 4 层 ， 地 下 1 层 ， 主 体 结构 为 框架 -抗震 结构 与 型 钢 混凝土 框架 - 钢 支 撑 相 
结合 的 混合 结构 体系 。 由 北京 城建 集团 工程 总 承包 部 承担 施工 总 承包 。 

依据 总 承包 合同 要 求 ， 国 家 体育 馆 工程 施工 工期 紧 ， 交 叉 作业 多 ， 质 量 要 求 高 。 项 目 
部 为 了 高 质量 按期 完成 任务 ， 在 进度 管理 过 程 中 采取 了 以 下 措施 。 

(1) 绘制 网 络 计划 ， 确 定 关键 线路 。 关 键 线 路 的 确定 是 整个 工程 进度 控制 的 重点 。 

(2) 识别 工期 风险 。 项 目 部 根据 已 确定 的 施工 进度 计划 中 的 关键 线路 ， 充 分 考虑 各 专 
业 相关 因素 ， 从 实施 环境 、 技 术 、 业 主 及 设计 单位 、 合 同 、 管 理 和 资源 六 个 方面 评定 影响 
施工 进度 的 风险 因素 ， 提 前 制订 相应 的 控制 方案 ， 主 动 化 解 施工 风险 ， 以 保证 各 种 工作 都 
处 在 预 控 范围 内 。 AN 

(3) 明确 进度 计划 管理 职责 。 国 家 体育 馆 工程 建 计 起 一 个 自 上 而 下 、 从 总 体 到 细部 的 
进度 计划 管理 体系 ， 分 成 总 进度 、 分 阶段 、 年 度 \ 季度 、 月 度 、 周 、 日 七 个 级 别 的 进度 计 
划 ， 采 用 总 包 、 分 包 两 级 进度 计划 管理 模式 世上 明确 各 自 的 管理 职责 。 

(4) 计划 执行 过 程 中 控制 关键 节点 习 及 时 小 集 工程 信息 ,检查 计 划 执行 情况 ， 对 局 部 
进度 滞后 或 超前 的 情况 ， 找 出 偏差 的 原因 ， 制 订 相应 的 措施 ， 调 整 计 划 或 改善 资源 配置 
等 ， 使 实际 进度 回 到 目标 计划 卫 来 \、 瀑 终 按 总 控 计划 实现 束 企 工程 目标 。 

(5) 组 织 协 调 ， 确 保 进 度 计划 。 通 过 统筹 协调 K 现场 协调 、 会 议 协 调 等 方式 ,解决 各 
种 矛盾 和 冲突 ， 确 保 计 划 的 执行 。 A 

(6) 编制 进度 进展 报告 。 总 包工 程 部 途 过 效 集 整理 安全 、 技 术 、 质 量 、 商 务 等 部 门 及 
各 分 包 单位 与 并 答 进 度 有 关 的 信息 资料 ， 害 期 或 不 定期 编写 各 类 施工 进度 分 析 报 告 ， 有 和 针 
对 性 地 制订 纠正 和 预防 措施 ， 为 总 包 部 领导 决策 提供 参考 依据 。 

国家 体育 馆 工程 按 计划 顺利 施工 ， 如 期 交付 使 用 。 该 工程 获得 了 结构 “长 城 杯 ”人 金 
奖 、 钢 结构 金奖 ， 并 三 次 车 得 安全 质量 管理 优胜 奖 及 荣获 市 级 样板 文明 工地 等 。 

司 局 

几乎 每 个 工程 项 目 管理 都 会 遇 到 一 个 共同 的 难点 ， 就 是 “工期 紧 "。 这 就 必须 应 用 科 
学 方法 和 管理 工具 去 破解 难题 ， 于 是 科学 进度 管理 的 重要 性 就 突显 了 出 来 ， 进 度 管 理 创 新 
的 空间 也 就 有 了 。 


(和 -1 


4.1.1 ”建筑 工程 项 目 进度 管理 的 概念 

一 个 项 目 能 否 在 预定 的 时 间 内 完成 ， 这 是 工程 项 目 最 为 重要 的 问题 之 一 ， 也 是 进行 项 
目 管理 所 追求 的 目标 之 一 。 建 筑 工 程 项 目 进度 管理 就 是 采用 科学 的 方法 确定 进度 目标 ， 
编制 经 济 合理 的 进度 计划 ， 据 以 检查 项 目 进度 计划 的 执行 情况 ， 当 发 现实 际 执行 情况 与 计 
划 进 度 不 一 致 时 ， 及 时 分 析 原因 ， 并 采取 必要 的 措施 对 原 工程 进度 计划 进行 调整 或 修正 。 


ONNNNNNNN 


























要 建筑 工程 项 目 管理 
建筑 工程 项 目 进度 管理 的 目的 就 是 为 了 实现 进度 目标 。 

建筑 工程 项 目 进度 管理 是 一 个 动态 、 循 环 、 复 杂 的 过 程 。 进度 管理 的 一 个 循环 过 程 包 
括 计 划 、 实 施 、 检 查 、 调 整 四 个 步骤 。 计 划 是 指 根据 施工 项 目的 具体 情况 ， 合 理 编制 符合 
工期 要 求 的 最 优 计划 ; 实施 是 指 进度 计划 的 落实 与 执行 ， 检 查 是 指 在 进度 计划 的 执行 过 程 
中 ,跟踪 检查 实际 进度 ， 并 与 计划 进度 对 比分 析 ， 确 定 两 者 之 间 的 关系 ; 调整 是 指 根 据 检 
查 对 比 的 结果 ,分析 实 际 进度 与 计划 进度 之 间 的 偏差 对 工期 的 影响 ,采取 切合 实际 的 调整 
措施 ， 使 计划 进度 符合 新 的 实际 情况 ， 在 新 的 起 点 上 进行 下 一 轮 控制 循环 。 如 此 循环 进行 
下 去 ， 直 到 完成 任务 。 


4.1.2 建筑 工程 项 目 进度 管理 程序 


工程 项 目 部 应 按照 以 下 程序 进行 进度 管理 。 KN 

(1) 根据 施工 合同 的 要 求 确定 施工 进度 目标 ， 明 确 计划 开 开 日 期 、 计 划 总 工期 和 计划 
竣工 日 期 ， 确 定 项 目 分 期 分 批 的 开 竣 工 日 期 。 A\ 

(2) 编制 施工 进度 计划 ， 具 体 安排 实现 计划 目标 的 工艺 关系 、 组 织 关 系 、 搭 接 关系 、 
起 止 时 间 ， 并 实现 劳动 力 计划 、 材 料 计划 、 机 械 计划 及 其 他 保证 性 计划 。 

(3) 进行 计划 交底 ， 落 实 责 任 ， 并 向 监理 工程 师 提出 开工 申请 报告 ， 按 监理 工程 师 的 
开工 令 确定 的 日 期 开工 。 - 

(4) 实施 施工 进度 计划 。 随 着 施工 活动 的 进行 信息 管理 系统 会 不 断 地 将 施工 实际 
进度 信息 ， 按 信息 流动 程序 反馈 给 进度 管理 者 ， 经 过 统计 整理 、 比 较 分 析 后 ， 确 认 进 度 
无 偏差 ， 则 系统 继续 运行 ?一旦 发 现实 际 进度 与 计划 进度 有 偏差 ， 系 统 将 发 挥 调控 职 
能 ， 分 析 偏差 产生 的 原因 ， 及 对 后 续 施 工 和 总 工期 的 影响 。 必 要 时 ， 可 对 原 计划 进度 作 
出 相应 的 调整 提出 纠正 偏差 方案 和 实施 技术 、 经 济 、 合 同 保证 措施 ， 以 及 取得 相关 单 
位 支持 与 配合 的 协调 措施 ， 确 认 切 实 可 行 后 ， 将 调整 后 的 新 进度 计划 输入 到 进度 实施 系 
统 ， 施 工 活动 继续 在 新 的 控制 下 运行 。 当 新 的 偏差 出 现 后 ， 再 重复 上 述 过 程 ， 直 到 施工 
项 目 全 部 完成 。 

(5) 任务 全 部 完成 后 ， 进 行进 度 管理 总 结 并 编写 进度 管理 报告 。 

项 目 进度 管理 的 程序 如 图 4. 1 所 示 。 


4.1.3 建筑 工程 项 目 进度 管理 目标 体系 


保证 工程 项 目 按期 建成 交付 使 用 ， 是 工程 项 目 进度 控制 的 最 终 目 的 。 为 了 有 效 地 控制 
施工 进度 ， 首先 要 将 施工 进度 总 目标 从 不 同 角度 进行 层 层 分 解 ， 形 成 施工 进度 控制 目标 体 
系 ， 从 而 作为 实施 进度 控制 的 依据 。 

项 目 进度 目标 是 从 总 的 方面 对 项 目 建设 提出 的 工期 要 求 ， 但 在 施工 活动 中 ， 是 通过 对 
最 基础 的 分 部 分 项 工程 的 施工 进度 管理 来 保证 各 单项 (位 ) 工 程 或 阶段 工程 进度 管理 目标 的 
完成 ， 进 而 实现 工程 项 目 进度 管理 总 目标 的 。 因 而 需要 将 总 进度 目标 进行 一 系列 的 从 总 体 
到 细部 、 从 高 层次 到 基础 层次 的 层 层 分 解 ， 一 直 分 解 到 在 施工 现场 可 以 直接 控制 的 分 部 分 
项 工程 或 作业 过 程 的 施工 为 止 。 在 分 解 中 ,每 一 层次 的 进度 管理 目标 都 限定 了 下 一 级 层次 
的 进度 管理 目标 ， 而 较 低层 次 的 进度 管理 目标 又 是 较 高 一 级 层次 进度 管理 目标 得 以 实现 的 
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编制 施工 进度 计划 
明确 总 工期 、 开 竣工 日 期 等 工期 目标 
1 











建立 进度 管理 的 





落实 相应 的 保证 措施 
| 资金 。 技术 合同 管理 信息 等 











甲 请 开工 
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开工 指令 
























影响 后 续 拒 作 
确定 调整 的 关键 点 和 集 间 限制 条 件 











实施 进度 调整 
| 技术 措施 及 相应 的 经 济 合同 保证 措施 


调整 后 的 进度 计划 


岗 进度 目标 












编写 进度 管理 报告 


图 4.1 项 目 进度 管理 程序 示意 图 

保证 。 目 标 体系 结构 框架 如 图 4. 2 所 示 。 

1. 按 项 目 组 成 分 解 ， 确 定 各 单位 工程 开工 及 交工 动用 日 期 

在 施工 阶段 应 进一步 明确 各 单位 工程 的 开工 和 交工 动用 日 期 ， 以 确保 施工 总 进度 目标 
的 实现 。 

2. 按 承包 单位 分 解 ， 明 确 分 工 和 承包 责任 

在 一 个 单位 工程 中 有 多 个 承包 单位 参加 施工 时 ,应 按 承包 单位 将 单位 工程 的 进度 目标 
分 解 ， 确 定 出 各 分 包 单位 的 进度 目标 ， 列 人 分 包 合同 ， 以 便 落 实 分 包 责 任 ， 并 根据 各 专业 
工程 交叉 施工 方案 和 前 后 衔接 条 件 ， 明 确 不 同 承包 单位 工作 面 交 接 的 条 件 和 时 间 。 
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建筑 工程 项 目 管理 NNN 


建设 工程 施工 进度 管理 总 目标 : Xx 工程 动用 日 期 


按 项 目 组 成 分 解 目 标 : | 工程 A 动用 日 期 工程 B 动 用 日 期 








按 承包 单位 分 解 目 标 : | 土建 工程 完工 日 期 | | 采暖 工程 完工 日 期 | …… 
按 施工 阶段 分 解 目标 : | 基础 工程 完工 日 期 | | 结构 工程 完工 日 期 | | 装修 工程 完工 日 期 | 


期 年) 工程 进度 目标 人 …… 


二 季度 进 麻生 标 }|…… 
4A \\ 


一 一 一 1 
-月 ( 句 ) 进 度 目标 二 -月 ( 句 ) 进 度 目标 | 


图 4.2. 、 理 入 工程 施工 进度 目标 分 解 图 
1 



































首 期 年) 工程 进度 目标 















按 计 划 期 分 解 目 标 : 


季度 进度 目标 





3， 按 施工 阶段 分 解 ， 划 定 进度 控制 分 界 点 


根据 工程 项 目的 特点 * 及 应 将 其 施工 分 解 成 几 个 阶段 “如 土建 工程 可 分 为 基础 结构 和 内 外 
装修 阶段 。 每 一 一 阶段 的 起 止 时 间 都 要 有 明确 的 标志 》 特别 是 不 同 单位 承包 的 不 同 施工 段 之 间 ， 
更 要 明确 划 定时 间 分 办 点 ， 以 此 作为 形象 进度 的 控制 标志 ， 从 而 使 单位 工程 动用 目标 具体 化 。 


4. 按 计划 期 容 解 ， 组 织 综合 施工 


将 工程 项 目的 施工 进度 控制 目标 按 年 度 、 季 度 、 月 进行 分 解 ， 并 用 实物 工程 、 货 币 工 
作 量 及 形象 进度 表示 ， 将 更 有 利于 对 施工 进度 的 控制 。 


4.1.4 建筑 工程 项 目 进 度 管理 目标 的 确定 


在 确定 建筑 工程 项 目 进度 管理 目标 时 ， 必 须 全 面 细致 地 分 析 与 建设 工程 有 关 的 各 种 有 
利 因素 和 不 利 因 素 ， 只 有 这 样 ， 才 能 订 出 一 个 科学 、 合 理 的 进度 管理 目标 。 确 定 施工 进度 
管理 目标 的 主要 依据 有 建设 工程 总 进度 目标 对 施工 工期 的 要 求 、 工 期 定额 、 类 似 工程 项 
目的 实际 进度 、 工 程 难 易 程度 和 工程 条 件 的 落实 情况 等 。 

在 确定 施工 项 目 进度 分 解 目标 时 ， 还 要 考虑 以 下 方面 。 

(1) 对 于 大 型 建设 工程 项 目 ， 应 根据 尽早 提供 可 动用 单元 的 原则 ， 集 中 力量 分 期 分 批 
建设 ， 以 便 尽早 投入 使 用 ， 尽 快 发 挥 投资 效益 。 

(2) 结合 工程 特点 ， 参 考 同 类 建设 工程 的 经 验 来 确定 施工 进度 目标 。 避 免 只 按 主观 愿 
望 育 目 确定 进度 目标 ， 从 而 在 实施 过 程 中 造成 进度 失控 。 

(3) 合理 安排 土建 与 设备 的 综合 施工 。 要 按照 它们 各 自 的 特点 ,合理 安排 土建 施工 与 
设备 基础 、 设 备 安装 的 先后 顺序 及 搭 接 、 交 叉 或 平行 作业 ， 明 确 设备 工程 对 土建 工程 的 要 
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求 和 土建 工程 为 设备 工程 提供 施工 条 件 的 内 容 及 时 间 。 

(4) 做 好 资金 供应 能 力 、 施 工 力量 配备 、 物 资 供应 能 力 与 施工 进度 的 平衡 工作 ， 确 保 
工程 进度 目标 的 要 求 而 不 使 其 落空 。 

(5) 考虑 外 部 协作 条 件 的 配合 情况 。 包 括 施 工 过 程 中 及 项 目 竣工 动用 所 需 的 水 、 电 、 
气 、 通 信 、 道 路 及 其 他 社会 服务 项 目的 满足 程序 和 满足 时 间 。 

(6) 考虑 工程 项 目 所 在 地 区 地 形 、 地 质 、 水 文 、 气 象 等 方面 的 限制 条 件 。 


4.1.5 建筑 工程 项 目 进度 管理 的 措施 


建筑 工程 项 目 进度 管理 的 措施 ， 主 要 包括 组 织 措施 、 技 术 措 施 、 合 同 措施 和 经 济 措施 等 。 

1. 组 织 措施 

(1) 建立 建筑 工程 项 目 进度 管理 的 组 织 系统 ， 订 立 进 度 管 理工 作 制度 ， 落 实 各 层次 进 
度 管理 人 员 、 任 务 和 职责 。 SN 

(2) 确定 建筑 工程 项 目 进度 目标 ， 建 立 进 度 管理 且 标 体系 。 

2. 技术 措施 1 
(1) 尽 可 能 采用 先进 的 施工 技术 、 方 法 , 以 及 新 材料 、 新 工艺 、 新 技术 ， 保 证 进度 目 
标 实现 。 seh 

(2) 施工 方案 对 施工 进度 有 直接 的 影响 ”在 选择 施工 方案 时 ， 不 仅 应 该 分 析 其 技术 的 
先进 性 与 经 济 合理 性 ， 还 应 考虑 其 对 进度 的 影响 。 

3. 合同 措施 \ 

(1) 总 进度 目标 应 该 与 合同 总 工期 相 一 致 。 

(2) 分 包 合同 的 王 期 应 该 能 够 满足 总 包 合同 江 期 的 要 求 。 

(3) 材料 供应 合同 规定 的 供 货 时 间 应 该 与 有 关 的 进度 目标 相 一 致 。 

4. 经 济 措施 

(1) 编制 资金 需求 计划 ， 落 实 实现 进度 目标 的 保证 资金 。 

(2) 签订 并 实施 关于 工期 和 进度 的 经 济 承包 责任 制 。 

(3) 建立 并 实施 进度 管理 的 奖惩 制度 。 


(和 .2 



































5 工作 任务 里 





任务 单元 4. 2 工作 任务 单 


某 住宅 共有 四 个 单元 ， 其 基础 工程 的 施工 过 程 分 为 : 土方 开 挖 : @ 铺 设 垫 层 ，@ 绑 扎 钢筋 ; 
四 浇 捣 混凝土 ，@ 砌 筑 砖 基础 ，@ 回 填 土 。 各 施工 过 程 的 工程 量 、 产 量 定额 、 专 业 工 作 队 人 数 
(或 机 械 台 数 ) 见 下 表 。 由 于 铺设 垫 层 施工 过 程 和 回填 土 施工 过 程 的 工程 量 较 少 ， 为 简化 流水 施工 
的 组 织 ， 将 垫 层 与 回填 土 这 两 个 施工 过 程 所 需要 的 时 间作 为 间歇 时 间 来 处 理 ， 各 自 预 留 1 天 时 
间 。 浇 的 混凝土 与 砌 基础 墙 之 间 的 工艺 间 歌 时 间 为 2 天 。 
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" [EDI 
续 表 
任务 单元 4. 2 工作 任务 单 
施工 过 程 工程 量 单位 产量 定额 人 数 〈 台 数 ) 
挖 土 780 nm 65mz/ 台 1 台 
下 垫 层 42 ms 一 一 
全 绑扎 钢筋 10800 kg 450 kg/ 工 日 2 
省 浇 混凝土 216 mm 4.5 mm/ 工 日 12 
砌 墙 基 330 m 2 22 
回填 土 350 mm < 一 

















0 施工 各 如何 昌 分 工具? 计算 该 基 友和 和 全 过 和 和 能 上 的 流水 记 折 以 及 
工 | 该 基础 工程 的 工期 ,绘制 流水 施工 的 横道 计划 。 《 
作 (2) 如 果 该 分 部 工程 的 合同 工期 为 18 天 ,按照 等 大 泊 水 座 工 方式 组 织 施工 ， 则 流水 节拍 应 
务 为 多 少 ? 请 绘制 横道 计划 。 
求 | (3) 针对 该 住宅 工程 编制 单位 工程 进度 计划 的 依据 二 - 般 有 哪 旦 

(4) 针对 该 住宅 工程 编制 的 单位 工程 进度 计划 有 哪些 作用 ? 





建筑 工程 项 目 施工 进度 计划 是 规定 各 项 工程 的 施工 顺序 和 开 竣 工时 间 及 相互 衔接 关系 
的 计划 ， 是 在 确定 工程 施工 项 具 目 标 工 期 基础 上 ， 根 据 相 应 完成 的 工程 量 ， 对 各 项 施工 过 
程 的 施工 顺序 、 起 止 时 间 和 相互 衔接 关系 所 做 的 统筹 安排 
4. 2.1 ”建筑 工程 项 目 进度 计划 的 类 型 

1， 按 计划 时 间 划 分 

分 为 总 进度 计划 和 阶段 性 计划 。 总 进度 计划 是 控制 项 目 施工 全 过 程 的 ， 阶 段 性 计划 包 
括 项 目 年 、 季 、 月 ( 旬 ) 施 工 进度 计划 等 。 月 ( 旬 ) 计 划 是 根据 年 、 季 施工 计划 ， 结 合 现场 施 
工 条 件 编制 的 具体 执行 计划 。 

2. 按 计 划 表 达 形 式 划分 

分 为 文字 说 明 计划 与 图 表 形 式 计划 。 文 字 说 明 计划 是 用 文字 来 说 明 各 阶段 的 施工 任 
务 ， 以 及 要 达到 的 形象 进度 要 求 ; 图 表 形 式 计 划 是 用 图 表 形式 表达 施工 的 进度 安排 ， 可 用 
横道 图 表示 进度 计划 或 用 网 络 图 表示 进度 计划 。 

3. 按 计划 对 象 划分 

分 为 施工 总 进度 计划 、 单 位 工程 施工 进度 计划 和 分 部 分 项 工程 进度 计划 。 施 工 总 进度 
计划 是 以 整个 建设 项 目 为 对 象 编制 的 ， 它 确定 各 单项 工程 施工 顺序 和 开 竣 工时 间 以 及 相互 
衔接 关系 ， 是 全 局 性 的 施工 战略 部 署 ， 单位 工程 施工 进度 计划 是 对 单位 工程 中 的 各 分 部 、 
分 项 工程 的 计划 安排 ; 分 部 分 项 工程 进度 计划 是 针对 项 目 中 某 一 分 部 或 分 项 工程 的 计划 
安排 。 

4. 按 计 划 作用 划分 

分 为 控制 性 进度 计划 和 指导 性 进度 计划 。 控 制 性 进度 计划 按 分 部 工程 来 划分 施工 过 
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程 ， 控 制 各 分 部 工程 的 施工 时 间 及 其 相互 搭 接 配 合 关系 ; 它 主 要 适用 于 工程 结构 较 复 杂 、 
规模 较 大 、 工 期 较 长 而 需 跨年度 施工 的 工程 ， 还 适用 于 虽然 工程 规模 不 大 或 结构 不 复杂 但 
各 种 资源 (劳动 力 、 机 械 、 材 料 等 ) 不 落实 的 情况 ， 以 及 建筑 结构 设计 等 可 能 变化 的 情况 。 
指导 性 进度 计划 按 分 项 工程 或 施工 工序 来 划分 施工 过 程 ， 具 体 确定 各 施工 过 程 的 施工 时 间 
及 其 相互 搭 接 、 配 合 关系 ; 它 适 用 于 任务 具体 而 明确 、 施 工 条 件 基本 落实 、 各 项 资源 供应 
正常 及 施工 工期 不 太 长 的 工程 。 


4.2.2 建筑 工程 项 目 进度 计划 的 编制 依据 


为 了 使 施工 进度 计划 能 更 好 地 、 密 切 地 结合 工程 的 实际 情况 ， 更 好 地 发 挥 其 在 施工 中 
的 指导 作用 ， 在 编制 施工 进度 计划 时 ， 按 其 编制 对 象 的 要 求 ， 依 据 下 列 资料 来 进行 编制 。 
1. 施工 总 进度 计划 的 编制 依据 


(1) 工程 项 目 承 包 合同 及 招 投标 书 。 二 要 包括 招 投 标 交 各 入 签订 的 工程 承包 合同 ， 工 
程 材料 和 设备 的 订货 、 供 货 合同 等 。 

(2) 工程 项 目 全 部 设计 施工 图 样 及 变更 治 商 。 .包括 建 设 项 目的 扩大 初步 设计 、 技 术 设 
计 、 施 工 图 设计 、 设 计 说 明 书 、 建 筑 总 平面 图 、 建 筑 坚 向 设计 及 变更 治 商 等。 

(3) 工程 项 目 所 在 地 区 位 置 的 自然 条 件 和 技术 经 济 条 件 。 主 要 包括 气象 、 地 形 地 貌 、 
水 文 地 质 情况 、 地 区 施工 能 力 、 交 通 沁 水 电 条 件 等 ， 建 筑 施工 企业 的 人 力 、 设 备 、 技 术 和 
管理 水 平等 。 ~ bee 

(4) 工程 项 目 设计 概算 和 预算 资料 、 劳 动 定额 及 机 械 从 班 定额 等 。 

(5) 工程 项 目 拟 采用 的 主要 施工 方案 及 措施 、 施 工 顺序 、 流 水 段 划分 等 。 

《6) 工程 项 目 需要 的 主要 资源 主要 包括 劳动 力 状况 、 机 具 设备 能 力 、 物 资 供应 来 源 
条 件 等 。 

(7) 建 训 这 位 玉 级 主管 部 门 对 施工 请 妆 求 ， 

(8) 现行 规范 、 规 程 和 有 关 技 术 规 定 。 包 括 国家 现行 的 施工 及 验收 规范 、 操 作 规程 、 
技术 规定 和 技术 经 济 指标 。 

2. 单位 工程 进度 计划 的 编制 依据 

(1) 主管 部 门 的 批示 文件 及 建设 单位 的 要 求 。 

(2) 施工 图 样 及 设计 单位 对 施工 的 要 求 。 其 中 包括 单位 工程 的 全 部 施工 图 样 、 会 审 记 
录 和 标准 图 、 变 更 治 商 等 有 关 部 门 设 计 资 料 ， 对 较 复 杂 的 建筑 工程 还 要 有 设备 图 样 和 设备 
安装 对 土建 施工 的 要 求 ， 及 设计 单位 对 新 结构 、 新 材料 、 新 技术 和 新 工艺 的 要 求 。 

(3) 施工 企业 年 度 计划 对 该 工程 的 有 关 指 标 ， 如 进度 、 其 他 项 目 穿插 施工 的 要 求 等 。 

(4) 施工 组 织 总 设计 或 大 纲 对 该 工程 的 有 关 部 门 规定 和 安排 。 

(5) 资源 配备 情况 ， 如 施工 中 需要 的 劳动 力 、 施 工 机 械 和 设备 、 材 料 、 预 制 构件 和 加 
工 品 的 供应 能 力 及 来 源 情况 。 

(6) 建设 单位 可 能 提供 的 条 件 和 水 电 供应 情况 ， 如 建设 单位 可 能 提供 的 临时 房屋 数 
量 , 水 电 供应 量 , 水 压 、 电 压 能 否 满足 施工 需要 等 。 

(7) 施工 现场 条 件 和 勘察 ， 如 施工 现场 的 地 形 、 地 和 貌 、 地 上 与 地 下 的 障碍 物 、 工 程 地 
质 和 水 文 地质 、 气 象 资料 、 交 通 运输 通路 及 场地 面积 等 。 
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(8) 预算 文件 和 国家 及 地 方 规范 等 资料 。 工 程 的 预算 文件 等 提供 的 工程 量 和 预算 成 
本 ， 国 家 和 地 方 的 施工 验收 规范 、 质 量 验收 标准 、 操 作 规程 和 有 关 定 额 是 确定 编制 施工 进 
度 计划 的 主要 依据 。 


4.2.3 施工 总 进度 计划 的 编制 


施工 总 进度 计划 一 般 是 建设 工程 项 目的 施工 进度 计划 。 它 是 用 来 确定 建设 工程 项 目 中 
所 包含 的 各 单位 工程 的 施工 顺序 、 示 是 向 肥 和 志和 失 关 于 的 计 关 。 施工 总 进度 计划 的 编 
制 步骤 和 方法 如 下 。 

1. 计算 工程 量 

根据 批准 的 工程 项 目 一 览 表 ， 按 单位 工程 分 别 计算 其 主要 实物 工程 量 。 工 程 量 的 计算 
可 按 初步 设计 (或 扩大 初步 设计 ) 图 样 和 有 关 定 额 手 册 或 资料 进行 小 常用 的 定额 、 资 料 有 : 
每 万 元 、 每 10 万 元 投资 工程 量 、 劳动 量 及 材料 消耗 扩大 措 标 4 .概算 指标 和 扩大 结构 定额 ， 
已 建成 的 类 似 建筑 物 、 构 筑 物 的 资料 。 

2. 确定 各 单位 工程 的 施工 期 限 | 

各 单位 工程 的 施工 期 限 应 根据 合同 [期 确定 习 同 时 还 要 考虑 建筑 类 型 、 台 者 构 特征 、 施 
工 方法 、 施 工 管理 水 平 、 施 工 机 械 化 程度 及 施工 现场 条 件 等 因素 。 如 果 在 编制 施工 总 进度 
计划 时 没有 合同 工期 ， 则 应 保 证 计划 下 期 不 超过 工期 定额 。 

3. 确定 各 单位 工程 的 开放 工时 间 和 相互 搭 接 关系 XAA、 


确定 各 单位 工 程 的 开 竣 工 时 间 和 相互 搭 接 关系 主要 应 考虑 以 下 几 点 。 

(1) 同一 时 期 施工 的 项 目 不 宜 过 多 ， 以 避免 人 力 、 物力 过 于 分 散 。 

(2) 尽量 做 到 均衡 施工 ， 以 使 劳动 力 、 施工 机 害 和 主要 材料 的 供应 在 整个 工期 范围 内 
达到 均衡 。 NA 

(3) 尽量 提前 建设 可 供 工程 施工 使 用 的 永久 性 [ 程 ， 以 节省 临时 工程 费用 。 

(4) 急需 和 关键 的 工程 先 施工 ， 以 保证 工程 项 目 如 期 交工 。 对 于 某 些 技术 复杂 、 施 工 
周期 较 长 、 施 工 困难 较 多 的 工程 ， 也 应 安排 提前 施工 ， 以 利于 整个 工程 项 目 按期 交付 
使 












































(5) 施工 顺序 必须 与 主要 生产 系统 投入 生产 的 先后 次 序 相 吻 合 。 同 时 还 要 安排 好 配套 
工程 的 施工 时 间 ， 以 保证 建成 的 工程 能 迅速 投入 生产 或 交付 使 用 。 
(6) 应 注意 季节 对 施工 顺序 的 影响 ， 使 施工 季节 不 导致 工期 拖延 ， 不 影响 工程 质量 。 
(7) 安排 一 部 分 附属 工程 或 零星 项 目 作为 后 备 项 目 ， 用 以 调整 主要 项 目的 施工 进度 。 
(8) 注意 主要 工种 和 主要 施工 机 械 能 连续 施工 
4. 编制 初步 施工 总 进度 计划 
施工 总 进度 计 ee 全 工地 性 的 流水 作业 安排 应 以 工程 量 
大 、 工 期 长 的 单位 工程 为 主导 ， 组 织 若干 条 流水 线 ， 并 以 此 带动 其 他 工程 。 施 工 总 进度 
计划 既 可 以 用 横道 图 表示 ， ed 网 络 图 表示 。 如 果 用 横道 图 表示 ， 则 常用 格式 见 
表 4-1。 
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表 4- 1 施工 总 进度 计划 表 
总 从 | 证 | 二 | 过 | 昨 施工 进度 计划 
计 | 程 | 筑 | 板 | 大 | 工 第 一 年 第 二 年 第 三 年 
程 | 面 | 类 | 造 | 时 > 
号 | 名 称 | 积 | 型 | 价 | 问 | IT| Imlwlrlnlamlvl rn 















































5. 编制 正式 施工 总 进度 计划 

初步 施工 总 进度 计划 编制 完成 后 ， 要 对 其 进行 检查 。 主 要 是 检查 总 工期 是 否 符合 要 
求 ， 资 源 使 用 是 否 均 衡 且 其 供应 是 否 能 得 到 保证 。 
4.2.4 ”单位 工程 施工 进度 计划 的 编制 < 

单位 工程 施工 进度 计划 是 在 既定 施 [方案 的 基础 上 让 根据 规定 的 工期 和 各 种 资源 供应 
条 件 ， 对 单位 工程 中 的 各 分 部 分 项 工程 的 施工 顺序 、 施 工 起 止 时 间 及 衔接 关系 进行 合理 安 
排 。 单 位 工程 施工 进度 计划 的 编制 程序 如 图 4. 3 所 示 = 





图 4.3 单位 工程 施工 进度 计划 的 编制 程序 


单位 工程 施工 进度 计划 的 编制 步骤 及 方法 如 下 。 
1. 划分 施工 过 程 
施工 过 程 是 施工 进度 计划 的 基本 组 成 单元 。 编 制 单位 工程 施工 进度 计划 时 ， 应 按照 图 
样 和 施工 顺序 将 拟 建 工程 的 各 个 施工 过 程 列 出 ， 并 结合 施工 方法 、 施 工 条 件 、 劳 动 组 织 等 
素 加 以 适当 调整 。 施工 过 程 划分 应 考虑 以 下 因素 。 
1) 施工 进度 计划 的 性 质 和 作用 
一 般 来 说 ， 对 长 期 计划 及 建筑 群体 、 规 模 大 、 工 程 复 杂 、 工 期 长 的 建筑 工程 ， 编 制 控 
制 性 施工 进度 计划 ， 施 工 过 程 划分 可 粗 些 ， 综 合 性 可 大 些 ， 一 般 可 按 分 部 工程 划分 施工 过 
程 ， 如 开工 前 准备 、 打 桩 工程 、 基 础 工程 、 主 体 结构 工程 等 。 对 中 小 型 建筑 工程 及 工期 不 
长 的 工程 ， 编 制 实施 性 计划 ， 其 施工 过 程 划 分 可 细 些 、 具 体 些 ， 要 求 每 个 分 部 工程 所 包括 
的 主要 分 项 工程 均一 一 列 出 ， 起 到 指导 施工 的 作用 。 
2) 施工 方案 及 工程 结构 
如 厂房 基础 采用 敞开 式 施工 方案 时 ， 柱 基础 和 设备 基础 可 合并 为 一 个 施工 过 程 ， 而 采 
封闭 式 施工 方案 时 ， 则 必须 列 出 柱 基 础 、 设 备 基础 这 两 个 施工 过 程 。 又 如 结构 吊装 工 
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程 ， 采 用 分 件 吊 装 方法 时 ， 应 列 出 柱 吊装 、 梁 吊装 、 屋 架 扶 直 就 位 、 屋 盖 吊 装 等 施工 过 


程 ; 而 采用 综合 吊装 法 时 ， 只 要 列 出 结构 吊装 一 项 即 可 。 





砌 体 结构 、 大 墙 板结 构 、 装 配 式 框架 与 现 浇 钢 筋 混凝土 框架 等 不 同 的 结构 体系 ， 其 施 
[过 程 划 分 及 其 内 容 也 各 不 相同 。 
3) 结构 性 质 及 劳动 组 织 
现 浇 钢 筋 混 凝 土 施工 ,一 般 可 分 为 支 模 、 绑 所 钢筋、 浇筑 混凝土 等 施工 过 程 。 一 般 对 
F 现 浇 钢 筋 混 凝 土 框架 结构 的 施工 应 分 别 列 项 ， 而 且 可 分 得 细 一 些 ， 如 分 为 : 绑扎 柱 钢 























筋 、 支 柱 模板 、 浇 捣 柱 混凝土 ， 支 梁 、 板 模板 ,绑扎 梁 、 板 钢筋 ， 浇 捣 梁 、 板 混凝土 养 
护 ， 拆 模 等 施工 过 程 。 砌 体 结构 工程 中 ， 现 浇 工程 量 不 大 的 钢筋 混凝土 工程 一 般 不 再 细 
分 ,可 合并 为 一 项 ， 由 施工 班组 的 各 工种 互相 配合 施工 。 


施工 过 程 的 划分 还 与 施工 班组 的 组 织 形式 有 关 。 如 玻璃 与 油漆 的 施工 ， 如 果 是 单一 工 


种 组 成 的 施工 班组 ， 可 以 划分 为 玻璃 、 油 漆 两 个 施工 过 程 ; 同时 为 了 组 织 流水 施工 的 方便 


或 需要 ， 也 可 合并 成 一 个 施工 过 程 ， 这 时 施工 班组 则 是 由 多 开 种 混合 的 混合 班组 。 





4) 对 施工 过 程 进行 适当 合并 ， 达 到 简明 清晰 ， 邯 - 
施工 过 程 划分 太 细 ， 则 过 程 越 多， 施工 进度 图 表 就 会 越 显 得 繁杂 ， 重 点 不 突出 ， 反 而 





失去 指导 施工 的 意义 ， 并 且 增加 编制 施工 进度 计划 的 难度 。 因 此 ， 可 考虑 将 一 些 次 要 的 、 
穿插 性 的 施工 过 程 合并 到 主要 施工 过 程 中 去 必 如 基础 防潮 层 可 合并 到 基础 施工 过 程 ， 门 窗 
框 安装 可 并 人 砌 筑 工 程 ， 有 些 虽 然 重 要 但 工程 量 不 大 的 施工 过 程 也 可 与 相 邻 的 施工 过 程 合 


# 





ff， 如 挖 土 可 与 垫 层 施 工 合并 为 六 项 ,> 组 织 混合 班组 施 开 六 同一 时 期 由 同一 工种 施工 的 施 








工 项 目 也 可 合并 在 一 起 ， 如 墙 体 砌 筑 不 分 内 墙 、 外 墙 … 隔 墙 等 ， 而 合并 为 墙 体 砌 筑 一 项 ; 


有 些 关系 比较 密切 、 不 容易 分 出 先后 的 施工 过 程 也 可 合并 ， 如 散 水 、 勒 脚 和 明 沟 可 合并 为 
一 项 \ 


5) 设备 安装 应 单独 列 项 7 
民用 建筑 的 水 x 上 暖 、 煤 、 卫 、 电 等 房屋 设备 安装 是 建筑 工程 的 重要 组 成 部 分 ， 应 单独 








列 项 ， 工业 厂 房 的 各 种 机 电 等 设备 安装 也 要 单独 列 项 。 土 建 施工 进度 计划 中 列 出 设备 安装 
的 施工 过 程 ， 只 是 表明 其 与 土建 施工 的 配合 关系 ， 一 般 不 必 细 分 ， 可 由 专业 队 或 设备 安装 


单位 单独 编制 其 施工 进度 计划 。 








6) 明确 施工 过 程 对 施工 进度 的 影响 程度 
有 些 施工 过 程 直 接 在 拟 建 工 程 上 进行 作业 ， 占 用 时 间 等 资源 ， 对 工程 的 完成 与 否 起 着 





决定 性 的 作用 ， 它 在 条 件 允许 的 情况 下 ， 可 以 缩短 或 延长 工期 。 这 类 施工 过 程 必须 列 人 施 
工 进度 计划 ， 如 砌 筑 、 安 装 、 混 凝 土 的 养护 等 。 另 外 有 些 施工 过 程 不 占用 拟 建 工程 的 工作 
面 ， 虽 需要 一 定 的 时 间 和 消耗 一 定 的 资源 ， 但 不 占用 工期 ， 故 不 列 人 施工 进度 计划 ， 如 构 
件 制作 和 运输 等 。 


























2. 计算 工程 量 
当 确 定 了 施工 过 程 之 后 ， 应 计算 每 个 施工 过 程 的 工程 量 。 工 程 量 应 根据 施工 图 样 、 工 














程 量 计算 规则 及 相应 的 施工 方法 进行 计算 。 计 算 时 应 注意 工程 量 的 计量 单位 应 与 采用 的 施 





VI 1 











工 定额 的 计量 单位 相 一 致 。 


如 果 编 制 单位 工程 施工 进度 计划 时 ,已 编制 出 预算 文件 (施工 图 预算 或 施工 预算 )， 则 


工程 量 可 从 预算 文件 中 抄 出 并 汇总 。 但 是 .施工 进度 计划 中 某 些 施 工 过 程 与 预算 文件 的 内 
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容 不 同 或 有 出 人 时 (如 计量 单位 、 计 算 规则 、 采 用 的 定额 等 )， 则 应 根据 施工 实际 情况 加 以 
修改 、 调 整 或 重新 计算 。 

3. 套用 施工 定额 

确定 了 施工 过 程 及 其 工程 量 之 后 ， 即 可 套用 施工 定额 (当地 实际 采用 的 劳动 定额 及 机 
械 台 班 定额 )， 以 确定 劳动 量 和 机 械 台 班 量 。 

在 套用 国家 或 当地 颁布 的 定额 时 ， 必 须 注意 结合 本 单位 工人 的 技术 等 级 、 实 际 操作 水 
平 、 施 工 机 械 情况 和 施工 现场 条 件 等 因素 ， 确 定 完 成 定额 的 实际 水 平 ， 使 计算 出 来 的 劳动 
量 、 机 械 台 班 量 符合 实际 需要 。 

有 些 采 用 新 技术 、 新 材料 、 新 工艺 或 特殊 施工 方法 的 施工 过 程 ， 定 额 中 尚未 编 和 信 ， 这 
上 时 可 参考 类 似 施工 过 程 的 定额 、 经 验资 料 ， 按 实际 情况 确定 。 

4. 计算 劳动 量 及 机 械 台 班 量 


根据 计算 的 工程 量 和 实际 采用 的 施工 定额 水 平 ， 电 夺 渤 行 劳动 量 及 机 械 人 台 i 班 量 的 
计算 。 SS 

1) 劳动 量 的 计算 a 

劳动 量 也 称 劳动 工 日 数 。 用 了 扩 作 为 主 的 施工 过 程 ， 其 劳动 量 均 可 按 下 式 
计算 : 















































CS 或 P=QH; x (4-1) 
式 中 Pi 某 施 - 工 过 得 所 尖 并 动量 工 日 ; 
“ 程 量 ，m? 、m? 、m、t 等 3 
S;- 程 采用 的 产量 定额 may 下 日 、m2/ 工 日 、m/ 工 日 、U 工 日 等 ; 
Hi 一 一 该 施 工 过 程 采用 的 时 间 定额， 日/m、 工 日 /mx*、 工 日 /m、 工 日 /t 等 


用 案 全 4-1 






某 单 层 工业 厂房 的 柱 基 坑 土方 量 为 3240m?。 采 用 人 工控 土 ， 查 劳动 定额 得 产量 定额 
为 3. 9ms/ 工 日 ， 试 计算 完成 基 坑 挖 土 所 需 的 劳动 量 。 
【案例 解析 】 


P_Q_3240 


S39 志 0 工 日 二 830.8 工 日 


取 831 个 工 日 。 
当 某 一 施工 过 程 是 由 两 个 或 两 个 以 上 不 同 分 项 工程 合并 而 成 时 ， 其 总 劳动 量 应 按 下 式 


管 


计算 ， 
Ps 一 2 P, 一 Pi 十 P, 十 … 十 P。 (4-2) 
和 
二 应 用 这 外 4-2 


某 钢 筋 混凝土 基础 工程 ， 其 支 模板 、 绑 扎 钢筋 、 浇 筑 混 凝 土 三 个 施工 过 程 的 工程 量 分 
别 为 719. 6m* 、6. 284t、287. 3m ， 查 劳动 定额 得 时 间 定 额 分 别 为 0.253 工 日 /m*、5.28 
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工 日 /t、0. 833 工 日 /mm ， 试 计算 完成 钢筋 混凝土 基础 所 需 劳 动量 。 
【案例 解析 】 


Pg 二 719.6X0.253 工 日 一 182.1 工 日 
Ps=6.284X5.28 工 日 二 33.2 工 日 
Paar 二 287. 3X0.833 工 日 二 239.3 工 日 
Pa =Pu+PstPaar=(182. 1 二 33.2 十 239. 3) 工 日 二 454.6 工 日 
取 455 个 工 日 。 
当 某 一 施工 过 程 是 由 同一 工种 但 涉及 不 同 做 法 、 不 同 材 料 的 若干 个 分 项 工程 合并 组 成 
时 ， 可 以 先 按 以 下 公 i 
































(4 一 3) 








(4 一 4) 





式 中 SS 一 某 施 工 过 程 的 综合 产量 定额 习 i TY/ 工 日 、m/ 工 日 、t/ 工 日 等 ; 
万 一 茶 施 工 过 程 的 综合 时 间 定额 ， 工 日 /mi、 工 日 /mY、 工 日 /m、 工 日 /t 等 ; 


六 Q 一 总 工程 量 ， mr?、Nhm、t 等 
| \ 





六 一 总 劳动 半 尖 人 心坎 广 
0 Se “3 OQ 一 同 汪 拖 工 过 得 的 各 分 项 工 各 六 生 各 和 
号 -一 同一 施工 过 程 的 各 分 项 工 程 的 产量 定额 ， 


Rs A 


某 工 程 外 墙 面 装饰 有 外 墙 涂料 、 面 砖 、 简 假 石 三 种 做 法 ， 其 工程 量 分 别 为 930. 5m2、 
490. 3m2 、185. 3m2 ， 采 用 的 产量 定额 分 别 为 7.56m2/ 工 日 、4. 05m2/ 工 日 、3. 05m2/ 工 日 。 
试 计算 它们 的 综合 产量 定额 。 





























【案例 解析 】 
x_ Qi+Q +Q， 930.5+490.3+185.3_ 1606.1_。 
SQ | QQ: 930.5 | 490.3 | 185.3 304.90 527(n /EH) 
S! S: S 7.56 4.05 3.05 


2) 机 械 台 班 量 的 计算 
凡是 采用 机 械 为 主 的 施工 过 程 ， 可 采用 下 式 计 算 其 所 需 的 机 械 台 班 数 : 
Pa 一 So 或 Pus 一 Qu Ham (4-5) 
式 中 “Pa 一 一 某 施工 过 程 需要 的 机 械 台 班 数 ， 台 班 ; 
Qaw 一 一 机 械 完 成 的 工程 量 ，m 、t 等 ; 
Sa 一 一 机 械 的 产量 定额 ，m / 台 班 、t/ 台 班 等 ; 
Ha 一 一 机 械 的 时 间 定 额 ， 台 班 /mm 、 台 班 /t 等 。 
在 实际 计算 中 ，Sa 或 Hn 的 采用 应 根据 机 械 的 实际 情况 、 施 工 条 件 等 因素 考虑 确 


WH 110 












































定 ， 以 便 准确 地 计算 需要 的 机 械 台 班 数 。 
ov 应 用 案例 4-4 


某 工 程 基础 挖 土 采用 W100 型 反 铲 挖 土 机 ， 挖 方 量 为 3010m ， 经 计算 采用 的 机 械 台 
班 产量 为 120mi/ 台 班 。 计 算 挖 土 机 所 需 台 班 量 
【案例 解析 】 


Qn _3010 


很 很 
Sa 一 120 台 班 二 25. 08 台 班 


了 一 去 
取 25 个 台 班 。 
5. 计算 确定 施工 过 程 的 持续 时 间 


施工 过 程 持续 时 间 的 确定 方法 有 三 种 : 定额 计算 法 、 公允 个 法 和 便 排 计划 法 . 

1) 定额 计算 法 SN 

这 种 方法 是 根据 施工 过 程 需要 的 劳动 量 或 机 械 全 班 丸 ， 项 及 醒 备 的 劳动 人 数 或 机 械 全 
数 ， 确 定 施工 过 程 的 持续 时 间 。 其 计算 公式 如 下 : 


PW 
NR 


(4 一 6) 


式 中 “D 一 一 某 施 工 过 程 的 持续 时 间 ， 天 
P- 一 该 施工 过 程 所 需 的 劳动 量 或 机 械 台 班 量 ， 工 月 或 台 班 ; 
R- 一 该 施工 过 程 所 配备 的 施 于 班组 人 数 或 机 械 侣 入 人 或 各; 
NN 一 一 每 天 采用 的 工作 班 制 ， 班 。 MA 

从 上 述 公式 可 知 ， 可 计 代 确定 基 施 工 过 程 持续 时 间 ， 除 已 确定 的 P 外 ， 还 必须 确定 尺 
及 N 的 数值 。 过 全 

要 确定 施工 玉 组 入 效 或 施工 机 校生 站 开 。 必须 综合 考虑 以 下 因素 。 

(1) 最 小 劳动 组 合 。 即 某 一 施工 过 程 正 常 施工 所 必需 的 最 低 限度 的 班组 人 数 及 其 合理 
组 合 。 最 小 劳动 组 合 决定 了 最 低 限度 应 安排 多 少 工人 ， 如 而 墙 就 要 按 技工 和 普 工 的 最 少 人 
数 及 合理 比例 组 成 施工 班组 ， 人 数 过 少 或 比例 不 当 都 将 引起 劳动 生产 率 的 下 降 。 

(2) 最 小 工作 面 。 即 为 保证 安全 生产 和 发 挥 效率 ， 施 工 班组 中 的 每 个 工人 或 每 台 机 械 
所 必需 的 工作 面 。 最 小 工作 面 决定 了 最 高 限度 可 安排 多 少 工人 或 机 械 。 不 能 为 了 缩短 工期 
而 无 限制 地 增加 人 数 或 机 械 ， 和 否则 将 造成 工作 面 的 不 足 而 产生 窝 工 。 表 4 - 2 所 列 为 主要 
工种 操作 工作 面 的 大 小 。 
































表 4-2 主要 工种 工作 面 参考 数据 

















工作 项 目 每 个 技工 的 工作 面 说 明 
砖 基础 7.6m/ 人 以 1 十 态 计 ; 2 丰 乘 以 0.8; 3 夸 乘 以 0.55 
人 砌 砖 墙 8.5m/ 人 以 1 砖 计 ，3/2 砖 乘 以 0.71; 2 砖 乘 以 0. 57 
毛 石 墙 基 3m/ 人 以 60cm 计 
毛 石 墙 3. 3m/ 人 以 40cm 计 

混凝土 柱 、 墙 基础 8m /人 机 拌 、 机 的 
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工作 项 目 每 个 技工 的 工作 面 说 明 
混凝土 设备 基础 7m/ 人 机 拌 、 机 的 
现 浇 钢筋 混凝土 柱 2.45m'/ 人 机 拌 、 机 的 
现 浇 钢筋 混凝土 梁 3.20m/ 人 机 拌 、 机 的 
现 浇 钢 盘 混 凝 土 墙 5m:/ 人 机 拌 、 机 的 
现 浇 钢 筋 混凝土 楼 板 5.3m/ 人 机 拌 、 机 的 
预制 钢筋 混凝土 柱 3.6m/ 人 机 拌 、 机 的 
预制 钢筋 混凝土 梁 3.6m’/ 人 机 拌 、 机 的 
预制 钢筋 混凝土 屋 架 2.7m/ 人 机 拌 、 机 的 
预制 钢筋 混凝土 平板 、 空 心 板 1.9lm/ 人 机 拌 、 机 的 
预制 钢筋 混凝土 大 型 屋面 板 2.62m*/ 人 A、 宙 拌 、 机 的 
混凝土 地 坪 及 面 层 40m*/ 人 \\ 
外 墙 抹 灰 16m/ 人 Ak 玉 广 一 
内 墙 抹 灰 18.5m/ 人 、, x 三 一 
卷 材 屋面 18. 5m; /A \ 一 
防水 水 泥 砂浆 层面 16bX 人 大 - 四 
门窗 安装 im 人 sve 3 





(3) 可 能 安排 的 人 数 或 机 械 数 。 是 指 施工 单位 所 能 配备 的 人 数 或 机 械 数 。 一 般 只 要 在 
上 述 最 低 和 最 高 限度 之 间 ” 根据 实际 情况 确定 就 可 以 了 。 

每 天 工作 班 制 忌 的 确定 ， 当 工期 允许 5 劳动 力 和 施工 机 械 周转 使 用 不 紧迫 、 施 工 工 
艺 上 无 连续 施工 区 求 时 ， 通 常 采用 一 班 制 施工 ， 在 建筑 业 中 往往 采用 1. 25 班 制 即 10h; 当 
工期 较 紧 或 为 了 提高 施工 机 械 的 使 用 率 及 加 快 机 械 的 周转 使 用 ， 或 工艺 上 要 求 连续 施工 
时 ， 某 些 施工 过 程 可 考虑 两 班 甚至 三 班 制 施工 。 但 采用 多 班 制 施工 ， 必 然 增加 有 关 设施 及 
费用 ， 因 此 须 慎重 研究 确定 。 


局 应 用 案例 4-5 


某 工 程 砌 墙 需要 劳动 量 为 740 工 日 ， 每 天 采用 两 班 制 ， 每 班 安排 20 人 施工 ， 如 果 分 
三 个 施工 段 ， 试 求 完成 砌 墙 任务 的 持续 时 间 和 流水 节拍 。 
【案例 解析 】 


ED 
有 = 二 5 二 天 二 18.5 天 了 18 天 


ta 一世 天 一 6 天 。 


上 例 流 水 节拍 为 6 天， 总 工期 为 3X6 天 一 18 天 ， 则 计划 安排 劳动 量 为 18X20X2 工 
日 一 720 工 日 ， 比 计划 定额 需要 的 劳动 量 减少 20 工 日 。 能 否 少 用 20 工 日 完成 任务 ， 即 能 
否 提高 工效 3%(20/740 二 3%)， 这 要 根据 实际 情况 分 析 研 究 后 确定 。 一 般 应 当 尽 量 使 定额 
劳动 量 和 计划 劳动 量 相 接近 。 
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2) 经 验 估算 法 
经 验 估算 法 是 根据 过 去 的 经 验 进行 估计 ， 适 用 于 新 结构 、 新 技术 、 新 工艺 、 新 材料 等 
无 定额 可 循 的 施工 过 程 。 为 了 提高 准确 程度 ， 可 采用 三 时 估算 法 ， 即 先 估计 出 完成 该 施工 
过 程 的 最 乐观 时 间 A、 最 悲观 时 间 C 和 最 可 能 时 间 B 三 种 施工 时 间 ， 然 后 按 下 式 计 算出 该 
施工 过 程 的 延续 时 间 D: 


























D 


Ht (4-7) 


3) 倒 排 计划 法 
这 种 方法 是 根据 施工 的 工期 要 求 ， 先 确定 施工 过 程 的 持续 时 间 及 工作 班 制 ， 再 确定 施 
工 班组 人 数 尺 或 机 械 台数 尺 mw 。 计 算 公 式 如 下 


i —_Puw 加 
R=ND 或 Row NDum Y (4-8) 


如 果 按 上 式 计算 出 来 的 结果 ， 超过 了 本 部 门 现 有 的 人 数 或 机械 台数 ， 则 要 求 有 关 部 门 
进行 平衡 、 调 度 及 支持 ， 或 从 技术 上 、 组 织 上 采取 措施 \ 








应 用 案例 4- 6 SA 
某 工程 挖 土方 所 需 劳动 量 为 600 个 工 日 在 20 天 内 完成 ,采用 一 班 制 施工 ， 试 
求 每 班 工人 数 。 广 
【案例 解析 】 KS x 
VP ‘600 医 
R= ND™1X20^ 20 4 


上 例 所 需 施工 班组 大 数 为 30 人 ， 是 否 有 这 八 多 穷 动人 数 ， 是 否 有 足够 的 工作 面 ， 这 
些 都 需 经 分 析 研究 才能 确定 。 


6. 初 排 范 工 进度 计划 (以 横道 图 为 例 》| 


上 述 各 项 计算 内 容 确定 之 后 ， 即 可 编制 施工 进度 计划 的 初步 方案 。 一 般 的 编制 方法 
如 下 。 
1) 根据 施工 经 验 直接 安排 的 方法 
这 种 方法 是 根据 经 验资 料及 有 关 计 算 ， 直 接 在 进度 表 上 画 出 进度 线 。 其 一 般 步骤 是 : 
先 安排 主导 施工 过 程 的 施工 进度 ， 然 后 再 安排 其 余 施工 过 程 ， 它 们 应 尽 可 能 配合 主导 施工 
过 程 并 最 大 限度 地 搭 接 ， 形 成 施工 进度 计划 的 初步 方案 。 
2) 按 工 艺 组 合 组 织 流水 的 施工 方法 
这 种 方法 是 将 某 些 在 工艺 上 有 关系 的 施工 过 程 归并 为 一 个 工艺 组 合 ， 组 织 各 工艺 组 合 
内 部 的 流水 施工 ， 然 后 将 各 工艺 组 合 最 大 限度 地 搭 接 起 来 。 
横道 图 的 表格 形式 见 表 4- 3。 施 工 进度 计划 由 两 部 分 组 成 ， 一 部 分 反映 拟 建 工 程 所 
划分 施工 过 程 的 工程 量 、 劳 动量 或 台 班 量 、 施 工人 数 或 机 械 数 、 工 作 班 制 及 工作 延续 时 
间 等 计算 内 容 ， 另 一 部 分 则 用 图 表 形 式 表 示 各 施工 过 程 的 起 止 时 间 、 延 续 时 间 及 其 措 接 
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工程 量 劳动 量 机 械 每 | 每 施 工 进度 
序 | 施 定 天 | 班 | 施 机 
工 | 单 | 数 定 | 计 | 机 | 人 台 | 工 | 工 | 工 
这 颖 | 划 | 被 | 下 | 在 | 在 | 二 
号 | 程 应 | 时 和 | 二 | 着 各 量 | 萎 | 数 | 同 |?46lsp 中 四 中 992q232428293q ?|4 






















































































7. 检查 与 调整 施工 进度 计划 

施工 进度 计划 初步 方案 编制 后 ， 应 根据 建设 单位 和 有 关 部 门 的 要 求 、 合 同 规定 及 施工 
条 件 等 ， 先 检查 各 施工 过 程 之 间 的 施工 顺序 是 否 合理 、 工 期 是 否 满足 要 求 、 劳 动力 等 资源 
需要 量 是 否 均 衡 ， 然 后 青 进行 调整 ， 直 至 满足 要 求 ， 正 式 形成 施工 进度 计划 。 

1) 施工 顺序 的 检查 与 调整 AT 

施工 顺序 应 符合 建筑 施工 的 客观 规律 ， 应 从 技术 上 、 工艺 上 、 组 织 上 检查 各 个 施工 过 
程 的 安排 是 否 正确 合理 。 x 

2) 施工 工期 的 检查 与 调整 

施工 进度 计划 安排 的 计划 工期 资 计 记 满 足 上 级 规定 或 施工 合同 的 要 求 ， 其 次 应 具有 较 
好 的 经 济 效益 ， 即 安排 工期 要 合理 < 但 并 不 是 越 短 越 好 当 工 期 不 符合 要 求 时 ， 应 进行 必 
要 的 调整 。 检 查 时 主要 看 各 施工 过 程 的 持续 时 间 、 超 止 时 间 是 否 合理 ， 特 别 应 注意 对 工期 
起 控制 作用 的 施工 过 程 、 “好 首先 妆 缩 短 这 些 施 开 过 程 的 持续 时 间 ， 并 注意 施工 人 数 、 机 械 
台数 的 重新 确定 。> 全 
3) 资源 消耗 均衡 性 的 检查 与 调整 

施工 进度 计划 的 劳动 力 、 材 料 、 机 械 等 供应 与 使 用 ， 应 避免 过 分 集中 ， 尽 量 做 到 均衡 。 

应 当 指出 ,施工 进 度 计 划 并 不 是 一 成 不 变 的 ， 在 执行 过 程 中 ,往往 由 于 人 力 、 物 资 供 
应 等 情况 的 变化 ， 打 破 了 原来 的 计划 。 因 此 ， 在 执行 中 应 随时 掌握 施工 动态 ， 并 经 常 不 断 
地 检查 和 调整 施工 进度 计划 。 
4.2.5 施工 进度 计划 的 实施 

施工 进度 计划 的 实施 就 是 用 施工 进度 计划 指导 施工 活动 、 落 实 和 完成 进度 计划 。 施 工 
进度 计划 逐步 实施 的 过 程 ， 就 是 施工 项 目 建造 逐步 完成 的 过 程 。 为 了 保证 施工 进度 计划 的 
实施 ， 保 证 各 进度 目标 的 实现 ， 应 做 好 如 下 方面 的 工作 。 

1. 施工 进度 计划 的 审核 

项 目 经 理应 进行 施工 项 目 进度 计划 的 审核 ， 主 要 包括 以 下 内 容 。 

(1) 进度 安排 是 否 符合 施工 合同 中 确定 的 建设 项 目 总 目标 和 分 目标 ， 是 否 符合 开 、 竣 
工 日 期 的 规定 。 

(2) 施工 进度 计划 中 的 项 目 是否 有 遗漏 ， 分 期 施工 是 否 满足 分 批 交 工 的 需要 和 配套 交 
工 的 要 求 。 

(3) 进度 计划 中 施工 顺序 的 安排 是 否 合理 。 
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(4) 资源 供应 计划 是 否 能 保证 施工 进度 的 实现 ， 供 应 是 否 均衡 ， 分 包 人 供应 的 资源 是 
否 能 满足 进度 的 要 求 。 

(5) 总 分 包 之 间 的 进度 计划 是 否 相 协调 ， 专 业 分 工 与 计划 的 衔接 是 否 明确 、 合 理 。 

(6) 对 实施 进度 计划 的 风险 是 否 分 析 清 楚 ， 是 否 有 相应 的 对 策 。 

(7) 各 项 保证 进度 计划 实现 的 措施 是 否 周到 、 可 行 、 有 效 。 

2， 施工 项 目 进度 计划 的 贯彻 

1) 检查 各 层次 的 计划 ， 形 成 严密 的 计划 保证 系统 

施工 项 目的 所 有 施工 进度 计划 包括 施工 总 进度 计划 、 单 位 工程 施工 进度 计划 、 分 部 分 
项 工程 施工 进度 计划 ， 都 是 围绕 一 个 总 任务 而 编制 的 ， 它 们 之 间 的 关系 是 高 层次 的 计划 为 
低层 次 计划 的 依据 ， 低 层次 计划 是 高 层次 计划 的 具体 化 。 在 其 贯彻 执行 时 应 当 首先 检查 是 
否 协调 一 致 ， 计 划 目 标 是 否 层 层 分 解 、 互 相 衔接 ， 组 成 一 个 计划 实施 的 保证 体系 ， 并 以 施 
工 任务 书 的 方式 下 达 施工 队 以 保证 实施 。 NS” 

2) 层 层 明确 责任 

施工 项 目 经 理 、 施 工 从 和 作业 班组 之 间 分 别 签订 东 各 个 同 ， 按 计划 目标 明确 规定 合同 
工期 、 相 互 承担 的 经 济 责任 、 权 限 和 利益 。 

3) 进行 计划 交底 ， 促 进 计 划 的 全 面 ， 彻 底 实 施 

施工 进度 计划 的 实施 需要 全 体 员 王 的 共同 行动 ， 要 使 有 关 人 员 都 明确 各 项 计划 的 目 
标 、 任 务 、 实 施 方案 和 措施 ， 使 管理 层 儿 作业 层 协调 一 致 :将 计划 变 成 全 体 员工 的 自觉 行 
动 。 在 计划 实施 前 要 根据 计划 的 范围 进行 交底 工作 ， 使 计划 得 到 全 面 、 彻 底 的 实施 。 

3. 施工 进度 计划 的 实施 过 程 

1) 编制 施工 作业 计划 

由 于 施工 活动 的 复杂 性 ， 在 编制 施 记 渤 庆 计划 时 ， 不 可 能 考虑 到 施工 过 程 中 的 一 切 变 
化 情况 ， 因 而 不 可 能 一 次 安排 好 未 来 施工 活动 中 的 全 部 细节 ， 所 以 施工 进度 计划 很 难 作为 
直接 下 达 施 工 任务 的 依据 。 因 此 ， 还 必须 有 更 为 符合 当时 情况 、 更 为 细致 具体 的 短 时 间 的 
计划 ， 这 就 是 施工 作业 计划 。 

施工 作业 计划 一 般 可 分 为 月 作业 计划 和 名作 业 计划 。 月 (名 ) 作 业 计划 应 保证 年 、 季 度 
计划 指标 的 完成 ， 其 格式 见 表 4- 4。 


表 4-4 月 ( 旬 ) 作 业 计 划 表 


























| 月 计划 上 旬 | 中 旬 | 下 旬 形象 进度 要 求 
编 | 程 | 计 
地 | 最 
党 数 | 单 | 定 | 天 | 数 | 天 | 数 | 天 | 数 | 天 
号 | 妥 | 们 | 整 | 准 | 竹 | 委 | 名 | 释 | 只 | 性 | 丈 | 慨 | | 2 | 3| 汪 | 下 | 
称 






























































2) 签发 施工 任务 书 
编制 好 月 ( 旬 ) 作 业 计划 以 后 ， 应 将 每 项 具体 任务 通过 签发 施工 任务 书 的 方式 使 其 进 一 
步 落 实 。 施 工 任务 书 是 向 班组 下 达 任务 、 实 行 责任 承包 、 全 面 管理 和 原始 记录 的 综合 性 文 
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件 ， 是 计划 和 实施 的 纽带 。 
施工 任务 书 应 由 工 长 编制 并 下 达 ， 包 括 施工 任务 单 、 限 额 领 料 单 和 考勤 表 。 施 工 任务 


单 包括 


要 求 ; 





分 项 工程 施工 任务 、 工 程 量 、 劳 动量 、 开 工 日 期 、 完 工 日 期 、 工 艺 、 质 量 、 安 全 等 
限额 领 料 单 是 根据 施工 任务 书 编制 的 控制 班组 领 用 材料 的 依据 ， 应 具体 规定 材料 名 

















称 、 规 格 、 型 号 、 单 位 、 数 量 ， 以 及 领 用 记录 、 退 料 记录 等 ， 考 勤 表 可 附 在 施工 任务 书 背 
面 ， 按 班组 人 名 排列 ， 供 考勤 时 填写 。 


3) 











做 好 施工 进度 记录 ， 填 好 施工 进度 统计 表 


在 计划 任务 完成 的 过 程 中 ,各 级 施工 进度 计划 的 执行 者 都 要 跟踪 做 好 施工 记录 ， 记载 








计划 中 的 每 项 工作 开始 日 期 、 工 作 进 度 和 完成 日 期 ， 为 施工 项 目 进度 检查 分 析 提 供 信息 ， 
并 填 好 有 关 图 表 。 
4) 做 好 施工 中 的 调度 工作 


心 。 调 


施工 中 的 调度 是 组 织 施工 中 各 阶段 、 环 节 、 专 业 和 工种 互相 配合 、 进 度 协调 的 指挥 核 


度 工作 是 使 施工 进度 计划 实施 顺利 进行 的 重要 手段 “其 主要 任务 是 掌握 计划 实施 情 





况 ， 协 调 各 方面 关系 ,采取 措施 排除 各 种 矛盾 、 加 强 各 薄弱 环节 、 实 现 动态 平衡 ,保证 完 


成 作业 计划 和 实现 进度 目标 。 


调 


查 施 工 


件 等 ， 


变化 时 ， 








度 工 作 内 容 主要 包括 :监督 作业 计划 的 实施 ;调整 协调 各 方面 的 进度 关系 ;监督 检 
准备 工作 ; 督促 资源 供应 单位 按 计划 供应 劳动 力 、 施 工 机 具 、 运 输 车 辆 、 材 料 构 配 
并 对 临时 出 现 的 问题 采取 调配 措施 ; 由 于 工程 变更 引起 资源 需求 的 数量 变更 和 品种 
应 及 时 调整 供应 计划 ;， 按 施 王 平面 图 管理 施 下 现场 ， 结 合 实际 情况 进行 必要 调 


整 ， 保 证 文明 施工 了解 气候 < 水 电 、 气 的 情况 , 梁 联 和 应 的 防范 和 保障 措施 ， 及 时 发 





现 和 处 





理 施工 中 各 种 事故 和 意外 事件 ; 定期 、 及 时 如 开 现场 调度 会 议 ， 贯彻 施工 项 目 主管 


人 员 的 决策 ， 发 布 调度 令 ， 


学 习作 业 时 
任务 单元 4. 2 学 习作 业 音 





根据 任务 单元 4. 2 工作 任务 单 的 工作 任务 描述 和 要 求 ， 完 成 任务 如 下 : 





蔓 证 名 性 二 长 求 记 | 如 汇 求 记 着 


(1) 单位 工程 施工 进度 计划 编制 的 依据 。 
(2) 单位 工程 施工 进度 计划 编制 的 步骤 和 方法 。 
(3) 施工 进度 计划 在 实施 过 程 中 需 做 好 哪些 工作 ? 
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一 一、 建筑 工程 项 目 进度 管理 NNR 
合 电 .3 
NS > 
> 工作 任 关 里 
任务 单元 4. 3 工作 任务 单 
某 建筑 施工 企业 承接 了 某 工程 项 目 , 绘制 了 该 工程 项 目的 双 代 号 网 络 计划 ， 如 下 图 所 示 ， 其 持 
续 时 间 和 预算 费用 见 下 表 。 工 程 施工 进行 到 第 12 周末 时 ，G 工作 完成 了 1 周 ，H 工作 完成 了 3 
周 , 下 工作 已 经 完成 
F 
‘3 
二 orO ro rp 
任 ' ! A 
务 | ;人 
措 Lo 
述 SF 4 
工作 名 称 A B 并 D E F G H I 
持续 时 间 / 周 2 3 /a 八 “ 3 S 2 4 3 
费用 /万 元 8 12 8 8 12 15 10 16 12 
[| “1) 请 绘制 实际 进度 前 锋线 计算 累计 完成 的 投资 客 ; 
作 (2) 如 果 按 计 划 进 行 ， 分 析 上 述 G、HRF 三 项 工作 对 该 计划 产生 了 什么 影响 。 
全 (3) 在 不 考虑 下 帮 延 误 的 情况 下 ,确定 该 网 络 计划 的 关键 线路 。 
要 (4) 在 不 考虑 习作 延误 的 情况 下 ， 重 新 绘制 第 12 周至 完工 的 时 标 网 络 计划 。 
求 (5) 如 果 要 保持 工期 不 变 ， 第 12 周 后 需 压缩 哪 项 工作 ? 请 绘制 调整 后 的 进度 计划 。 





4.3.1 建筑 工程 项 目 进度 计划 的 检查 
. 建筑 工程 项 目 进度 计划 检查 的 工作 内 容 
在 施工 项 目的 实施 进程 中 ,为 了 进行 进度 控制 ， 进 度 控制 人 员 应 经 常 地 、 定 期 地 跟踪 
检查 施工 实际 进度 情况 。 主 要 检查 工作 量 的 完成 情况 、 工 作 时 间 的 执行 情况 、 资 源 使 用 及 
与 进度 的 互相 配合 情况 等 。 进 行进 度 统计 整理 和 对 比分 析 ， 确 定 实际 进度 与 计划 进度 之 间 
的 关系 ， 其 主要 工作 包括 以 下 方面 。 
) 跟踪 检查 施工 实际 进度 

跟踪 检查 施工 实际 进度 是 项 目 施工 进度 控制 的 关键 措施 ， 其 目的 是 收集 实际 施工 进度 
的 有 关 数 据 。 跟 踪 检 查 的 时 间 和 收集 数据 的 质量 ， 直 接 影响 控制 工作 的 质量 和 效果 。 

- 般 检 查 的 时 间 间 隔 与 施工 项 目的 类 型 、 规 模 、 施 工 条 件 和 对 进度 执行 要 求 的 程度 有 
关 ， 通常 可 以 确定 每 月 、 半 月 、 旬 或 周 进行 一 次 。 若 在 施工 中 直到 天 气 、 资 源 供应 等 不 利 
因素 的 严重 影响 检查 的 时 间 间 隔 可 临时 缩短 .次 数 应 频繁 ,甚至 可 以 每 日 进行 检查 ,或 
派 人 员 驻 现场 督 阵 。 检 查 和 收集 资料 的 方式 ,一 般 采 用 进度 报表 方式 或 定期 召开 进度 工作 
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汇报 会 。 为 
实际 进度 情 
根据 不 





“建筑 工程 项 目 管理 NN 





** KE 


了 保证 汇报 资料 的 准确 性 ， 进 度 控制 的 工作 人 员 要 经 常 到 现场 察看 施工 项 目的 
况 ， 从 而 保证 经 常 地 、 定 期 地 准确 掌握 施工 项 目的 实际 进度 。 
同 需要 ， 进 行 日 检查 或 定期 检查 的 内 容 包 括 以 下 几 方面 。 








(1) 检查 期 内 实际 完成 和 累计 完成 的 工程 量 。 

(2) 实际 参加 施工 的 人 数 、 机 械 数量 和 生产 效率 。 
(3) 窝 工人 数 、 帘 工 机 械 台 班 数 及 其 原因 分 析 。 
(4) 进度 偏差 的 情况 。 

(5) 进度 管理 情况 。 

(6) 影响 进度 的 特殊 原因 及 分 析 。 

(7) 整理 统计 检查 数据 。 

2) 整理 统计 检查 数据 


收集 到 
形成 与 
、 工 作 量 
ee 
3) 对 
将 收集 
计划 进度 的 
法 、 香 医 出 


的 施工 项 目 实际 进度 数据 ， 要 进行 必要 的 整理 ， 按 计划 控制 的 工作 项 目 进行 统 
计划 进度 具有 可 比 性 的 数据 、 相 同 的 量 纲 和 形象 进度 。 一 般 可 以 按 实物 工程 
以 便 与 相应 的 计划 
对 比 。 

实际 进度 与 计划 进度 0 

的 资料 整理 和 统计 成 具有 与 计 划 远 度 可 比 性 的 数据 后 ， 用 施工 项 日 实际 进度 与 
比较 方法 来 进行 比较 。 通常 用 的 比较 方法 有 ， 横道 图 比较 法 、 S 形 曲 线 比 较 
线 比 较 法、 前 锋线 比较 法 等 。 | 


4) 进度 检查 结果 的 处 理 - 


施工 项 
员 和 部 门 汇 





目 进度 检查 的 结果 ， 3 按照 检查 报告 ;上 测 规定 ， 应 形成 进度 报告 句 有 关 主 管 人 
报 。 进 度 报告 是 把 检查 比较 的 结果 :有 关 施工 进度 现状 和 发 展 趋 势 ， 提 供给 项 


目 经 理 及 各 级 业务 职能 负责 人 的 最 简单 的 书面 形式 报告 。 
根据 进度 报告 的 用 途 和 送 达 对 象 可 分 为 三 个 级 别 : 一 是 项 目 概要 级 ， 是 报 给 项 目 经 


理 、 企 业经 理 


或 业务 部 门 以 及 建设 单位 或 业主 的 ， 它 是 以 整个 施工 项 目 为 对 象 说 明 进度 计 





划 执 行情 况 的 报告 ; 二 是 项 目 管理 级 ， 是 报 给 项 目 经 理 及 企业 的 业务 部 门 的 ， 它 是 以 单位 


工程 或 项 目 








分 区 为 对 象 说 明 进 度 计 划 执行 情况 的 报告 ， 三 是 业务 管理 级 ， 是 就 某 个 重点 部 














位 或 重点 问 
用 的 。 





涯 


题 为 对 象 编写 的 报告 ， 供 项 目 管理 者 及 各 业务 部 门 为 其 采取 应 急 措 施 而 使 





度 报告 的 内 容 主要 包括 : 项 目 实施 概况 、 管 理 概况 、 进 度 概要 的 总 说 明 ， 项 目 施工 


进度 、 形 象 进度 及 简要 说 明 ， 施工 图 样 提 供 进度 材料、 物资 、 构 配件 供应 进度 ,劳务 记 


录 及 预测 ， 
偏差 的 原因 





日 历 计划 ， 对 建设 单位 、 业 主 和 施工 者 的 变更 指令 等 ， 进 度 偏差 的 状况 和 导致 
分 析 ， 解 决 的 措施 ， 计 划 调 整 意见 等 。 


2. 建筑 工程 项 目 进度 计划 检查 对 比 的 方法 
1) 横道 图 比较 法 





横道 图 


比较 法 是 指 将 项 目 实施 过 程 中 检查 实际 进度 收集 到 的 数据 ， 经 加 工整 理 后 直接 














用 横道 线 平行 绘 于 原 计 划 的 横道 线 处 ， 进 行 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 方法 。 采 用 横道 图 
比较 法 可 以 形象 、 直 观 地 反映 实际 进度 与 计划 进度 的 对 比 情况 。 
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(1) 匀速 进展 横道 图 比较 法 。 
匀速 进展 是 指 在 工程 项 目 中 ， 每 项 工作 在 单位 时 间 内 完成 的 任务 量 都 是 相等 的 ， 即 工作 的 

















进展 速度 是 均匀 的 。 此 时 ， 每 项 工作 累计 完成 的 任务 量 与 时 间 呈 线性 关系 ， 如 图 4.4 所 示 。 

i 型 党 
| 百分比 
Sl 1 1 
着 1 1 
oor i | | 
噶 1 | | 
Nb 1 1 | 上 单位 时 间 
写 1 | ! 1 完成 任务 量 
如 20 1 1 百分比 

0 1 2 上 4 过 蕊 
























































































































































时 间 ( 周 ) 
图 4. 4 工作 匀速 进展 时 任务 量 与 时 间 关 系 曲线 

完成 的 任务 量 可 以 用 实物 工程 量 、 劳 动 消耗 量 或 费用 支出 表示 。 为 了 便于 比较 ， 通 党 
用 上 述 物理 量 的 百分比 表示 。 

采用 匀速 进展 横道 网 比较 法 时 ， 其 步骤 如 下 : 

QO 编制 横道 图 进度 计划 。 - 

@ 在 进度 计划 上 标 出 检查 日 期 < 

@ 将 检查 收集 到 的 实际 进度 数据 经 加 工整 理 后 按 比 例 用 涂 黑 的 粗 线 标 于 计划 进度 的 
下 方 ， 如 图 4.5 所 示 。 








砍 
施工 过 程 
x» | Ta 下 :Ts TsT，| 





绑 钢 筋 





全 检查 日 其 
图 4.5 匀速 进展 横道 图 比较 图 


@ 对 比分 析 实 际 进度 与 计划 进度 : 如 果 涂 黑 的 粗 线 右 端 落 在 检查 日 期 左 侧 ， 表 明 实 
际 进 度 拖 后 ， 如 果 涂 黑 的 粗 线 右 端 落 在 检查 日 期 右 侧 ， 表 明 实际 进度 超前 ;如 果 涂 黑 的 粗 
线 右 端 与 检查 日 期 重合 ， 表 明 实际 进度 与 计划 进度 一 致 。 

必须 指出 ， 该 方法 仅 适 用 于 工作 从 开始 到 结束 的 整个 过 程 中 ， 其 进展 速度 均 为 固定 不 
变 的 情况 。 如 果 工 作 的 进展 速度 是 变化 的 ， 则 不 能 采用 这 种 方法 进行 实际 进度 与 计划 进度 
的 比较 ， 否 则 会 得 出 错误 的 结论 。 

(2) 非 匀速 进展 横道 图 比较 法 。 

匀速 进展 横道 图 比较 法 ， 只 适用 于 施工 进展 速度 是 匀速 情况 下 的 施工 实际 进度 与 计划 
进度 之 间 的 比较 。 当 工作 在 不 同 的 单位 时 间 里 的 进展 速度 不 同时 ， 累 计 完 成 的 任务 量 与 时 
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E 建筑 工程 项 目 管理 
间 的 关系 不 是 成 直线 变化 的 。 按 匀速 进展 横道 图 比较 法 绘制 的 实际 进度 涂 黑 粗 线 ， 并 不 能 
反映 实际 进度 与 计划 进度 完成 任务 量 的 比较 情况 。 这 种 情况 下 的 进度 比较 可 以 采用 非 匀速 
进展 横道 图 比较 法 。 

非 匀速 进展 横道 图 比较 法 适用 于 工作 的 进度 按 变 速 进展 的 情况 下 ， 工 作 实际 进度 与 计 
划 进 度 进行 比较 。 它 是 在 表示 工作 实际 进度 的 涂 黑 粗 线 同 时 ， 在 表 上 标 出 某 对 应 时 刻 完成 
任务 的 累计 百分比 ， 将 该 百分比 与 其 同时 刻 计划 完成 任务 累计 百分比 相 比 较 ， 以 判断 工作 
的 实际 进度 与 计划 进度 之 间 的 关系 。 该 方法 的 步骤 如 下 。 

QO@ 编制 横道 图 进度 计划 。 

@ 在 横道 线 上 方 标 出 各 工作 主要 时 间 的 计划 完成 任务 累计 百分比 。 

@ 在 计划 横道 线 的 下 方 标 出 工作 的 相应 日 期 实际 完成 的 任务 累计 百分比 。 

@ 用 涂 黑 粗 线 标 出 实际 进度 线 ， 并 从 开工 日 起 ， 同时 反映 出 施工 过 程 中 工作 的 连续 
与 间断 情况 。 

@ 对 照 横道 线 上 方 计划 完成 累计 量 量 与 同时 间 的 下 方 实 除 党 成 累计 量 ， 比较 出 实际 进 
度 与 计划 进度 之 间 的 偏差 .可 能 有 三 种 情况 。 ,人 

a， 当 同一 时 刻 上 下 两 个 累计 百分比 相等 时 表明 实际 进度 与 计划 进度 一 致 。 

b. 当 同 一 时 刻 上 面 的 累计 百分比 大 于 下 面 的 时 计 百分比 时 ， 表 明 该 时 刻 实际 施工 进 

度 拖 后 ， 拖 后 的 量 为 二 者 之 差 。 

c. 当 同 一 时 刻 上 面 的 累计 百 人 此 站 下 面 时 百分比 时 表明 该 时 刻 实际 施工 进度 超 
前 ， 超 前 的 量 为 二 者 之 差 。 

这 种 比较 法 不 仅 适合 于 施工 速度 是 变化 的 情况 下 的 进度 比较 ， 同样 地 ( 除 找 出 检查 日 
期 进度 比较 情况 外 ?还 能 提供 某 一 指定 时 间 二 者 比较 情况 的 信息 当然 ， 这 要 求实 施 部 门 
按 规定 的 时 间 记 录 当 时 的 完成 情况 。 “2 

值得 指出 的 是 ， 由 于 工作 的 施工 速度 是 变化 的 ， 因此 横道 图 中 进度 横 线 ， 不 管 是 计划 
的 还 是 实际 的 » 痢 只 表示 工作 的 开始 时 间 、 持 续 天 数 和 完成 的 时 间 ， 并 不 表示 计划 完成 量 
和 实际 完成 量 ， 这 两 个 量 分 别 通过 标注 在 横道 线 上 方 及 下 方 的 累计 百分比 数量 表示 。 实 际 
进度 的 涂 黑 粗 线 是 从 实际 工程 的 开始 日 期 标 起 ， 若 工作 实际 施工 间断 ， 也 可 在 图 中 将 涂 黑 
粗 线 作 相应 的 空白 。 


2 
这 用 案例 小 = 江 


某 工程 的 土方 开 挖 工程 按 施工 计划 安排 需要 8 天 完成 ,每 天 计划 完成 任务 量 百分比 、 
每 天 工作 的 实际 进度 和 检查 日 累计 完成 任务 的 百分比 如 图 4.6 所 示 ， 试 论述 其 编制 方法 和 
光线 

【案例 解析 】 

(1) 先 编制 横道 图 进度 计划 ， 如 图 4.6 中 的 横道 线 所 示 。 

(2) 在 横道 线 上 方 标 出 土方 开 挖 工程 每 天 计划 完成 任务 的 累计 百分比 ， 分 别 为 10%、 
20%、30%、45%、60%、80%、90%、100%。 

(3) 在 横道 线 的 下 方 标 出 工作 1 天 、2 天 、3 天 末 和 检查 日 期 的 实际 完成 任务 的 百 分 
比 ， 分别 为 8%、16%、25%、40%。 

(4) 用 涂 黑 粗 线 标 出 实际 进度 线 。 从 图 中 可 以 看 出 第 一 天 末 实 际 进度 比 计划 进度 落后 
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2%， 以 后 各 天 末 累 计 落 后 分 别 为 4%、5% 和 5%。 




















1 | 2 | 3 | 4 | | 6 | 7 | 8 9 | 10 | 
0 10 20 30 45 60 80 90 100 计划 完成 百分比 (%) 
本 | 
0 和 16 25 40 实际 完成 百分比 (%) 
1 | 3 | 3 | 4 | 5 | 6 | | 8 9 | 10 | 
会 包 在 | 基 


图 4.6 某 工程 横道 图 比较 图 ~ 


方便 ， 因 而 被 广泛 地 采用 于 简单 的 进度 监测 工作 中 但是， 由 于 它 以 横道 图 进度 计划 为 基 
础 ， 因 此 也 带 有 不 可 克服 的 局 限 性 ， 如 各 工作 之 间 的 逻辑 关系 不 明显 ， 关 键 工 作 和 关键 线 
路 无 法 确定 ， 一 旦 某 些 工作 进度 产生 偏差 时 愉 难 以 预测 其 对 后 续 工作 和 整个 工期 的 影响 及 
相应 确定 调整 方法 。 因 此 ， 横 道 图 比较 法 主要 用 于 工程 项 目 中 某 些 工作 实际 进度 与 计划 进 
度 的 局 部 比较 。 

2) S 曲线 比较 法 

S 曲线 比较 法 是 以 模 储 标 表 示 时 间 ， 纵 坐标 表示 累计 完成 任务 量 ， 绘 制 一 条 按 计划 由 
间 累 计 完 成 任务 量 的 SS 曲线 ;然后 将 工程 项 目 实施 过 程 中 各 检查 时 间 实 际 累计 完成 任务 量 
的 S 曲线 也 绘制 在 同 寺 给 标 系 中 ， 进 行 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 。 
从 整个 工程 项 目 实际 进展 全 过 程 看 ， 若 施工 过 程 是 匀速 时 ， 时 间 与 累计 完成 任务 量 之 
间 的 曲线 呈正 比例 直线 ， 若 施工 过 程 是 变速 的 ， 则 旦 曲线 形态 。 具 体 而 言 ， 若 施工 速度 是 
先 快 后 慢 ， 该 曲线 呈 抛 物 线形 态 ， 若 施工 速度 是 先 慢 后 快 ， 该 曲线 呈 指 数 曲线 形态 ; 若 施 
工 速度 是 中 期 快 首尾 慢 (工程 中 多 是 这 种 情况 )， 随 工程 进展 累计 完成 的 任务 量 则 呈 S 形变 
化 。 由 于 其 形似 英文 字母 “S"，S 曲线 因此 得 名 。 在 实际 施工 过 程 中 ， 由 于 单位 时 间 投 入 
的 资源 量 一 般 是 开始 和 结束 时 较 少 ， 中 间 阶 段 较 多 ， 因 此 累计 完成 任务 量 曲线 多 呈 S 曲线 
形态 。 施 工 速度 与 累计 完成 任务 量 的 具体 关系 见 表 4- 5。 


表 4-5 施工 速度 与 累计 完成 任务 量 的 具体 关系 
施工 速度 与 时 间 的 关系 累计 完成 任务 量 与 时 间 的 关系 






























































施工 速度 匀速 施工 100 上 上 升 斜 线 


累计 完成 (%) 
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EDN 
施工 速度 与 时 间 的 关系 累计 完成 任务 量 与 时 间 的 关系 
施工 速度 人 变速 施工 累计 完成 (%) |100 抛物 线 
先 快 后 慢 ”| [5 
i 时 间 
施工 速度 变速 施工 指数 曲线 
先 慢 后 快 


累计 完成 (%) 

































时 间 时 间 
施工 速度 变速 施 I 和 上 升 波浪 线 
快慢 相间 “于 完 大 oo | 
Hib, > 时 间 ;人 》 时 间 
a 中 间 快 和、 V2 s 形 电线 
| 首尾 向 》 累计 完成 go 上 -一 -一 
-< 


时 间 





1 


(GD S 曲线 的 给 制 方法 。 


@ 确定 单位 时 间 完成 任务 量 % 。 在 实际 工程 中 ， 可 以 根据 每 单位 时 间 内 计划 完成 的 
实物 工程 量 或 投入 的 劳动 力 与 费用 ， 计 算出 计划 单位 时 间 的 量 值 w 。 
@ 计算 不 同时 间 累 计 完成 任务 量 Qi 。 累 计 完 成 任务 量 ， 可 按 下 式 确定 





Q 一 2 
式 中 Qi 一 一 某 时 间 7 计划 累计 完成 的 任务 量 ; 
9 一 一 单位 时 间 j 的 计划 完成 任务 量 ; 
j 一 一 某 规定 计划 时 间 。 
@ 根据 累计 完成 任务 量 绘制 S 曲线 。 
下 面 通过 例题 说 明 S 曲线 的 绘制 方法 。 


2 到 
六 六 用 案例 4-8 


某 分 项 工程 计划 10 天 完成 ， 每 天 的 计划 完成 任务 量 如 图 4.7 所 示 ， 试 绘制 该 分 项 工 
程 的 计划 S 曲线 。 
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【案例 解析 】 


图 4.7 


6 
时 间 (d) 


每 天 的 计划 完成 任务 量 


(1) 确定 单位 时 间 计划 完成 任务 量 。 本 例 中 ， 每 天 计划 完成 的 任务 量 列 于 表 1 6 中 。 


(2) 计算 不 同时 间 累 计 完 成 任务 量 。 


计算 结 果 也 竟 表 4 6。 












































表 4-6 计算 过 程 角 
时 间 / 天 1 2 /sSNA 5 6 7 8 9 10 
每 天 完成 量 /m g 300 | 650 忆 200 | 1600 | 1800 | 1800 | 1600 | 1200 | 650 | 300 
累计 完成 量 /mY Q | 300, M50%| 2150 | 3750 | 5550 站 7350 | 8950 | 10150| 10800| 11100 
累计 完成 百分比 /(%) | pw | 活 和 | 8.6 | 19.4 | 33.8,1%36:0466.2 | 80.6 | 91.4 | 97.3 | 100 
(3) 根据 累计 计划 完成 任务 量 绘 制 S 曲线 如 图 4.8 所 示 。 
~ on hwo) 
100 


(2) 实际 进度 





时 间 (d) 


图 4.8 某 工程 S 曲线 图 


与 计划 进度 的 比较 。 





同 横道 图 比较 法 一 样 ，S 曲线 比较 法 也 是 在 图 上 进行 工程 项 目 实际 进度 与 计划 进度 的 








比较 。 在 工程 项 目 实施 过 程 中 ,按照 规定 时 间 将 检查 收集 到 的 实际 累计 完成 任务 量 绘制 在 
0 图 4.9 所 示 。 通 过 比较 实际 进度 S 曲线 


原 计划 S 曲线 图 | 




















与 计划 进度 S 曲线 ， 可 获得 以 下 信息 。 


名 工程 项 目 实际 进 





-， 即 可 得 到 实际 进度 S 曲线 ， 


展 状况 。 如 果 工 程 实际 进 























展 点 落 在 计划 S 曲线 左 侧 ， 








表明 此 时 实 
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分 比 (%) 


累计 完成 百 





时 间 





图 4.9 S 曲线 比较 图 
际 进度 比 计 划 进 度 超前 ， 如 图 4.9 中 的 a 点 ; 如 果 工 程 实际 进展 点 小 在 S 计划 曲线 右 侧 ， 




















表明 此 时 实际 进度 拖 后 ， 如 图 4. 9 中 的 b 点 ; 如果 工程 实际 进展 点 正好 落 在 计划 S 曲线 
上 ， 则 表示 此 时 实际 进度 与 计划 进度 一 致 。 ,AT 

@ 工程 项 目 实际 进度 超前 或 拖 后 的 时 间 。 < 

在 S 出 线 比 较 图 中 可 以 直接 读 出 实际 进度 比 计划 进度 超前 或 拖 后 的 时 间 。 如 图 4.9 所 
示 ，AT, 表示 T, 时 刻 实际 进度 超前 的 时 间 , Ti 表示 T, 时 刻 实际 进度 拖 后 的 时 间 。 

@ 工程 项 目 实际 超额 或 拖欠 的 任务 量 ;~ 

在 S 曲线 比较 图 中 也 可 直接 读 出 实际 进度 比 计划 进度 超额 或 拖欠 的 任务 量 。 如 图 4.9 
所 示 ，AQ, 表示 T, 时 刻 超额 完成 的 任务 量 ，AQ, 表示 Ti 时刻 拖欠 的 任务 量 。 

@ 后 期 工程 进度 预测 : Gg 

如 果 后 期 工程 按 原 计划 速度 进行 ， 则 可 做 出 后 期 工程 计划 S 曲线 ， 如 图 4.9 中 虚线 所 
示 ， 从 而 可 以 确定 王 期 拖延 预测 值 AT。 区 

3) 香蕉 形 寺 线 比较 法 

(1) 香蕉 形 曲 线 的 定义 。 

香 藻 形 曲线 是 两 条 S 曲线 组 合成 的 闭合 曲线 。 对 于 一 个 施工 项 目的 网 络 计划 ， 在 理论 
上 总 是 分 为 最 早 和 最 迟 两 种 开始 与 完成 时 间 的 。 因 此 .一般 情况 ， 任 何 一 个 施工 项 目的 网 
络 计划 ， 都 可 以 绘制 出 两 条 S 曲线 。 其 一 是 计划 以 各 项 工作 的 最 早 开始 时 间 安 排 进度 而 绘 
制 的 S 曲线 ， 称 为 ES 曲线 ; 其 二 是 计划 以 各 项 工作 的 最 迟 开始 时 间 安 排 进度 而 绘制 的 S 
曲线 ， 称 为 LS 曲线 。 两 条 S 曲线 都 是 从 计划 的 开始 时 刻 开 始 和 完成 时 刻 结 束 ， 因 此 两 条 
曲线 是 闭合 的 。 一 般 情况 下 ， 其 余 时 刻 ES 曲线 上 的 各 点 均 落 在 LS 曲线 相应 点 的 左 侧 ， 
形成 一 个 形 如 香 攻 的 曲线 ， 故 此 称 为 香花 形 曲线 ， 如 图 4 10 所 示 。 

在 项 目 实施 中 ， 进 度 控制 的 理想 状况 ， 是 任 一 时 刻 按 实际 进度 描绘 的 点 应 落 在 该 香 落 
形 曲线 的 区 域内 。 
(2) 香蕉 形 曲 线 比较 法 的 作用 。 

香 共 形 曲线 比较 法 能 直观 地 反映 工程 项 目的 实际 进度 情况 ， 并 可 以 获得 比 S 曲线 更 多 
的 作用 。 其 主要 作用 如 下 。 
@ 利用 香 秦 形 曲线 进行 进度 的 合理 安排 。 如 果 工 程 项 目 中 的 各 项 工作 均 按 其 最 早 开 
始 时 间 安 排 进 度 ， 将 导致 项 目的 投资 加 大 ; 而 如 果 各 项 工作 均 按 其 最 迟 开始 时 间 安 排 进 
度 ， 则 一 旦 受到 进度 影响 因素 的 干扰 ， 又 将 导致 工期 拖延 使 工程 进度 风险 加 大 。 因 此 ， 
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一 个 科学 合理 的 进度 计划 优化 曲线 应 处 于 香蕉 形 曲线 所 包 络 的 区 域 之 内 ， 如 图 4. 10 所 示 。 


人 累计 完成 百分比 





100% 










ES 曲线 


Ls 邮 线 


Ve 
优化 曲线 








2 
计划 工期 让 时间 


图 4.10 香 菩 形 曲线 控制 方法 示意 图 必 >” 


@ 进行 施工 实际 进度 与 计划 进度 比较 。 在 工程 项 目 实施 过 程 中 ， 根据 每 次 检查 收集 
到 的 实际 完成 任务 量 ， 绘 制 出 实际 进度 S 曲线 ， 便 可 以 与 计划 进度 进行 比较 。 工 程 项 目 实 





施 进 度 的 理想 状态 是 任 一 时 刻 工程 实际 





进展 点 应 落 在 香蕉 形 曲线 图 的 范围 之 内 。 如 果 工 程 


实际 进展 点 落 在 ES 曲线 的 左 侧 ， 表 明 此 刻 实 际 进度 比 各 工作 按 其 最 早 开始 时 间 安 排 的 计 
划 进 度 超前 ;如果 工程 实际 进展 点 落 在 :ES 曲线 的 右 侧 ， 味 计 完成 任务 基 百 分 比 (%) 


则 表明 此 刻 实际 进度 比 各 项 工作 按 其 最 迟 开 始 时 间 安 排 


的 计划 进度 拖 后 。 


@ 确定 在 检查 状态 下 ,后 期 工程 的 ES 曲线 和 LS | 
曲线 的 发 展 趋势 。 利 用 香 共 形 曲线 可 以 对 后 期 工程 的 进 
展 情况 进行 预测 ,如 图 4.11 所 示 ， 该 工程 项 目 在 答 查 日 
实际 进度 超前 六 答 在 自 期 之 后 的 后 期 工程 进度 安排 如 图 ”ii 








> 
时 间 


中 虚线 所 示 ， 预 计 该 工程 项 目 将 提前 完成 。 


(3) 香 藻 形 曲线 的 作 图 方法 。 














图 4.11 工程 进展 趋势 预测 图 


香蕉 形 曲线 的 作 图 方法 与 S 曲线 的 作 图 方法 基本 一 致 ， 不 同 之 处 在 于 它 是 分 别 以 工作 
的 最 早 开始 时 间 和 最 迟 开始 时 间 而 绘制 的 两 条 S 曲线 的 结合 。 其 具体 绘制 步骤 如 下 。 

以 施工 项 目的 网 络 计 划 为 基础 ， 确 定 该 施工 项 目的 工作 数目 nn 和 计划 检查 次 数 mn， 
并 计算 各 项 工作 的 最 早 开 始 时 间 和 最 迟 开始 时 间 。 

@ 确定 各 项 工作 在 各 单位 时 间 的 计划 完成 任务 量 。 分 别 按 两 种 情况 确定 : 根据 各 项 工 
作 按 最 早 开始 时 间 安 排 的 进度 计划 ， 确 定 各 项 工作 在 各 单位 时 间 的 计划 完成 任务 量 ;根据 各 
项 工作 按 最 迟 开 始 时 间 安 排 的 进度 计划 ， 确 定 各 项 工作 在 各 单位 时 间 的 计划 完成 任务 量 。 

@ 计算 工程 项 目 总 任务 量 ， 即 对 所 有 工作 在 各 单位 时 间 计 划 完 成 的 任务 量 累加 求 和 。 

@ 分 别 根据 各 项 工作 按 最 早 开始 时 间 、 最 迟 开始 时 间 安 排 的 进度 计划 ， 确 定 施工 项 
目 在 各 单位 时 间 计 划 完 成 的 任务 量 ， 即 将 各 项 工作 在 某 一 单位 时 间 内 计划 完成 的 任务 量 




















求 和 。 





@@ 分 别 根据 各 项 工作 按 最 早 开 始 时 间 、 最 迟 开始 时 间 安 排 的 进度 计划 ， 确 定 不 同时 


间 累 计 完 成 的 任务 量 或 任务 量 的 百分比 。 











@ 绘制 香 苇 形 曲线 。 分 别 根据 各 项 工作 按 最 早 开始 时 间 、 最 迟 开始 时 间 安 排 的 进度 
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计划 而 确定 的 累计 完成 任务 量 或 任务 量 的 百分比 描绘 各 点 ， 并 连接 各 点 得 到 ES 曲线 和 LS 
曲线 ， 由 ES 曲线 和 LS 曲线 组 成 香蕉 形 曲线 。 


司 应 用 案例 4-9 


已 知 某 工程 项 目 网 络 计划 如 图 4. 12 所 示 ， 图 中 箭 线 上 方 括号 内 数字 表示 各 项 工作 计 
划 完 成 的 任务 量 ， 以 劳动 消耗 量 表示 ; 箭 线 下 方 数 字 表 示 各 项 工作 的 持续 时 间 。 试 绘制 香 

















蕉 形 曲线 。 
C024) DC7) 
3 -9 
A 
| 
| Y 
<0 
~ 
6 
图 4.12、 和 而 的 网 计划 
【案例 解析 】 2 





候 设 各 项 工作 沟 为 匀 志 这 展 : 冯 各 项 工作 每 周 的 芭 消 失重 相等。 

(1) 确定 各 项 工作 每 周 的 劳动 消耗 量 。 

工作 A: 4034210 | 工作 B45 二 -的 > 工作 C: 24 二 2 一 12 

工作 DD: 2 所 3 于 9 工作 E: 36 忆 3 所 12 工作 F: 54 二 6 一 9 

(2) 计算 十 程 颈 目 劳动 消耗 总 量 Q: 

Q=40 十 45 十 24 十 27 十 36 十 54 二 226 

(3) 各 项 工作 按 最 早 开始 时 间 安 排 的 进度 计划 ， 如 图 4. 13 所 示 。 确 定 工程 项 目 每 周 

计划 劳动 消耗 量 及 各 周 累 计 劳动 消耗 量 ， 见 表 4-7。 

















D(9) 


1 
1 
1 
A(10) B(9) E(12) 
1 2 
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图 4. 13 按 工作 最 早 开始 时 间 安 排 的 进度 计划 
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表 4-7 按 工作 最 早 开始 时 间 安 排 的 劳动 消耗 量 
时 间 3 | 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 
每 周 劳动 消耗 量 19 | 19 | 19 
累计 劳动 消耗 量 19 | 38 | 5 | 76 | 106 | 136 | 145 | 154 | 163 | 184 | 205 | 226 











19 30 30 9 9 9 21 21 21 









































(4) 各 项 工作 按 最 迟 开始 时 间 安 排 的 进度 计划 ， 如 图 4. 14 所 示 。 确 定 工程 项 目 每 周 
计划 劳动 消耗 量 及 各 周 累计 劳动 消耗 量 ， 见 表 4 一 8。 





A(10) 





F(9) 





图 4.14 按 工作 最 迟 开始 时 间 安排 的 进度 计划 

表 4-.8 7 按 工作 最 迟 开始 时 间 安排 的 劳动 消耗 量 
时 间 ep 4 5 6 7 8 9 |1|10|1312 
每 周 劳动 消耗 量 | ao | 了 | 10|19|1818|18|30|30|21|21|21 
累计 劳动 消耗 量 “ A0™| 20 | 30 | 49 [S67r | 85 | 103 | 133 | 163 | 184 | 205 | 226 









































(5) 根据 不 同 的 累计 劳动 消耗 量 分 别 绘制 ES 曲 
线 和 LS 曲线 ， 便 得 到 香 荐 形 曲线 ， 如 图 4. 15 所 示 。 320 

4) 前 锋线 比较 法 280 

前 锋线 比较 法 也 是 一 种 简单 地 进行 工程 实际 ”240 
进度 与 计划 进度 的 比较 方法 ， 它 主要 适用 于 时 标 200 
网 络 计划 。 前 锋线 是 指 在 原 时 标 网 络 计划 上 ， 从 ”1s0 
检查 时 刻 的 时 标点 出 发 ， 用 点 画 线 依次 将 各 项 工 1z0 
作 实际 进展 点 连接 而 成 的 折线 。 前 锋线 比较 法 就 wo 
是 通过 实际 进度 的 前 锋线 与 原 进度 计划 中 各 工作 ”40 
箭 线 交点 的 位 置 来 判断 工作 实际 进度 与 计划 进度 Li 
的 偏差 ， 进而 判定 该 偏差 对 后 续 工 作 及 总 工期 影 和 
响 程度 的 一 种 方法 。 图 4. 15 香蕉 形 曲线 图 

采用 前 锋线 比较 法 进行 实际 进度 与 原 进 度 计划 的 比较 ， 其 步骤 如 下 。 

(1) 绘制 时 标 网 络 计划 图 。 

工程 项 目 实际 进度 的 前 锋线 是 在 时 标 网 络 计划 图 上 标示 ， 为 清楚 起 见 ， 可 在 时 标 网 络 
计划 图 的 上 方 和 下 方 各 设 一 时 间 坐 标 。 
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(2) 绘制 实际 进度 前 锋线 。 

一 般 从 时 标 网 络 计划 图 上 方 时 间 坐 标的 检查 日 期 开始 绘制 ， 依 次 连接 相 邻 工作 的 实际 
进展 位 置 点 ， 最 后 与 时 标 网 络 计划 图 下 方 坐 标的 检查 日 期 相连 接 。 工 作 实际 进展 位 置 点 的 
标定 方法 有 两 种 。 

@ 按 该 工作 已 完成 任务 量 比例 进行 标定 。 假 设 工程 项 目 中 各 项 工作 均 为 匀速 进展 ， 
根据 实际 进度 检查 时 刻 该 工作 已 完成 任务 量 占 其 计划 完成 总 任务 量 的 比例 ， 在 工作 箭 线 上 
从 左 至 右 按 相同 的 比例 标定 其 实际 进展 位 置 点 。 

@@ 按 尚 需 作业 时 间 进 行 标定 。 当 某 些 工作 的 持续 时 间 难 以 按 实物 工程 量 来 计算 而 只 

任 经 验 估算 时 ， 可 以 先 估算 出 检查 时 刻 到 该 工作 全 部 完成 尚 需 作业 的 时 间 ， 然 后 在 该 工 
pe tet saree 

(3) 进行 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 。 

en hr 对 某 项 
工作 来 说 ， 其 实际 进度 与 计划 进度 之 间 的 关系 可 能 存在 以 下 三 神 情况 ; 

人 工作 实际 进展 位 置 点 落 在 检查 日 期 的 左 侧 ， et 
间 为 二 者 之 差 。 、 

@ 工作 实际 进展 位 置 点 与 检查 日 期 重合 、 当 二 六 工作 实际 进度 与 计划 进度 至. 

加 工作 进展 位 和 上 在 从 看 期， 表明 该 工作 实际 进度 超前 ,超前 的 时 
间 为 二 者 之 差 。 

(4) 预测 进度 偏差 对 后 续 工 作 及 ; 期 的 影响 . | 

通过 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 确定 进度 偏差 后 还 可 根据 工作 的 自由 时 差 和 总 时 凑 
预测 该 进度 偏差 对 后 续 玉 作 及 项 目 总 工期 的 影响 。 册 此 可 见 ， 前 锋线 比较 法 既 适 用 于 工作 
实际 进度 与 计划 进度 之 间 的 局 部 比较 ， 义 可 用 来 分 析 和 世 测 工程 项 目 束 休 进 度 状况 ， 


二 1-10 


某 工程 项 目的 时 标 网 络 计划 如 图 4. 16 所 示 。 该 计划 执行 到 第 40 天 末 检 查 施工 进度 完 
成 情况 ,发 现 A、B、C、D 工作 已 完成 , 下 工作 已 进行 10 天 , 下 工作 已 进行 10 天 ， 而 工 
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图 4.16 某 工程 的 时 标 网 络 计划 
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作 G、H、I 尚 未 开始 。 试 用 前 锋线 比较 法 进行 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 。 

【案例 解析 】 

根据 第 40 天 未 实际 进度 检查 结果 绘制 前 锋线 ， 如 图 中 点 画 线 所 示 。 通 过 比较 可 以 
看 出 : 

(1) 工作 D 实际 进度 提前 10 天 ， 由 于 其 为 非 关 键 工作 ， 所 以 总 工期 不 变 。 

(2) 工作 瑟 与 计划 一 致 。 

(3) 工作 下 提前 10 天 ,虽然 其 在 关键 线路 四 一 四 一 @ 一 @ 一 四 上 ,但 由 于 关键 线路 
还 有 一 @ 一 @ 一 @ 一 四， 所 以 总 工期 不 会 提前 。 


4.3.2 建筑 工程 项 目 进度 计划 的 调整 


施工 进度 计划 在 执行 过 程 中 呈现 出 波动 性 、 多 变性 和 不 均衡 性 的 特点 ， 因 此 在 施工 项 
目 进度 计划 执行 中 ， 要 经 常 检 查 进度 计划 的 执行 尾部 ， 及 时 发 现 问题 ， 当 实际 进度 与 计划 
进度 存在 差异 时 ， 必 须 对 进度 计划 进行 调整 ， 以 实现 进度 目标 

1. 分 析 偏 差 对 后 续 工 作 及 总 工期 的 影响 \ 

1) 分 析出 现 进度 偏差 的 工作 是 否 为 关键 工作 |- 
尖 出 现 偏差 的 工作 为 关键 工作 ， 则 无 论 偏 差 大 小 ， 都 对 后 续 工作 及 总 工期 产生 影响 
必须 采取 相应 的 调整 措施 ; 若 出 现 偏差 的 工作 不 为 关键 工作 ， 需 要 根据 偏差 值 与 总 时 差 和 
自由 时 差 的 大 小 关系 ， 确定 对 后 续 下 作 二 工期 的 影响 和 记 。 

2) 分 析 进 度 偏差 是 否 超过 总 时 差 
若 工作 的 进度 偏差 大 于 该 工作 的 总 时 差 ， 说 明 此 信 关 多 将 影响 后 续 工 作 和 总 工期 ， 必 
须 采取 相应 的 调整 措施 ;> 车 工作 的 进度 偏差 小 于 或 等 于 该 工作 的 总 时 差 ， 说 明 此 偏差 对 总 
工期 无 影响 ， 但 它 对 后 续 工 作 的 影响 程度 ,需要 粮 据 比较 偏差 与 自由 时 差 的 情况 来 确定 
3) 分 析 进 度 偏差 是 否 超过 自由 时 差 下 
若 工 作 的 进度 偏差 大 于 该 工作 的 自由 时 差 ， 说 明 此 偏差 对 后 续 工 作 产生 影响 ， 应 该 如 
何 调整 ， 应 根据 后 续 工 作 允 许 影响 的 程度 而 定 ; 若 工作 的 进度 偏差 小 于 或 等 于 该 工作 的 自 
由 时 差 ， 则 说 明 此 偏差 对 后 续 工 作 无 影响 ， 因 此， 原 进度 计划 可 以 不 作 调整 。 

经 过 如 此 分 析 ， 进 度 控制 人 员 可 以 确认 应 该 调整 产生 进度 偏差 的 工作 和 调整 偏差 值 的 
大 小 ， 以 便 确定 采取 调整 措施 ， 获 得 新 的 符合 实际 进度 情况 和 计划 目标 的 进度 计划 。 

2. 施工 项 目 进度 计划 的 调整 方法 

在 对 实施 的 进度 计划 分 析 的 基础 上 ， 应 确定 调整 原 计划 的 方法 ， 主 要 有 以 下 两 种 。 

1) 改变 某 些 工作 间 的 旬 辑 关系 

若 检 查 的 实际 施工 进度 产生 的 偏差 影响 了 总 工期 ， 在 工作 之 间 的 逻辑 关系 允许 改变 的 
条 件 下 ， 可 改变 关键 线路 和 超过 计划 工期 的 非 关键 线路 上 的 有 关 工作 之 间 的 逻辑 关系 ， 达 
到 缩短 工期 的 目的 。 用 这 种 方法 调整 的 效果 是 很 显著 的 ， 例 如 可 以 把 依次 进行 的 有 关 工作 
改变 为 平行 的 或 互相 搭 接 的 ， 以 及 分 成 几 个 施工 段 进行 流水 施工 的 等 ， 都 可 以 达到 缩短 工 
期 的 目的 。 


2 到 
有 案例 4-11 
某 工 程 项 目 基础 工程 包括 挖 基 楼 、 做 垫 层 、 砌 基础 、 回 填 土 四 个 施工 过 程 ， 各 施工 过 
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程 的 持续 时 间 分 别 为 21 天 、15 天 、18 天 和 9 天 ， 如果 采取 依次 施工 方式 进行 施工 ， 则 其 
总 工期 为 63 天 。 为 缩短 该 基础 工程 总 工期 ， 在 工作 面 及 资源 供应 允许 的 条 件 下 ， 将 基础 
工程 划分 为 工程 量 大 致 相等 的 三 个 施工 段 组 织 流水 作业 。 试 绘制 该 基础 工程 流水 作业 网 络 
计划 ， 并 确定 其 计算 工期 。 

【案例 解析 】 

该 基础 工程 流水 作业 网 络 计划 如 图 4. 17 所 示 。 通 过 组 织 流水 作业 ， 使 得 该 基础 工程 
的 计算 工期 由 63 天 缩短 为 35 天 。 
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图 4.17. Sa 


2) 缩短 某 些 工作 的 持续 时 间 攻 

这 种 方法 是 不 改变 工程 项 目 中 各 项 工 Za 而 通过 采取 增加 资源 投入 、 
提高 劳动 效率 等 措施 来 缩短 某 些 工作 的 持续 时 间 、 使 土 程 进度 加 快 ， 以 保证 按 计划 工期 完 
成 该 工程 项 目 。 具 体 调整 方法 视 限 制 条 件 及 对 其 后 续 工作 的 影响 程度 的 不 同 而 有 所 区 别 ， 
一 般 可 分 为 以 下 三 种 情况 。 

(1) 计划 中 某 项 工作 进度 拖延 的 时 间 未 超过 其 总 时 差 

此 时 该 工作 的 实际 进度 不 会 影响 总 工期 ， 而 只 对 其 后 续 工作 产生 影响 。 因 此 ， 在 进行 
调整 前 ， 需 要 确定 其 后 续 工 作 允 许 拖延 的 时 间 限 制 ， 并 以 此 作为 进度 调整 的 限制 条 件 。 


Q 
用 案例 4-12 


某 工 程 项 目 双 代号 时 标 网 络 计划 如 图 4. 18 所 示 ， 该 计划 执行 到 第 6 天 下 班 时 刻 检查 
时 ， 其 实际 进度 如 图 中 前 锋线 所 示 。 试 分 析 目 前 实际 进度 对 后 续 工 作 和 总 工期 的 影响 ， 并 
提出 相应 的 进度 调整 措施 。 

【案例 解析 】 

从 图 中 可 以 看 出 ， 工 作 B、D 的 实际 进度 拖 后 1 天 ,其 他 工作 的 实际 进度 均 正常 。 由 
于 工作 电 的 总 时 差 为 ] 天 ,工作 了 的 总 时 差 为 2 天， 故此 时 工作 的 实际 进度 不 影响 总 
工期 。 

进度 计划 是 否 需要 调整 ， 取决 于 后 续 工 作 的 限制 条 件 。 

(1) 后 续 工作 拖延 的 时 间 无 限制 。 当 后 续 工作 拖延 的 时 间 完 全 被 允许 时 ， 可 将 拖延 后 
的 时 间 参 数 带 入 原 计 划 ， 并 化 简 网 络 图 ， 即 去 掉 已 执行 部 分 ， 以 进度 检查 日 期 为 起 点 ， 将 
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图 4 18 某 工程 项 目 时 标 网 络 计划 
实际 数据 带 入 ， 绘 制 出 未 实施 部 分 的 进度 计划 , 即 | 
可 得 到 调整 方案 ， 如 图 4. 19 所 示 。 《A 光大 8 9 10 0 D 13 

(2) 后 续 工作 拖延 的 时 间 有 限制 。 当 后 续 工作 人 
不 允许 拖延 或 拖延 的 时 间 有 限制 时 ， 需 要 根据 限制 ma GO EE .Gs 
条 件 对 网 络 计划 进行 调整 ， 寻 求 最 优 序 案 例如 本 
例 中 ， 如 果 工 作 正 的 开始 时 间 不 泡 许 算 过 7 天， 下 2 
则 只 能 将 其 紧 前 工作 了 的 持续 时 间 训 还 需要 2 天 压 5 .GG) 
缩 为 1 天 ， 可 保证 工作 也 按 原 计划 执行 。 1 

(2) 网 络 计划 中 晤 项 工作 进度 拖延 的 时 间 超过 “ 














其 总 时 差 。 \ vTy D 

如 果 网 络 计划 站 革 项 工作 进度 拖延 的 时 间 超过 图 4.19 后续 工 作 拖延 时 间 
其 总 时 差 ， 则 无 论 该 工作 是 否 为 关键 工作 ， 其 实际 无 限制 的 网 络 计划 
进度 都 将 对 后 续 工 作 和 总 工期 产生 影响 。 此 时 ， 进 





度 计划 的 调整 方法 又 可 分 为 以 下 三 种 情况 。 
项 目 总 工期 不 允许 拖延 。 如 果 工 程 项 目 必须 按照 原 计划 工期 完成 ， 则 只 能 采取 缩 
短 关 键 线路 上 后 续 工作 持续 时 间 的 方法 来 达到 调整 计划 的 日 的 。 


Q ， m 
用 案例 4 13 





以 图 4. 18 所 示 工 程 为 例 ， 如 果 在 计划 执行 到 第 6 天 下 班 时 刻 检查 时 ,其 实际 进度 如 
图 4. 20 所 示 ， 试 分 析 目 前 实际 进度 对 后 续 工 作 和 总 工期 的 影响 。 

【案例 解析 】 

从 图 4. 20 中 可 看 出 : 工作 BB 实际 进度 拖 后 2 天， 由 于 其 只 有 1 天 总 时 差 ， 故 影响 总 
工期 1 天 ; 工作 C 按 计划 进行 ,进度 正常 ， 既 不 影响 其 后 续 工作 ， 也 不 影响 总 工期 ; 工作 
D 实际 进度 拖 后 2 天， 由 于 有 2 天 总 时 差 ， 不 影响 总 工期 。 综 上 所 述 ， 由 于 电工 作 的 拖延 
导致 工期 拖延 1 天 。 

如 果 该 项 目 总 工期 不 允许 拖延 ， 则 为 了 保证 其 按 原 计 划 工 期 13 天 完成 ， 必 须 缩 短 关 
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键 线路 上 后 续 工作 的 持续 时 间 。 现 假设 缩短 也 工作 所 需 费用 最 低 ， 则 可 将 也 的 持续 时 间 缩 
短 1 天 ， 调 整 后 的 网 络 计划 如 图 4. 21 所 示 。 
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图 4.20 某 工程 第 6 天 进度 前 锋线 


@@ 项 目 总 工期 允许 拖延 。 如 果 项 目 总 工期 允许 擅 臣 则 此 时 只 需 以 实际 数据 取代 原 
计划 数据 ， 并 重新 绘制 实际 进度 检查 日 期 之 后 的 简化 网 络 计划 即 可 。 
二 详 用 案例 4-14 XA NY 
以 图 4.20 所 示 前 锋线 为 合 ，. 加 当 项 目 总 工期 允许 拖延 4 此 时 只 需 以 检查 日 期 第 6 天 
为 起 点 ， 用 其 后 各 工作 尚 需 作 淡 时 间 取代 相应 的 原 计划 新 据 ， 绘 制 出 网 络 计划 ， 如 图 4. 22 
所 示 。 方 案 调整 后 ， 项 目 总 工期 为 14 天 。 Ww 
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图 4.21 调整 后 工期 不 拖延 的 网 络 计划 图 4.22 调整 后 拖延 工期 的 网 络 计 划 


@ 项 目 总 工期 允许 拖延 的 时 间 有 限 。 如 果 项 目 总 工期 允许 拖延 ， 但 时 间 有 限 ， 则 当 
实际 进度 拖延 的 时 间 超 过 此 限制 时 ， 也 需要 对 网 络 计划 进行 调整 ， 以 便 满足 要 求 。 

具体 的 调整 方法 是 以 总 工期 的 限制 时 间作 为 规定 工期 ， 对 检查 日 期 之 后 尚未 实施 的 网 
络 计 划 进 行 工期 优化 ， 即 通过 缩短 关键 线路 上 后 续 工作 持续 时 间 的 方法 来 使 总 工期 满足 规 
定 工期 的 要 求 。 
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学 学 习作 由 四 





任务 单元 4. 3 学 习作 业 单 
根据 任务 单元 4. 3 工作 任务 单 的 工作 任务 描述 和 要 求 ， 完 成 任务 如 下 : 








(1) 施工 进度 计划 检查 的 主要 工作 内 容 。 
(2) 施工 实际 进度 与 计划 进度 对 比 的 方法 。 
(3) 施工 进度 计划 调整 的 方法 。 


个 评 上 全 直 长 冰 记 | 器 出 浴 市 仿 吕 








= = 


通过 本 模块 的 学 习 ， 奸 筑 工程 项 目 进度 管理 的 过 各 有 一 个 正确 、 全 面 的 认识 。 首 
先 根据 进度 目标 制订 工程 项 目 进度 计划 ,在 计划 执行 过 程 中 不 断 检查 工程 实际 进展 状况 ， 
并 将 实际 状况 与 进度 计划 进行 对 比 ， 从 中 得 出 偏离 计划 的 信息 。 然 后 在 分 析 偏 差 及 其 产生 
原因 的 基础 上 通过 采取 组 织 、 技 术 、 合 同 、 经 济 等 措施 来 维持 原 计划 ,使 之 能 正常 实 
施 ;， 如 果 采 取 措 施 后 仍 不 能 维持 原 计 划 ， 则 需 对 原 计划 进行 调整 ， 再 按 新 的 进度 计划 实 
施 。 如 此 在 进度 计划 的 执行 过 程 中 进行 不 断 检查 和 调整 ， 以 保证 建设 工程 进度 得 到 有 效 的 
控制 。 

在 学 习 过 程 中 ,应 注意 理论 联系 实际 ,通过 解析 案例 来 初步 掌握 理论 知识 ， 训 练 建筑 
工程 项 目 进度 管理 的 扎实 技能 ， 提 高 实践 能 力 。 


思 状 与 | 蔓 辣 | 



































一 、 单 选 题 
1. 进度 管理 的 一 个 循环 过 程 中 包括 ( 。“) 四 个 过 程 。 
A. 策划 、 计 划 、 实 施 、 检 查 B. 计划 、 实 施 、 检 查 、 调 整 
C. 计划 、 实 施 、 检 查 、 改 进 D. 计划 、 实 施 、 调 整 、 检 查 
2. 建筑 工程 项 目 进度 管理 目标 体系 应 在 ( 。”) 的 基础 上 形成 。 
A. 项 目 定 义 B. 项 目 分 解 C. 项 目 规 划 D. 项 目 实 施 
3. 建筑 工程 项 目 进度 管理 的 ( 。“”) 涉 及 对 实现 进度 目标 有 利 的 施工 技术 方案 的 选 
A. 组 织 措施 B. 管理 措施 C. 经 济 措施 D. 技术 措施 
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4. 由 于 项 目 实施 过 程 中 主观 和 客观 条 件 的 变化 ， 进 度 控 制 必须 是 一 个 ( ) 的 管理 























A. 静态 B. 动态 C. 经 常 D. 主动 

5. 施工 总 进度 计划 是 以 ( ) 为 对 象 编制 的 。 

A. 建设 项 目 B. 单项 工程 C. 单位 工程 D. 分 部 工程 

6. 针对 ( ””) 建 设 工程 项 目 , 需要 编制 控制 性 、 指 导 性 、 实 施 性 三 个 层次 的 施工 进 
度 计划 。 

A. 零星 B. 小 型 C. 中 小 型 D. 大 中 型 

7. 项 目 施工 的 月 度 施工 计划 和 旬 施 工作 业 计划 属于 ( ””) 施 工 进度 计划 。 

A. 控制 性 B. 总 进度 计划 性 C. 阶段 性 D. 规划 性 

8. 以 下 关于 单位 工程 施工 进度 计划 的 编制 步骤 ， 正 确 的 是 ( A )。 其 中 各 数字 含义 











如 下 : @ 套 用 施工 定额 : 四 计算 工程 量 ; @@ 划 分 施工 过 程 ;加 计算 劳动 量 及 机 械 台 班 量 ; 
加 初 排 施工 进度 计划 ;@@ 检 查 与 调整 施工 进度 计划 ; @@O 计 算 确定 施工 过 程 的 持续 时 间 。 
A.OOGOOOOO B 9O0000@ 
COOOOOOO DBocooo 
9. 某 钢 筋 混凝土 基础 工程 ， 其 支 模板 、， 部 所 钢筋 、 浇筑 混凝土 三 个 施工 过 程 的 工程 
量 分 别 为 823. 6nm2 、9. 386t、334. 3mi 查 劳 动 定额 得 时 间 定 额 分 别 为 0. 253 工 日 /nm、 
5. 28 工 日 /t、0. 833 工 日 /ms ， 则 完 完成 钢筋 混凝土 基础 所 需 劳动 量 为 )TEH: 
A. 536 B. 4 YA 和 C. 179 区 D. 3658 
0. 某 工程 外 墙 面 装饰 有 外 增 涂 料 、 面砖 ， 短 假 正三 种 做 法 ， 其 工程 量 分 别 为 
930. 5m2 、490. 3m? 、185%3m? ， 采用 的 产量 定额 分 别 为 7.56m2/ 工 日 、4.05m2/ 工 日 、 
3.05m?/ 工 日 。 则 它 人 的 综合 产 唱 定 和 为 ‘kK Bd 
A. 0.19V > B. 5.27 Ke 4.89 D. 239 
1. 某 工程 需 挖 土 4800ms ， 分 成 四 段 组 织 施工 ， 拟 采用 两 个 队 组 倒班 作业 ， 每 个 队 组 
用 两 台 挖 土 机 挖 土 ， 每 台 挖 土 机 的 产量 定额 为 50m’/ 台 班 ， 则 该 工程 土方 开 挖 的 流水 节拍 
为 ( RR 
A. 24 B15 ES T2 D. 6 
2. 某 工作 经 专家 估计 最 乐观 的 时 间 为 10 天 ， 最 悲观 的 时 间 为 16 天 ， 最 可 能 的 时 间 
为 14 天 ， 则 完成 该 工作 的 期 望 时 间 为 ( ) 天 ( 取 整 数 ) 。 
A. 12 B. 18 GC 14 D. 15 
3. 施工 项 目 进度 计划 检查 的 工作 顺序 为 ( )。 其 中 各 数字 含义 如 下 : 整理 统计 
检查 数据 ; @ 对 比 实际 进度 与 计划 进度 ; 图 进度 检查 结果 的 处 理 ; 国 跟踪 检查 施工 实际 
A.ODOOO@ B. OOOO C. @OOG@ D. ODO 
4. 与 匀速 进展 横道 图 比较 法 相 比 ， 非 匀速 进展 横道 图 比较 法 具有 ( ) 的 特点 。 
A. 需要 绘制 横道 图 进度 计划 
B. 需要 标注 检查 日 期 
. 进度 横道 的 长 短 既 表示 施工 的 持续 时 间 ， 又 表示 任务 完成 量 
. 进度 横道 的 长 度 只 表示 工作 的 持续 时 间 ， 并 不 表示 任务 完成 量 ， 完 成 量 通过 标注 
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在 横道 线 上 方 及 下 方 的 累计 百分比 数量 表示 

5. 车 施工 过 程 中 的 施工 速度 是 中 期 快 首尾 慢 ， 则 时 间 与 累计 完成 任务 量 之 间 的 关系 
呈 (  )。 

A. 正比 例 直 线 B. 抛物 线 C. 指数 曲线 D. S 曲线 
6. 采用 S 曲线 比较 法 进行 进度 检查 时 ， 如 果 工 程 实际 进展 点 落 在 计划 S 曲线 左 侧 ， 
表明 此 时 实际 进度 比 计划 进度 (  )。 

A. 拖 后 B. 超前 C. 一 致 D. 无 法 确定 
7. 采用 前 锋线 比较 法 进行 进度 检查 时 ， 如 果 工 作 实际 进展 位 置 点 落 在 检查 日 期 的 左 
侧 ， 则 表明 该 工作 实际 进度 比 计划 进 度 (  )。 





























A. 拖 后 B. 超前 C. 一 臻 D. 无 法 确定 
8. 图 4. 23 所 示 为 匀速 进展 横道 图 比较 图 ， 表 示 实 际 进度 0 ) 。 
A. 拖 后 B. 超前 C. 与 计划 进度 一 致 -Di 无 法 确定 





施工 进度 (天 ) 


xi TTsT4Ts NTsTs| 





绑 钢 筋 





全 检查 日 基 


图 4.23 、 某 工作 计划 进度 与 实际 进度 横道 图 


二 、 多 选 题 x 
1. 项 目 进度 管理 是 一 个 ( 。 ) 的 过 程 。 
A. 动态 “<B.- 静 态 C. 循环 >” D. 复杂 E. 非 循环 
2. 建筑 下 程 项 目 进度 管理 主要 包括 ( 7 ) 等 内 容 。 
A. 进度 计划 跟踪 检查 与 调整 B. 进度 计划 实施 C. 进度 计划 编制 


D. 工期 索赔 条 件 的 分 析 与 比较 E. 建立 辅助 进度 控制 的 信息 处 理 平台 

3. 建筑 工程 项 目 进度 管理 的 组 织 措施 包括 ( 。“”) 等 。 

A. 建立 进度 管理 的 组 织 系统 。 B. 选择 先进 合理 的 施工 方案 ”C. 资金 需求 分 析 
D. 订立 进度 管理 工作 制度 E. 建立 进度 管理 目标 体系 

4. 建筑 工程 项 日 进度 管理 的 经 济 措施 包括 (  ) 等 。 

A. 经 济 鼓 励 措 施 

B. 签订 并 实施 进度 管理 的 经 济 承包 责任 制 
C 

D. 

也 








>. 落实 各 层次 进度 管理 的 人 员 、 任 务 和 职责 





. 编制 进度 管理 的 工作 流程 
.编制 资金 需求 计划 
5. 建筑 工程 项 目 进度 计划 按照 计划 时 间 可 以 划分 为 (  )。 
A. 总 进度 计划 B. 文字 说 明 计划 C. 年 度 进度 计划 


D. 季度 施工 计划 E. 控制 性 进度 计划 
6. 建筑 工程 项 目 进度 计划 按照 计划 的 作用 可 以 划分 为 (  )。 
A. 总 进度 计划 B. 文字 说 明 计 世 C. 年 度 进度 计划 
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D. 指导 性 进度 计划 E. 控制 性 进度 计划 

7. 以 下 ( “) 属 于 单位 工程 施工 进度 计划 的 编制 依据 。 

A. 施工 图 样 及 设计 单位 对 施工 的 要 求 ”B. 施工 企业 年 度 计 划 对 该 工程 的 有 关 指 标 
C. 资源 配备 情况 D. 施工 现场 条 件 和 勘察 

EE. 分 部 分 项 工程 施工 进度 计划 

8. 编制 单位 工程 施工 进度 计划 时 需要 划分 施工 过 程 ， 划 分 施工 过 程 时 应 考虑 以 下 




















(  ) 因 素 
A. 施工 进度 计划 的 性 质 和 作用 B. 工程 量 的 多 少 
C. 施工 方案 D. 工程 结构 


E. 明确 施工 过 程 对 施工 进度 的 影响 程度 
9. 实际 工程 中 ,确定 施工 班组 人 数 或 施工 机 械 台 数 时 ， 应 考虑 以 下 ( ) 因 素 。 





A. 最 小 劳动 组 合 B. 工程 量 的 多 少 Gs (最小 工作 面 
D. 工程 结构 忆 可 能 安排 的 人 数 或 机 械 人 有效 1 
10. 施工 进度 检查 时 ， 可 以 采用 以 下 (。 ) 等 方法 = 上- 
A. 排列 图 法 B. 横道 图 比较 法 -CS 曲线 比较 法 


D. 香 藻 形 曲线 比较 法 Sh 
11. 非 匀速 进展 横道 图 比较 法 中 , .以 下 (、 ) 等 说 法 是 正确 的 。 
A. 进度 横道 只 表示 工作 的 开始 时 间 、 pe 
B. 进度 横道 不 表示 计划 完成 车 和 实际 完成 量 
C. 表示 实际 进度 的 涂 黑 粗 线 可 以 间断 wXCT * 
D, 进度 横道 既 表 示 江 作 的 开始 时 间 、 ee 同时 又 表示 计划 完成 量 
和 实际 完成 量 ”一 全- 
E. 计划 完成 量 和 实际 完 以 分别 通过 绢 入 绕 上方 及 下 方 的 计 再 分 比 数量 表示 
Ts 采用 全 曲 线 比 较 法 进行 进度 检查 时 ， 可 以 获得 (  ) 等 信息 。 
A. 预测 进度 偏差 对 后 续 工 作 及 总 工期 的 影响 。 B. 工程 项 目 实际 进展 状况 
C. 工程 项 目 实际 超额 或 拖欠 的 任务 量 D. 后 期 工程 进度 预测 
E. 工程 项 目 实际 进度 超前 或 拖 后 的 时 间 
13. 图 4. 24 所 示 为 采用 S 曲线 进行 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 ， 下 列 说 法 正确 的 是 














累计 完成 百分比 (%) 








> 
时 间 
检查 日 期 


图 4.24 某 工 作 计划 进度 与 实际 进度 横道 图 
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A. 在 检查 日 期 ， 


B. 在 检查 日 期 ， 
C. 在 检查 日 期 ， 


际 进度 比 计 划 进 度 拖 后 
际 进度 比 计划 进度 超前 
际 进度 比 计划 进度 拖 后 


将 


， 拖 后 时 间 为 AT 
， 超 前 时 间 为 AT 
， 拖 后 的 任务 量 为 AQ 


际 进度 比 计划 进度 超前 ， 超 前 完成 的 任务 量 为 AQv 
际 进度 与 计划 进度 一 至 


D. 在 检查 日 期 ， 
E. 在 检查 日 期 ， 
简 答题 
. 试 述 单位 工程 进度 计划 的 编制 方法 与 步骤 。 
. 在 划分 单位 工程 的 施工 过 程 时 应 考虑 哪些 因素 ? 
. 施工 进度 计划 的 检查 常 采用 哪些 方法 ? 
. 匀速 进展 与 非 匀速 进度 横道 图 比较 法 的 
. 什么 是 香蕉 形 曲线 ? 其 作用 有 哪些 ? 
. 怎样 运用 前 锋线 进行 作业 进度 的 观察 、 
实 训 题 
1. 某 工作 计划 进度 与 实际 进度 如 图 4. 25 所 示 # ,从 中 可 以 得 到 什么 样 的 信息 ? 
~ a 划 
90 (9 实际 

(月 ) 





将 将 奖 将 





区 别 是 什么 ? 











分 析 与 预测 ?<< 到“ 





5 80 
80 


5 





4 


图 .4.25 习 某 工作 计划 进度 与 实际 进度 图 


2.， 某 工程 双 代号 时 标 网 络 计划 执行 到 第 6 天 结束 时。 检查 其 实际 进度 如 图 4 26 所 示 ， 


试 比较 B、C、D 三 项 工作 实际 进度 与 计划 进度 之 间 的 偏差 ， 并 说 明 各 自 对 工期 的 影响 。 

















OK 3 4 5 6YTN 8s>9 10 1 12 13 14 (天 ) 
Ni 上 上 1 上 1 上 一 1 1 上 1 上 J 
a "9 GR 
@—< 性 ! 
让 
0 1 2 3 4 56 7 8 9 10 1 12 13 14 (天 ) 


图 4.26 某 工程 双 代号 时 标 网 络 计划 


3. 某 工程 项 目的 时 标 网 络 计 划 如 图 4. 27 所 示 。 该 计划 执行 到 第 50 天 末 检 查 施工 进度 
完成 情况 ， 发 现 A、B、C 工作 已 完成 , DD 工作 还 需 10 天 能 够 完成 ,EE 工作 已 进行 10 天 ， 
F 工作 已 进行 10 天, 工作 G、H、I 尚 未 开始 。 

(1) 根 据 施 工 进度 完成 情况 ,绘制 正确 的 实际 进度 前 锋线 。 

(2) 试 比较 检查 时 各 项 工作 实际 进度 与 计划 进度 之 间 的 偏差 ， 并 说 明 各 自 对 工期 的 
影响 。 

4. 某 建筑 公司 
2009 年 4 月 3 日 开 ] 
工地 不 设 混凝土 搅拌 站 ,全 部 采 








P 标 某 体育 学 院 教学 楼 工程 ， 该 工程 结构 形式 为 框架 -前 力 墙 结构 ， 于 
[建设 , 合同 工期 为 200 天 。 该 公司 根据 项 目 特点 组 建 了 项 目 经 理 部 ， 
商品 混凝土 。 
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工程 项 目 管理 NN 
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图 4. 27 某 工 程 双 代号 时 标 网 络 计划 伦 
0) or 省 则 该 工程 顶 拉 混 潍 土 的 运输 
过 程 是 否 应 列 入 进度 计划 ?为 什么 ? 

(2) 如 果 在 进度 控制 时 ， 混 凝 土 的 浇筑 是 ; i 使 
该 项 工作 拖 后 两 天 ， ee Fe 为 了 保证 按 合同 工期 完成 施工 任 
务 ， 施 工 单位 进行 了 进度 计划 调整 < 么 ? 
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30 能 力 目标 2X» 

通过 本 模块 的 学 习 ， 要 求 灶 建 筑 工程 项 目 质量 管理 的 全 过 程 有 一 个 清晰 、 完 
整 的 认识 ， 能 够 按照 科学 的 程序 展开 建筑 工程 项 目 质量 的 策划 、 计 划 、 实 施 控制 
和 改进 等 环节 ; 能 够 采 半 合理 的 数理 统计 分 析 这 濡 对 施工 过 程 中 出 现 的 质量 问题 
进行 分 析 ， 为 决策 提供 依据 。 在 学 习 过 程 中 [学 生 应 培养 对 事物 全 过 程 管理 的 能 
力 、 运 用 过 业 知 识 分 析 和 处 理 问题 的 龙 力 , 以 及 判断 是 非 的 能 力 。 












































站 任务 单元 知识 点 学 习 要 求 

质量 管理 的 基本 概念 了 解 

建筑 工程 项 目 质量 管理 体系 的 建立 、 运 行 和 意义 了 解 

质量 管理 概述 建筑 工程 项 目 质量 管理 的 程序 训 起 

建筑 工程 项 目 质量 管理 的 特征 熟悉 

建筑 工程 项 目 质 量 策划 热 悉 

建筑 工程 项 目 建筑 工程 项 目 质量 计划 熟悉 

质量 管理 程序 建筑 工程 项 目 质量 控制 掌握 

建筑 工程 项 目 质量 改进 熟悉 

排列 图 法 掌握 

统计 调查 表 法 掌握 

分 层 法 掌握 

闫 得 其 制 的 因果 分 析 图 法 掌握 
数理 统计 分 析 方法 

直方 图 法 掌握 

控制 图 法 掌握 

相关 图 法 掌握 
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避 夺 
天 津 公交 集团 停车 修 保 中 心 工程 施工 质量 管理 
1. 项 目 概况 


天 津 公交 集团 停车 修 保 中 心 工 程 是 天 津 市 政府 20 件 民心 工程 之 一 。 该 工程 坐落 在 天 
津 市 北 展 区 龙 州 路 与 外 环 西 路 交口 处 ， 总 建筑 面积 共计 59333. 7m2z ， 包 括 四 个 单 体 工程 ， 
其 中 以 修 保 联合 厂房 为 主 建筑 。 工 程 由 天 津 住宅 建设 发 展 集团 有 限 公司 承建 。 

2. 工程 施工 特点 及 难点 

工程 主体 为 2 层 大 跨度 预 应 力 混凝土 框架 结构 ， 楼 板 采 用 无 黏 结 预 应 力 技术 ,框架 梁 
采用 有 黏 结 预 应 力 技术 ， 最 大 跨度 18m， 预 应 力 施工 难度 大 ,公司 预 应 力 施工 经 验 较 少 ， 
工程 难度 大 。 KO 

3. 工程 质量 管理 过 程 及 方法 《NN 

1) 确定 了 预 应 力 混凝土 施工 质量 的 管理 目标 > 

(1) 保证 预 应 力 原材料 质量 合格 率 、 预 应 力 钢筋 施工 合格 率 达 到 100%。 

(2) 保证 工程 质量 符合 规范 要 求 ， 张 拉 绊 性 很 长 值 做 到 “95% 设 计 伸 长 值 二 实测 伸 长 
二 105% 设 计 伸 长 值 ”。 

(3) 保证 混凝土 施工 质量 一 次 达标 民 ] 

2) 编制 了 质量 计划 > 

(1) 按 项 目 生产 要 素 区 理 关 需 定 ， 计 兴 汶 、 益 邦 A 机 械 、 材 料 等 进行 优化 配 
置 ， 实 行动 态 控制 。 、 

(2 认真 贯彻 质量 管理 碌 系 标准 及 公 司 管 间 手表 、 程序 文件 、 过 程 文件 ， 制 定 项 目 质 
量 计划 ， 并 从 规章 制度 组 织 机 构 、 人 于 各 训 、 “职责 范围 等 方面 进一步 完善 项 目的 管理 
系统 。 ANN 

(3) 针对 办 程 工期 短 、 任务 重 、 质 量 要 求 高 、 预 应 力 施工 难度 大 的 特点 及 难点 ， 编 
制 详细 的 施工 方案 、 分 部 分 项 工程 的 施工 质量 标准 、 预 控 措 施 及 控制 方法 。 

3) 进行 严格 的 质量 控制 

(1) 保证 预 应 力 原 材料 质量 合格 率 达 到 100%。 项 目 部 制定 了 严格 的 原材料 检验 制度 ， 
对 进 场 预 应力 钢 绞 线 、 锚 具 、 波 纹 管 等 材料 合格 证 、 检 测报 告 等 逐一 检查 ,并 登记 造 册 ， 
在 监理 的 监督 下 对 进 场 材 料 进行 抽样 复试 检测 ， 检 测 合格 后 方 可 使 用 。 

(2) 保证 预 应 力 钢筋 施工 质量 合格 率 达 到 100%。 

(3) 严 把 质量 关 ， 确 保 混凝土 施工 一 次 成 优 。 

(4) 严格 执行 方案 ,确保 预 应 力 工程 质量 。 

4. 管理 成 效 

混凝土 质量 达到 了 预期 效果 ,钢筋 张 拉 应 力 达 到 设计 值 ， 整 个 工程 实现 了 一 次 质量 创 
优 的 目标 ， 同 时 保证 了 工程 按期 竣工 ,降低 了 工程 成 本 1.8%， 获 得 天 津 建筑 工程 结构 
“海河 杯 ” 奖 。 


工程 项 目 质量 管理 是 一 个 系统 过 程 ， 包 括 质量 策划 、 计 划 、 控 制 、 改 进 等 环节 ， 依 照 
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一 定 的 原则 、 程 序 和 方法 ， 对 项 目 实施 全 过 程 中 影响 工程 质量 的 要 素 ， 如 人 力 、 机 具 、 材 
料 、 施 工 方法 、 检 测 手段 、 环 境 等 加 以 计划 、 组 织 、 指 挥 和 控制 ， 以 达到 项 目 质量 目标 。 
上 述 案例 中 的 工程 就 是 按照 这 样 的 管理 程序 进行 质量 管理 ， 取 得 了 很 好 的 成 效 。 


售 -1 


5.1.1 质量 管理 的 基本 概念 

1. 质量 管理 

质量 管理 是 指 确定 质量 方针 、 目 标 和 职责 并 在 质量 体系 中 通过 诸如 质量 策划 、 质 量 控 
制 、 质 量 保证 和 质量 改进 使 其 实施 的 全 部 管理 职能 的 所 有 活动 。; 质 量 管理 是 下 述 管理 职能 
中 的 所 有 活动 : - 

(1) 确定 质量 方针 和 目标 。 

(2) 确定 岗位 职责 和 权限 。 

(3) 建立 质量 体系 并 使 其 有 效 运行 。 

2. 质量 方针 XX 

质量 方针 是 由 组 织 的 最 高 管理 者 正式 颁布 的 、 该 组 织 总 的 质量 宗旨 和 方向 。 

质量 方针 是 组 织 总 方针 的 一 个 组 成 部 分 ， 由 最 高 管理 者 批准 。 它 是 组 织 的 质量 政策 ， 
是 组 织 全 体 职工 必须 遵守 的 准则 和 行动 纲领 ， 是 企业 长 期 或 较 长 时 期 内 质量 活动 的 指导 原 
则 ， 反 映 了 企业 领导 的 质量 意识 和 决策 。 

3. 质量 目标 

质量 目标 是 与 质量 有 关 的 、 所 追求 或 作为 目的 的 事物 。 

质量 目标 应 覆盖 那些 为 了 使 产品 满足 要 求 而 确定 的 各 种 需求 。 它 反映 了 企业 对 产品 要 
求 的 具体 目标 ， 既 要 满足 企业 内 部 所 追求 的 质量 品质 目标 ， 也 要 不 断 满足 市 场 、 顾 客 的 要 
求 ， 是 建立 在 质量 方针 基础 上 的 。 

质量 方针 是 总 的 质量 宗旨 、 总 的 指导 思想 ， 而 质量 目标 是 比较 具体 的 、 定 量 的 要 求 。 
因此 ， 质 量 目标 是 可 测 的 ， 并 且 应 该 与 质量 方针 包括 与 持续 改进 的 承诺 相 一 致 

4. 质量 体系 

质量 体系 是 指 为 实施 质量 管理 所 需 的 组 织 结构 、 程 序 、 过 程 和 资源 。 

组 织 结构 是 一 个 组 织 为 行驶 其 职能 按 某 种 方式 建立 的 职责 、 权 限 及 其 相互 关系 ， 通 常 
以 组 织 结构 图 予以 规定 。 一 个 组 织 的 组 织 结构 图 应 能 显示 其 机 构 设置 、 岗 位 设置 以 及 它们 
之 间 的 相互 关系 。 资 源 可 包括 人 员 、 设 备 设施 、 资 金 、 技 术 和 方法 ， 质 量 体 系 应 提供 适宜 
的 各 项 资源 以 确保 过 程 和 产品 的 质量 。 

一 个 组 织 所 建立 的 质量 体系 应 既 满足 本 组 织 管理 的 需要 ， 又 满足 顾客 对 本 组 织 的 质量 
体系 要 求 ， 但 主要 目的 应 是 满足 本 组 织 管理 的 需要 。 顾 客 仅仅 评价 组 织 质量 体系 中 与 顾客 
订购 产品 有 关 的 部 分 ， 而 不 是 组 织 质量 体系 的 全 部 。 

质量 体系 和 质量 管理 的 关系 是 : 质量 管理 需 通过 质量 体系 运行 来 运作 ， 即 建立 质量 体 
系 并 使 之 有 效 运行 是 质量 管理 的 主要 任务 。 
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5. 质量 策划 
质量 策划 是 指 质量 管理 中 致力 于 设 定 质量 目标 并 规定 必要 的 作业 过 程 和 相关 资源 以 实 
现 其 质量 目标 的 部 分 。 


最 高 管理 者 应 对 实现 质量 方针 、 目 标 和 要 求 所 需 的 各 项 活动 和 资源 进行 质量 策划 ， 并 
且 该 策划 的 输出 应 文件 化 。 质 量 策划 是 质量 管理 中 的 筹划 活动 ， 是 组 织 领导 和 管理 部 门 的 
质量 职责 之 一 。 

6. 质量 控制 


质量 控制 是 指 为 达到 质量 要 求 所 采取 的 作业 技术 和 活动 。 
质量 控制 的 对 象 是 过 程 ， 控 制 的 结果 应 能 使 被 控制 对 象 达到 规定 的 质量 要 求 。 为 使 控 
制 对 象 达到 规定 的 质量 要 求 ， 就 必须 采取 适宜 的 有 效 的 措施 ， i 


7. 质量 保证 


质量 保 证 是 指 为 了 提供 外 的 信任 表明 实 休 能 名 请 呈 大 要 而 在 质量 体系 中 实施 
并 根据 需要 进行 证 实 的 全 部 有 计划 和 有 系统 的 活动 ，。 

质量 保证 定义 的 关键 是 信任 。 对 达到 预期 质量 要 求 的 能 力 提供 足够 的 信任 ， 而 不 是 买 
到 不 合格 产品 以 后 的 保修 、 保 换 、 保 退 。 信 任 的 依据 是 质量 体系 的 建立 和 运行 ， 因 为 质量 
体系 对 所 有 影响 质量 的 因素 ， 包 括 技术 管理 和 人 员 方 面 的 ， 都 采取 了 有 效 的 方法 进行 控 
制 ， 因 而 具有 减少 、 消 除 特别 是 预防 不 合格 的 机 制 。 供 方 规定 的 质量 要 求 ， 包 括 产品 的 
过 程 的 和 质量 体系 的 要 求 ， 必 须 完全 反映 顾客 的 需求 直 能 让 顾客 给 以 足够 的 信任 。 

质量 保证 总 是 在 有 两 方 的 情况 下 才 存在 ， 由 一 访 向 另 一 方 提供 信任 。 由 于 两 方 的 具体 
情况 不 同 ， 质 量 保证 分 为 内 部 和 外 部 两 种 。 内 部 质量 保证 是 企业 向 自己 的 管理 者 提供 信 
任 ， 外 部 质量 保证 是 供 方 向 顾客 或 第 三 注油 机 构 提 供 信任 。 

8. 质量 履 进 

质量 改进 是 指 质量 管理 中 致力 于 提高 有 效 性 和 效率 的 部 分 。 

质量 改进 的 目的 是 向 组 织 自身 和 顾客 提供 更 多 的 利益 ， 如 更 低 的 消耗 、 更 低 的 成 本 、 
更 多 的 收益 以 及 更 新 的 产品 和 服务 等 。 质 量 改进 是 通过 整个 组 织 范围 内 的 活动 和 过 程 的 效 
果 以 及 效率 的 提高 来 实现 的 。 组 织 内 的 任何 一 个 活动 和 过 程 的 效果 以 及 效率 的 提高 都 会 导 
致 一 定 程度 的 质量 改进 。 质 量 改进 是 质量 管理 的 一 项 重要 组 成 部 分 或 者 说 支柱 之 一 ， 它 通 
常 在 质量 控制 的 基础 上 进行 。 














9. 质量 管理 的 PDCA 循环 
PDCA 循环 是 在 长 期 的 生产 实践 过 程 和 理 
论 研 究 中 形成 的 ， 是 确立 质量 管理 和 建立 质量 
体系 的 基本 原理 。 其 循环 如 图 5. 1 所 示 。 0 
A 环 都 围绕 着 实现 预期 的 目标 ， 进 行 计划 、 实 
检查 和 处 置 活 动 ， 隧 闪 才 存 下 站 是 的 记 民 
\ 仙 多 / 决 和 改进 ,来 不 断 增 强 质量 能 力 ， 提 高 质量 水 


平 。 一 个 循环 的 四 大 职能 活动 相互 联系 ， 共 同 
图 5. 1 PDCA 循环 示意 图 构成 了 质量 管理 的 系统 过 程 。 
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1) 计划 POPlan) 

质量 管理 的 计划 职能 ， 包 括 确定 或 明确 质量 目标 和 制定 实现 质量 目标 的 行动 方案 两 方 
面 。 实 践 表 明 质 量 计划 的 严谨 周密 、 经 济 合理 和 切实 可 行 ， 是 保证 工作 质量 、 产 品质 量 和 
民 务 质量 的 前 提 条 件 。 

建设 工程 项 目的 质量 计划 ， 是 由 项 目 干 系 人 根据 其 在 项 目 实施 中 所 承担 的 任务 、 责 任 
范围 和 质量 目标 ,分 别 进行 质量 计划 而 形成 的 质量 计划 体系 ， 其 中 ， 建 设 单位 的 工程 项 目 
质量 计划 ， 包 括 确定 和 论证 项 目 总 体 的 质量 目标 ， 提 出 项 目 质量 管理 的 组 织 、 制 度 、 工 作 
程序 、 方 法 和 要 求 。 项 目 其 他 各 方 干系 人 ， 则 根据 工程 合同 规定 的 质量 标准 和 责任 ， 在 明 
确 各 自 质量 目标 的 基础 上 ， 制定 实施 相应 范围 质量 管理 的 行动 方案 ,包括 技术 方法 、 业 务 
流程 、 资 源 配置 、 检 验 试验 要 求 、 质 量 记录 方式 、 不 合格 处 理 、 管 理 措施 等 具体 内 容 和 做 
法 的 质量 管理 文件 ， 同时 也 须 对 其 实现 预期 目标 的 可 行 性 、 有 效 性 、 经 济 合理 性 进行 分 析 
论证 ， 并 按照 规定 的 程序 与 权限 ， 经 过 审批 后 执行 。 

2) 实施 DIDo) A \ 

实施 职能 在 于 将 质量 的 目标 值 ， 通 过 生产 要 素 的 投入 盖 作业 技术 活动 和 产 出 过 程 ， 网 
换 为 质量 的 实际 值 。 为 保证 工程 质量 的 产 出 或 形成 过 程 能 够 达到 预期 的 结果 ， 在 各 项 质 
活动 实施 前 ， 要 根据 质量 管理 计划 进行 行动 方案 的 部 署 和 交底 ， Sah 
作业 者 和 管理 者 明确 计划 的 意图 和 要 求 < 掌握 质量 标准 及 其 实现 的 程序 与 方法 。 在 质量 活 
动 的 实施 过 程 中 ， 要 求 严格 执行 计 划 的 行动 方案 ， 规范 行为 ， 把 质量 管理 计划 的 各 项 规定 
和 安排 落实 具体 的 资源 配置 和 作业 技术 活动 中 去 。 oN 

3) 检查 C(Check) a 

应 对 计划 实施 过 程 进行 各 种 检查 ， 包括 作业 者 的 自 检 、 互 检 和 专职 管理 者 专 检 。 各 类 
检查 也 都 包含 两 大 方面 : 一 是 检查 是 否 严 格 执 行 了 计划 的 行动 方案 ,实际 条 件 是 否 发 生 了 
变化 ， 不 执行 的 原因 二 是 检查 计划 执行 的 结果 ， 即 产 出 的 质量 是 否 达 到 了 标准 的 要 求 ， 
对 此 进行 确认 和 评价 。 

4) 处 置 A(Action) 

对 于 质量 检查 所 发 现 的 问题 或 质量 不 合格 现象 ， 及 时 进行 原因 分 析 ， 采取 必 要 的 措施 
予以 纠正 ,保持 工程 质量 形成 过 程 的 受 控 状态 。 处 置 分 纠偏 和 预防 改进 两 个 方面 。 前 者 是 
采取 应 急 措施 ,解决 当前 的 质量 偏差 、 问 题 或 事故 ; 后 者 是 提出 目前 质量 状况 信息 ， 并 反 
馈 给 管理 部 门 ， 反 思 问 题 症 结 或 计划 时 的 不 周 ， 确 定 改 进 目标 和 措施 ， 为 今后 类 似 问题 的 
质量 预防 提供 借鉴 。 


5.1.2 ”质量 管理 体系 的 建立 、 运 行 和 意义 

1. 质量 管理 体系 的 建立 

企业 质量 管理 体系 的 建立 ， 是 在 确定 市 场 及 顾客 需求 的 前 提 下 ,制定 企业 的 质量 方 
针 、 质 量 目 标 、 质 量 手册 、 程 序 文件 、 质 量 记录 等 体系 文件 ， 并 将 质量 目标 分 解 落实 到 相 
关 层 次 、 相 关 岗 位 的 职能 、 职 责 中 ,形成 企业 质量 管理 体系 的 执行 系统 。 

企业 质量 管理 体系 的 建立 要 求 组 织 对 不 同 层次 的 员工 进行 培训 ,使 体系 的 运行 要 求 、 
工作 内 容 为 员工 所 理解 ， 从 而 为 全 员 参 与 的 质量 管理 体系 运行 创造 条 件 。 

企业 质量 管理 体系 的 建立 ， 需 识别 并 提供 实现 质量 目标 和 持续 改进 所 需 的 资源 ， 包 括 
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人 员 、 基 础 设施 、 环 境 、 信 息 等 。 

2. 质量 管理 体系 的 运行 

保持 质量 管理 体系 的 正常 运行 和 持续 实用 有 效 ， 是 企业 质量 管理 的 一 项 重要 任务 ， 是 
质量 管理 体系 发 挥 实际 效能 、 实 现 质量 目标 的 主要 阶段 。 质 量 管理 体系 的 有 效 运 行 ， 是 依 
靠 体 系 的 组 织 机 构 进行 组 织 协调 、 实 施 质 量 监督 、 开 展 信息 反馈 、 进 行 质量 管理 体系 审核 
和 评审 来 实现 的 。 

(1) 组 织 协调 。 质 量 管理 体系 的 运行 涉及 企业 众多 部 门 的 活动 ， 组 织 和 协调 工作 是 维 
护 质量 管理 体系 运行 的 动力 。 

(2) 质量 监督 。 质 量 管理 体系 在 运行 过 程 中 ， 各 项 活动 及 其 结果 不 可 避免 地 会 有 偏离 
标准 的 可 能 ， 为 此 必须 实施 质量 监督 。 质 量 监督 有 企业 内 部 监督 和 外 部 监督 两 种 ， 需 方 或 
第 三 方 对 企业 进行 的 监督 是 外 部 质量 监督 ， 外 部 质量 监督 应 与 企业 本 身 的 质量 监督 考核 工 
作 相 结合 ， 杜 绝 重大 质量 问题 的 发 生 。 SN 

(3) 质量 信息 管理 。 在 质量 管理 体系 的 运行 中 ， 应 通过 质量 信息 反馈 系统 对 异常 信息 
做 反馈 和 处 理 ， 进 行动 态 控制 ， 使 各 项 质量 活动 和 工程 实体 质量 保持 受 控 状态 。 质 量 信息 
管理 和 质量 监督 、 组 织 协调 工作 是 密切 联系 在 一 起 的 ， 异 常 信息 一 般 来 自 质量 监督 ， 异 党 
信息 的 处 理 要 依靠 组 织 协调 工作 ， 三 者 的 有 视 结合 ， 是 使 质量 管理 体系 有 效 运行 的 保证 。 

(4) 质量 管理 体系 审核 与 评审 。 企 业 进行 定期 的 质量 管理 体系 审核 与 评审 ， 一 是 对 体 
系 要 素 进行 审核 、 评 价 ， 确 定 其 有 效 性 ;二 是 对 运行 中 出 现 的 问题 采取 纠正 措施 ， 对 体系 
的 运行 进行 管理 ， 保 持 体系 的 有 效 性 ， 三 是 评价 质量 管理 休 系 对 环境 的 适应 性 ， 对 体系 结 
构 中 不 适用 的 采取 改进 措施 。 SO 

3. 建立 和 有 效 运行 质量 管理 体系 的 意义 、 

ISO 9006 标准 是 盖 套 精心 设计 、 结 梅 严谨 、 定 义 明确 、 内 容 具体 、 适 用 性 很 强 的 管理 
标准 。 它 不 受 县 体 行业 和 企业 性 质 等 制约 ， 为 质量 管理 提供 了 指南 ， 为 质量 保证 提供 通 
的 质量 要 求 ， 具 有 广泛 的 应 用 空间 。 经 过 许多 企业 的 应 用 证 明 其 作用 表现 为 以 下 几 点 。 
(1) 提高 供 方 企业 的 质量 信誉 。 

(2) 促进 企业 完善 质量 管理 体系 。 
(3) 增强 企业 的 国际 市 场 竞争 能 力 。 
(4) 有 利于 保护 消费 者 利益 。 


5.1.3 建筑 工程 项 目 质量 管理 的 程序 


建筑 工程 项 目 质量 管理 应 按 下 列 程序 实施 。 

(1) 进行 质量 策划 ， 确 定 质量 目标 。 

(2) 编制 质量 计划 。 

(3) 实施 质量 计划 ， 进 行 质量 控制 。 

(4) 总 结 项 目 质量 管理 工作 ， 提 出 持续 改进 的 要 求 。 


5.1.4 建筑 工程 项 目 质量 管理 的 特征 
由 于 建筑 工程 项 目 涉及 面 广 ， 是 一 个 极其 复杂 的 综合 过 程 ， 再 加 上 建筑 产品 的 固定 
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性 、 生 产 的 流动 性 、 结 构 类 型 不 一 、 质 量 要 求 不 一 、 施 工 方法 不 一 、 体 型 大 、 整 体 性 强 、 
建设 周期 长 、 受 自然 条 件 影响 大 等 特点 ， 因 此 项 目 质量 管理 比 一 般 工业 产品 的 质量 管理 更 
难以 实施 ， 主 要 表现 在 以 下 方面 。 

1. 影响 质量 的 因素 多 

建设 工程 质量 受到 多 种 因素 的 影响 ， 如 决策 、 设 计 、 材 料 、 机 具 设 备 、 施 工 方法 、 施 
工 工艺 、 技 术 措 施 、 人 员 素质 、 工 期 、 工 程 造价 等 ， 这 些 因素 直接 或 间接 影响 施工 项 目 
质量 。 

2. 质量 波动 大 

由 于 建筑 生产 的 单 件 性 、 流 动 性 ， 不 像 一 般 工 业 产品 的 生产 有 固定 的 生产 流水 线 、 规 
范 化 的 生产 工艺 和 完善 的 检测 技术 ， 以 及 大 前 生产 设备 和 和 的 生产 玉 所 以 工程 质 
量 容易 产生 波动 且 波 动 大 。 

3. 质量 隐蔽 性 \ 
施工 项 目 在 施工 过 程 中 ,分 项 工程 交接 多 ， 中 间 产 品 允 、 隐蔽 工程 多 ， 因 此 质量 存在 
蜂 项 性 。 若 在 施工 中 不 及 时 进行 质量 检查 ， 惠 后 六 时 从 表面 上 检查 ， 就 很 难 发 现 内 在 的 质 
量 问题 ， 这 样 容易 产生 判断 错误 。 

4. 终 检 的 局 限 性 — 

工程 项 目 建成 后 不 可 能 像 一 - 般 工 业 产 品 那样 依靠 终 检 来 判断 产品 品质 量 , 或 将 产品 拆 
外 、 解 体 来 检查 其 内 在 的 质量 或 对 不 合格 零 部 件 进行 更 换 。 工 程 项 目的 终 检 无 法 进行 工 
程 内 在 质量 的 检验 ， 发 现 隐蔽 的 质量 缺陷 。 因 此 ， 正 程 项 目的 终 检 存在 一 定 的 局 限 性 ， 这 
就 要 求 工程 质量 控制 应 以 预防 为 主 ， 的 息 天 本 红 ， 

5. 评价 方法 的 特殊 性 


工程 质量 的 检查 评定 及 验收 是 按 检验 批 、 分 项 工程 、 单 位 工程 进行 的 。 检 验 批 的 质量 
是 分 项 工程 乃至 整个 工程 质量 检验 的 基础 ， 检 验 批 合格 质量 主要 取决 于 主 控 项 目 和 一 般 项 
目 经 抽样 检验 的 结果 。 隐 蔽 工程 在 隐蔽 前 要 检查 合格 后 验收 ， 涉 及 结构 安全 的 试 块 、 试 件 
及 有 关 材 料 ， 应 按 规定 进行 见证 取样 检测 ， 涉 及 结构 安全 和 使 用 功能 的 重要 分 部 工程 要 进 
行 抽样 检测 。 
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任务 单元 5.2 工作 任务 单 





下 |。 茜 建 筑 公司 投 祭 某 一 新 建 工 业 厂房 工程 ， 访 工程 建筑 面积 5466m ， 建 筑 高 度 12 9m， 基 础 为 独 
任 | 立 基础 ， 结 构 类 型 为 单 层 钢 结构 ,要求 质量 达到 国家 施工 验收 规范 合格 标准 ， 总 工期 为 100 日 
务 | 历 日 。 

述 | ”公司 中 标 后 ,组 建 了 工程 项 目 经 理 部 ,并 要 求 项 目 经 理 部 及 时 编制 项 目 质量 计划 
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任务 单元 5. 2 工作 任务 单 





(1) 项 目 经 理 部 对 项 目 进行 质量 管理 的 全 过 程 应 该 包括 哪 几 个 环节 ? 
(2) 什么 是 施工 项 目 质量 计划 ? 它 包 括 哪些 内 容 ? 其 编制 依据 有 哪些 ? 
(3) 请 你 查阅 相关 资料 ， 对 该 工程 项 目 草拟 一 份 项 目 质 量 计划 提纲 。 


先 竟 妆 启 就 部 








5.2.1 建筑 工程 项 目 质量 策划 


国际 标准 ISO 9000 : 2000 中 对 质量 策划 的 定义 是 : 质量 策划 是 质量 管理 的 一 部 分 ， 
致力 于 制定 质量 目标 并 规定 必要 的 运行 过 程 和 相关 资源 以 实现 质量 目标 。 

项 目 质量 策划 是 围绕 项 目 所 进行 的 质量 目标 策划 、 运 行 过 程 策划 、 确 定 相关 资源 等 活 
动 的 过 程 。 项 目 质量 策划 的 结果 是 明确 项 目 质量 目标 ; .明确 汶 达 到 质量 目标 应 采取 的 措 
施 ， 包 括 必要 的 作业 过 程 ， 明 确 应 提供 的 必要 条 件 ， 包括 人 员 、 设 备 等 资源 条 件 ; 明确 项 
目 参 与 各 方 、 部 门 或 岗位 的 质量 职责 。 质量 策划 的 结果 可 用 质量 计划 、 质量 技术 文件 等 质 
量 管理 文件 形式 加 以 表达 。 x 

1. 项 目 质量 目标 策划 , 

项 目的 质量 目标 是 项 目 在 质量 方面 所 追求 的 目的 。 无 论 何 种 项 目 ， 其 质量 目标 都 包括 
总 目标 和 具体 目标 。 项 目 质量 总 目标 表达 了 项 目 拟 达 到 的 总 体质 量 水 平 ， 如 某 建筑 工程 的 
质量 目标 是 合格 品 率 100%、 优 良品 率 80%。 项 目 质 量 的 具体 目标 包括 项 目的 性 能 性 目 
标 、 可 靠 性 目标 、 安 全 性 目标 、 经 济 性 目标 、 时 间 性 目标 和 环境 适应 性 目标 等 。 项 目 质量 
的 具体 目标 一 般 应 定量 加 以 描述 ， 如 某 基础 工程 项 目 ， 其 混凝土 的 抗 压强 度 等 级 为 
40MPa。 不 同 的 项 目 ， es 但 通常 要 考虑 以 下 因素 。 

(1) 项 目 本 身 的 功能 性 要 求 。 每 一 个 项 目 都 有 其 特定 的 功能 ， 在 进行 项 目 质 量 目标 策 
划 时 ， 必 须 考虑 其 功能 要 求 。 

(2) 项 目的 外 部 条 件 。 项 目的 质量 目标 应 与 其 外 部 条 件 相 适 应 ， 所 以 在 确定 项 目的 质 
量 目标 时 ， 应 充分 掌握 工程 项 目的 外 部 条 件 ， 如 环境 条 件 、 地 质 条 件 、 水 文 条 件 等 。 

(3) 市 场 因素 。 在 进行 项 目 质量 目标 策划 时 ,应 通过 市 场 调查 ， 了 解 社会 或 用 户 对 项 
目的 一 种 期 望 ， 并 将 其 纳入 质量 目标 之 中 。 

(4) 质量 的 经 济 性 。 项 目 质 量 的 提高 ， 往 往 会 导致 项 目 成 本 的 增加 。 在 确定 项 目 质 量 
目标 时 ， 要 求 既 满足 项 目的 功能 要 求 和 社会 或 用 户 的 期 望 ， 又 不 至 于 造成 成 本 的 不 合理 增 
加 。 在 项 目 质量 目标 策划 时 ， 应 综合 考虑 项 目 质量 的 成 本 之 间 的 关系 ,合理 确定 项 目的 质 
量 目 标 。 

2. 运行 过 程 策 划 

项 目的 质量 管理 是 通过 一 系列 活动 、 环 节 和 过 程 实现 的 ,项 目的 质量 策划 应 对 这 些 活 
到 对 各 加 内 让 齐 各 罗 风 。 具体 而 言 ， al et BR 
管理 程序 ;质量 管理 措施 ， 包 括 质量 管理 的 技术 措施 、 组 织 措施 等 ;质量 管理 方法 ， 包括 
项 目 质量 控制 方法 和 质量 评价 方法 等 。 
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3. 确定 相关 资源 

为 进行 项 目 质量 管理 ， 需 建立 相应 的 组 织 机 构 ， 配 备 人 力 、 材 料 、 检 验 试验 机 具 等 必 
备 资源 。 这 些 都 应 通过 项 目 质量 策划 过 程 加 以 确定 。 

和 质量 策划 的 依据 

(1) 项 目 特点 。 不 同类 型 、 不 同 规模 、 不 同 特点 的 项 目 ， 其 质量 目标 、 质 量 管理 运行 
过 程 及 需要 的 资源 各 不 相同 。 因 此 ， 应 针对 项 目的 具体 情况 进行 质量 策划 。 

(2) 项 目 质量 方针 。 项 目的 质量 方针 反映 了 项 目 总 的 质量 宗旨 和 质量 方向 ， 质 量 方针 
提供 了 质量 目标 制订 的 框架 ， 是 项 目 质量 策划 的 基础 之 一 。 

(3) 范围 说 明 。 以 文件 形式 规定 主要 项 目 成 果 和 工程 项 目的 目标 ( 即 业主 对 项 目的 需 
求 )， 它 是 工程 项 目 质量 策划 所 需 的 关键 依据 之 一 。 

(4) 标准 和 规则 。 不 同 的 行业 、 领 域 ， 对 其 相关 项 目 都 有 相应 启 的 大 最 要 求 ， 这 些 要 求 往往 
是 通过 标准 、 规 范 、 规 程 等 形式 加 以 明确 的 ， 将 对 质量 策划 产生 重要 影响 。 


5. 2. 2 建筑 工程 项 目 质量 计划 KW 





1. 质量 计划 的 概念 

质量 计划 是 指 确 定 :施工 项 目的 质量 介入 站 现 定 达 大 到 这 些 质量 目标 必要 的 作业 过 程 、 专 
门 的 质量 措施 和 资源 等 工作 。 质 量 计划 往往 不 是 一 个 单独 文件 ， 而 是 由 一 系列 文件 所 组 成 
的 。 项 目 开始 时 ， 应 从 总 体 考 卉 ， 编 制 规划 性 的 质量 计划 2 如 质量 管理 计划 ， 随 着 项 目的 
进展 ， 编 制 各 阶段 较 详细 的 质量 计划 ， 如 项 目 操作 规范 ! 项 目 质量 计划 的 格式 和 详细 程度 
ee 规定 ， 但 应 与 工程 的 复杂 程度 及 施工 单位 的 施工 部 署 相 适应 ， 计 划 应 尽 可 能 简 

。 其 作用 是 ， 对 过 作为 针对 特定 工程 下 的 遍 重 保证 对 内 可 作为 针对 特定 工程 项 目 
nd 户 

2. 质量 计划 编制 的 依据 

(1) 合同 中 有 关 产 品 (或 过 程 ) 的 质量 要 求 。 

(2) 与 产品 (或 过 程 ) 有 关 的 其 他 要 求 。 

(3) 质量 管理 体系 文件 。 

(4) 组 织 针对 项 目的 其 他 要 求 。 

3. 质量 计划 的 编制 要 求 

施工 项 目的 质量 计划 应 由 项 目 经 理 主持 编制 。 质 量 计划 作为 对 外 质量 保证 和 对 内 质量 
控制 的 依据 文件 ， 应 体现 施工 项 目 从 分 项 工程 、 分 部 工程 到 单位 工程 的 系统 控制 过 程 ， 同 
时 也 要 体现 从 资源 投入 到 完成 工程 质量 最 终 检验 和 试验 的 全 过 程控 制 。 施 工 项 目 质量 计划 
编制 的 要 求 主要 包括 以 下 方面 。 

1) 质量 目标 

质量 目标 一 般 由 企业 技术 负责 人 、 项 目 经 理 部 管理 层 认真 分 析 项 目 特点 、 项 目 经 理 部 
情况 及 企业 生产 经 营 总 目标 后 决定 。 其 基本 要 求 是 施工 项 目 竣工 交付 业主 使 用 时 ， 质 量 要 
达到 合同 范围 内 全 部 工程 的 所 有 使 用 功能 ;符合 设计 图 样 要 求 ; 检验 批 、 分 项 、 分 部 、 单 
位 工程 质量 达到 施工 质量 验收 统一 标准 ， 合 格 率 为 100%。 
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2) 管理 职责 

施工 项 目 质 量 计划 应 规定 项 目 经 理 部 管理 人 员 及 操作 人 员 的 岗位 职责 。 

(1) 项 目 经 理 是 本 工程 实施 的 最 高 负责 人 ， 对 工程 符合 设计 、 验 收 规范 、 标 准 要 求 等 
负责 ， 对 工程 按期 交工 负责 ， 以 保证 整个 工程 项 目 质量 符合 合同 要 求 。 

(2) 项 目 生产 副 经 理 要 对 施工 项 目 进度 负责 ， 调 配 人 力 、 物 力 ， 保 证 按 图 样 和 规范 施 
工 ， 协 调 同 业主 、 分 包 商 的 关系 ， 负 责 审核 结果 、 整 改 措施 和 质量 纠正 措施 的 实施 。 

(3) 施工 队长 、 工 长 、 测 量 员 、 试 验 员 、 计 量 员 在 项 目 质量 副 经 理 的 直接 指导 下 ， 负 
责 所 管 部 位 和 分 项 施工 全 过 程 的 质量 .使 其 符合 图 样 和 规范 要 求 ， 有 更 改 的 要 符合 更 改 要 
求 ， 有 特殊 规定 的 要 符合 特殊 要 求 。 

(4) 材料 员 、 机 械 员 对 进 场 的 材料 、 构 件 、 机 械 设 备 进行 质量 验收 和 退货 、 索 赔 ， 对 
业主 或 分 包 商 提供 的 物资 和 机 械 设备 要 按 合同 规定 进行 验收 。 

3) 资源 提供 “ 

施工 项 目 质 量 计划 要 规定 各 项 资源 的 提供 方式 和 考核 浪 江 等， 

如 规定 项 目 经 理 部 管理 人 员 及 操作 工作 的 岗位 任职 标准 及 考核 认定 方法 ， 规 定 项 目 人 
员 流动 时 进出 人 员 的 管理 程序 ， 规 定 人 员 进 场 培训 内 容 、 考 核 、 记 录 等 ， 规 定 对 新 技术 、 
新 结构 、 新 材料 、 新 设备 修订 的 操作 方法 和 对 操作 入 员 进 行 的 培训 并 记录 ， 规 定 施 工 项 目 
所 需 的 临时 设施 、 支 持 性 服务 手段 、 施 开设 备 及 通信 设施 。 

4) 施工 项 目 实现 过 程 的 策划 、、 AN 
施工 项 目 质量 计划 中 ， 要 规定 施 王 组 织 设计 或 专项 项 目 质量 计划 的 编制 要 点 及 接口 关 
系 ， 规 定 重要 施工 过 程 技术 交底 的 质量 策划 要 求 , 规定 新 技术 、 新 材料 、 新 结构 、 新 设备 
的 策划 要 求 ， 规 定 重要 过 程 验收 的 准则 或 技艺 评定 方法 。 

5) 材料 、 机 械 设备 、 劳 务 及 试验 等 采购 过 程 的 控制 

施工 项 目 质量 计划 对 施工 项 目 所 需 的 烤 料 、 设 备 等 ， 要 规定 供 方 产品 标准 及 质量 管理 
体系 的 要 求 、 末 购 的 法 规 要 求 ， 有 可 追溯 性 要 求 时 ， 要 明确 其 记录 、 标 志 的 主要 方法 等 。 

6) 施工 工艺 过 程 的 控制 

施工 项 目 质量 计划 ， 对 工程 从 合同 签订 到 交付 全 过 程 的 控制 方法 作出 规定 ， 对 工程 的 
总 进度 计划 、 分 段 进度 计划 、 分 包工 程 的 进度 计划 、 特 殊 部 位 进度 计划 、 中 间 交 付 的 进度 
计划 等 作出 过 程 识别 和 管理 规定 。 

7) 搬运 、 存 储 、 包 装 、 成 品 保护 和 交付 过 程 的 控制 

施工 项 目的 质量 计划 ， 要 对 搬运 、 存 储 、 包 装 、 成 品 保护 和 交付 过 程 的 控制 方法 作出 
相应 的 规定 。 具 体 包括 : 施工 项 目 实施 过 程 所 形成 的 分 项 、 分 部 、 单 位 工程 的 半成品 、 成 
品 保护 方案 、 措 施 、 交 接 方式 等 内 容 ， 工 程 中 间 交 付 、 竣 工交 付 工程 的 收尾 、 维 护 、 验 
收 、 后 续 工作 处 理 的 方案 、 措 施 和 方法 ; 材料 、 构 件 、 机 械 设备 的 运输 、 装 卸 、 存 收 的 控 
制 方案 及 措施 等 。 

8) 检验 、 试 验 和 测量 过 程 及 设备 的 控制 

施工 项 目的 质量 计划 ， 要 对 施工 项 目 中 所 进行 和 使 用 的 所 有 检验 、 试 验 、 测 量 和 计量 
过 程 及 设备 的 控制 、 管 理 制度 等 作出 相应 的 规定 。 

9) 不 合格 品 的 控制 

施工 项 目的 质量 计划 .要 编制 作业 、 分 项 或 分 部 工程 不 合格 品 出 现 的 补救 方案 和 预防 
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措施 ， 规 定 合 格 品 与 不 合格 品 之 间 的 标志 ， 并 制订 隔离 措施 。 
4. 建筑 工程 项 目 质量 计划 的 主要 内 容 
建筑 工程 项 目 质 量 计划 的 主要 内 容 包 括 以 下 几 个 方面 。 
(1) es 
(2) 质量 管理 组 织 和 职责 。 
(3) ete 文件 和 资源 。 
(4) 产品 (或 过 程 ) 所 要 求 的 评审 、 验 证 、 确 认 、 监 视 、 检 验 和 试验 活动 及 接收 准则 。 
(5) 记录 的 要 求 。 
(6) 所 采取 的 措施 。 


.3 ”建筑 工程 项 目 质量 控制 


质量 控制 是 质量 管理 的 一 部 分 ， 致 力 于 满足 质量 要 求 :项 量 控制 的 目标 就 是 确保 项 目 
质量 能 满足 有 关 方面 所 提出 的 质量 要 求 。 质量 控制 的 范围 涉及 项 目 质量 形成 全 ee 
环节 ， 任 何 一 个 环节 的 工作 没有 做 好 ， 都 会 使 项 目 质量 受到 影响 而 不 能 满足 质量 要 求 。 
量 控制 的 工作 内 容 包括 专业 技术 和 管 A 
相 结合 的 原则 ， 在 项 目 形成 的 每 一 个 阶段 和 环节 ， 都 应 对 影响 其 工作 质量 的 人 、 机 、 料 、 
法 、 环 境 因素 进行 控制 ， 并 对 质量 活动 的 成 果 进 行 分 阶段 验证 ， 以 便 及 时 发 现 问题 ， 查 明 原 
因 ， 采 取 措施 ， 防 止 类 似 问题 重复 发 生 ， 开 使 间 是 在 时 其 得 到 解决 减少 经 济 损失 。 

1. 施工 生产 要 素 的 质量 控制 


建设 工程 项 目 质 量 影响 因素 很 多 ， 归纳 起 来 主要 有 五 方面 ， 即 人 (Man)、 材 料 (Mate- 
rial)、 机 械 (Machine》、 方法 (Method) 和 研 境 (Environment)， 简称 4M1E 因素 。 

1) 人 的 控制 

人 是 生产 经 营 活动 的 主体 ， 也 是 工程 项 目 建设 的 决策 者 、 管理 者 和 操作 者 ， 工 程 建 设 
的 全 过 程 ， 如 项 目的 规划 、 决 策 、 勘 察 、 设 计 和 施工 ， 都 是 通过 人 来 完成 的 。 人 员 的 素质 
将 直接 和 间接 地 对 规划 、 决 策 、 勘 察 、 设 计 和 施工 的 质量 产生 影响 ， 因 此 ， 建 筑 行业 实行 
经 营 资质 管理 和 各 类 专业 从 业 人 员 持 证 上 岗 制 度 是 保证 人 员 素 质 的 重要 管理 措施 。 

2) 材料 的 控制 

材料 控制 包括 原材料 、 成 品 、 半 成 品 、 构 配件 等 的 质量 控制 。 材 料 质量 控制 是 工程 质 
量 的 基础 ， 材 料 质量 不 符合 要 求 ， 工 程 质量 就 不 可 能 符合 标准 。 所 以 加 强 材料 的 质量 控 
制 ， 是 提高 工程 质量 的 重要 保证 。 材 料 的 控制 ， 要 做 到 进入 现场 的 工程 材料 必须 有 产品 合 
格 证 或 质量 保证 书 、 性 能 检测 报告 ， 并 能 符合 设计 标准 要 求 ; 凡 需 复试 检测 的 建筑 材料 
须 复试 合格 才能 使 用 ; 使 用 进口 的 工程 材料 必须 符合 我 国 相应 的 质量 标准 ， 并 持 有 商检 部 
门 签发 的 商检 合格 证 书 ; 严禁 易 污 染 、 易 反应 的 材料 混 放 ， 造 成 材 性 晓 变 ; 注意 设计 、 施 
工 过 程 对 材料 、 构 配件 、 半 成 品 的 合理 选用 ,严禁 混用 、 少 用 、 多 用 ， 避 免 造成 质量 
失控 。 

3) 机 械 设备 的 控制 

机 械 设备 的 控制 ， 包括 工程 项 目 设 备 和 施工 机 械 设备 的 质量 控制 .工程 项 目 设 备 是 指 
组 成 工程 实体 配套 的 工艺 设备 和 各 类 机 具 ， 如 电梯 、 泵 机 、 通 风 空 调 设备 等 ， 它 们 是 工程 
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项 目的 重要 组 成 部 分 ,其 质量 的 优 劣 ， 直 接 影响 工程 使 用 功能 的 质量 。 施 工 机 械 设备 是 
程 项 目 实施 的 重要 物质 基础 ， 合 理 选择 和 正确 使 用 施工 机 械 设备 是 保证 施工 质量 的 重要 物 
质 基础 。 因 此 ， 必 须 对 工程 项 目 设备 和 施工 机 械 设备 的 购置 、 检 查验 收 、 安 装 质量 和 试车 
运转 加 以 控制 ， 确 保 工程 项 目 质量 目标 的 实现 。 
4) 施工 方法 的 控制 
施工 方法 的 控制 ， 主 要 包括 施工 技术 方案 、 施 工 工艺 、 施 工 技术 措施 等 方面 的 控制 。 
采用 科学 合理 的 施工 方法 有 利于 保证 工程 的 质量 。 对 施工 方法 的 控制 ， 重 点 应 做 好 以 下 方 
面 的 工作 : 首先 ， 施工 方案 应 随 工程 的 进展 而 不 断 细 化 和 深化 ， 其 次 ， 在 选择 施工 方案 
时 ， 对 主要 的 施工 项 目 要 事先 拟订 几 个 可 行 的 方案 ， 找 出 主要 矛盾 ， 明 确 各 方案 的 优 缺 
点 ， 通 过 反复 论证 和 比较 ， 选 出 最 佳 方案 ， 此 外 ， 对 主要 项 目 、 关 键 部 位 和 难度 较 大 的 项 
目 ， 如 新 结构 、 新 材料 、 大 跨度 、 高 大 结构 部 位 等 ， 制 订 方案 时 应 充分 考虑 到 可 能 发 生 的 
施工 质量 问题 及 处 理 方法 。 KO 

5) 环境 因素 的 控 人 AAA 

环境 因素 的 控制 ， 主 要 包括 现场 自然 环境 条 件 、 施 卫 质 量 管理 环境 和 施工 作业 环境 的 
控制 。 环 境 因素 对 工程 质量 的 影响 经 常 是 复杂 多 变 的 ， 而 且 具 有 不 确定 性 ， 因 此 事先 必须 
要 进行 深入 的 调查 研究 ， 提 前 采取 措施 ， 充 分 做 好 各 种 准备 工作 。 

(1) 现场 自然 环境 条 件 的 控制 。 

现场 自然 环境 条 件 ， 主 要 指 工程 地 质 、 水文、 气象 、 周 边 建 筑 、 地 下 管道 线路 及 其 他 
不 可 抗力 因素 等 。 在 编制 施工 方案 % 施工 计划 和 措施 时 六 应 从 自然 环境 的 特点 和 规律 出 
发 ， 制 定 切实 可 行 且 具有 针对 性 的 技术 方案 和 施工 对 策 防止 地 下 水 、 地 面 水 对 施工 的 影 
响 ， 保 证 周 肝 建筑 和 地 下 管线 的 安全 。 从 实际 条 件 册 发 做 好 冬 雨 期 施工 项 目的 安排 和 防范 
措施 ， 加 强 环境 保护 和 建设 公害 的 治理 。 

(2) 施工 质量 管理 环境 的 控制 。 

施工 质量 管理 环境 ， 主 要 指 施工 单位 质量 保证 体系 、 质 量 管理 制度 等 。 应 根据 承 发 包 
的 合同 结构 ， 理 顺 各 参 建 施 工 单位 之 间 的 管理 关系 ， 建 立 现场 施工 组 织 系统 和 质量 管理 的 
综合 运行 机 制 ， 保 证 质量 保证 体系 处 于 良好 的 状态 。 

(3) 施工 作业 环境 的 控制 。 

施工 作业 环境 ， 主 要 指 施工 现场 的 水 电 供应 、 施 工 照明 、 通 风 、 安 全 防护 设施 、 施 工 
场地 空间 条 件 和 通道 、 交 通 运输 和 道路 条 件 等 ， 这 些 条 件 是 否 良好 ， 直 接 影响 到 施工 能 否 
顺利 进行 。 施 工时 ， 应 做 好 施工 平面 图 合理 规划 和 管理 ， 规 范 施工 现场 的 机 械 设备 、 材 料 
构件 、 道 路 管线 和 各 种 大 型 设施 的 布置 ， 落 实 好 现场 各 种 安全 防护 措施 ， 做 出 明确 标志 ， 
保证 施工 道路 的 畅通 ， 采 取 特 殊 环境 下 施工 作业 的 通风 、 照 明 措施 。 

2. 建筑 工程 项 目 事前 、 事 中 和 事后 的 质量 控制 


施工 阶段 的 质量 控制 ， 是 从 投入 资源 的 质量 控制 ( 即 施 工 项 目的 事前 质量 控制 ) 开 始 ， 
进而 对 施工 过 程 及 各 个 环节 质量 进行 控制 ( 即 施工 项 目的 事 中 质量 控制 )， 直 到 对 所 完成 的 
产品 质量 的 检验 与 控制 ( 即 施工 项 目的 事后 质量 控制 ) 为 止 的 全 过 程 的 系统 控制 过 程 。 因 
此 ， 施 工 阶段 的 质量 控制 ， 可 以 根据 施工 项 目 实体 质量 形成 的 不 同 阶段 划分 为 事前 控制 、 
事 中 控制 和 事后 控制 。 
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) 建筑 工程 项 目的 事前 质量 控制 
施工 项 目的 事前 质量 控制 是 指正 式 施工 前 的 质量 控制 ， 具 体 包 括 以 下 方面 。 
(1) 技术 准备 。 
技术 准备 是 各 项 施工 准备 工作 在 正式 开展 作业 技术 活动 前 ， 按 预先 计划 的 安排 落实 到 
位 ， 包 括 配置 的 人 员 、 材 料 机 具 、 场 所 环境 、 通 风 、 照 明 、 安 全 设施 等 。 技 术 准 备 控制 主 
要 内 容 包括 : 熟悉 和 审查 施工 图 样 ， 做 好 设计 交底 和 图 样 会 审 ; 对 建设 项 目地 点 的 自然 条 
件 、 技 术 经 济 条 件 进 行 调查 分 析 ; 编制 施工 项 目 管理 的 实施 规划 并 进行 审查 ;制定 施工 质 
量 控制 计划 ， 设 置 质量 控制 点 (所 谓 质量 控制 点 是 根据 施工 项 目的 特点 ， 为 保证 工程 质量 
而 确定 的 重点 控制 对 象 、 关 键 部 位 或 薄弱 环节 ) ， 明 确 关 键 部 位 的 质量 管理 点 。 

(2) 现场 施工 准备 的 质量 控制 。 

@ 工程 定位 和 标高 基准 的 控制 。 工 程 测量 放 线 是 建设 工程 产品 由 设计 转化 为 实物 的 
第 一 步 。 施 工 测 量 质量 的 好 坏 ， 直 接 影 响 工程 的 质量 ， 并 且 制 约 施 工 过 程 有 关 工 序 的 质 
量 。 因 此 ， 施 工 单位 必须 对 建设 单位 提供 的 原始 基准 点 、 基 准 线 和 标高 等 测量 控制 点 进行 
复核 ， 并 将 复 测 结果 上 报 监理 工程 师 审核 ， 批 准 后 施工 单位 才能 建立 施工 测量 控制 网 ， 进 
行 工 程 定位 和 标高 基准 的 控制 。 NS 

@ 施工 平面 布置 的 控制 。 建 设 单位 应 按照 合同 约定 并 考虑 施工 单位 施工 的 需要 ， 事 
先 划 定 并 提供 施工 占用 和 使 用 现场 的 用 地 范围 施工 单位 要 科学 合理 地 使 用 规划 好 的 施工 
场地 ， 保 证 施工 现场 的 道路 畅通 、 材 料 的 合理 堆放 、 良 好 的 防洪 排水 能 力 、 通 畅 的 给 水 和 
供电 设施 以 及 正确 的 机 械 设 备 的 安装 布 普 。 应 制定 施工 现场 质量 管理 制度 ， 并 做 好 施工 现 
场 的 质量 检查 记录 。 wz 将 
@ 材料 、 构 配件 的 质量 控制 。 首 先 应 做 好 采购 订货 的 质量 控制 ， 施 工 单位 应 制订 合 
理科 学 的 材料 加 工 > 和 运输 的 组 织 计 划 ， 掌 握 相应 的 材料 信息 ， 优 选 供 货 厂 家 ， 建 立 严密 的 
计划 、 调 度 、 管 理 体系 ， 确 保 材 料 的 供应 质量 ; 其 次 应 做 好 对 进 场 材料 的 质量 控制 ， 凡 运 
到 施工 现场 的 材料 半成品 或 构 配件 都 应 出 具 产品 合格 证 及 技术 说 明 书 ， 并 按 规定 进行 试 
验 和 检验 ， 经 抽查 合格 后 ， 方 能 允许 进入 施工 现场 ， 同 时 应 加 强 材 料 的 存储 和 使 用 的 质量 
控制 ， 避 免 材料 变质 和 使 用 规格 、 性 能 不 符合 要 求 的 材料 ， 造 成 工程 质量 事故 。 

@ 机 械 设备 的 质量 控制 。 机 械 设备 的 控制 ， 包 括 工程 项 目 设备 和 施工 机 械 设备 的 质 
量 控制 。 根 据 工程 特点 和 施工 要 求 ， 对 机 械 设备 进行 质量 控制 ， 是 保证 工程 质量 和 施工 正 
常 进行 ， 防 止 因 机 械 设备 事故 导致 发 生 重大 质量 和 安全 事故 的 重要 措施 。 工 程 设备 的 质量 
控制 ， 主 要 包括 设备 的 检查 验收 、 设 备 的 安装 质量 、 设 备 的 调试 和 试车 运转 。 施 工 机 械 设 
备 的 质量 控制 使 施工 机 械 设备 的 类 型 、 性 能 、 参 数 等 与 施工 现场 的 实际 条 件 、 施 工 工艺 、 
技术 要 求 等 因素 相 匹 配 ， 符 合 施工 生产 的 实际 要 求 ， 施工 机 械 设备 质量 控制 ， 主 要 从 机 械 
设备 的 选 型 、 主 要 性 能 参数 指标 的 确定 和 使 用 操作 要 求 等 方面 进行 。 

(3) 施工 分 包 单 位 的 选择 和 资质 的 审查 。 

对 分 包 商 资格 与 能 力 的 控制 是 保证 工程 施工 质量 的 一 个 重要 方面 ， 确 定 分 包 内 容 、 选 
择 分 包 单 位 及 分 包 方式 ， 既 直接 关系 到 施工 总 承包 方 的 利益 和 风险 ， 更 关系 到 建设 工程 质 
量 的 保障 问题 。 因 此 ， 施 工 总 承包 企业 必须 有 健全 有 效 的 分 包 选 择 程序 ， 同 时 ， 按 照 我 国 
现行 法 规 的 规定 ， 在 订立 分 包 合同 前 ， 施 工 单位 必须 将 所 联络 的 分 包 商 情况 报 送 项 目 监理 
机 构 进行 资格 审查 。 
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2) 建筑 工程 项 目的 事 中 质量 控制 

施工 项 目的 事 中 质量 控制 是 指 施工 过 程 中 的 质量 控制 。 具 体内 容 包 括 以 下 方面 。 

(1) 进行 技术 交底 。 

做 好 技术 交底 是 保证 施工 质量 的 重要 保证 措施 之 一 。 技 术 交 底 应 由 项 目 技术 人 员 编 
制 ， 并 经 项 目 技术 负责 人 批准 实施 。 作 业 前 应 由 项 目 技术 负责 人 向 承担 施工 的 负责 人 或 分 
包 人 进行 书面 技术 交底 ， 技 术 交 底 资料 应 办 理 签字 手续 并 归档 保存 。 技 术 交 底 的 内 容 主要 
包括 : 施工 方法 、 质 量 标准 和 验收 标准 ， 施 工 中 应 注意 的 问题 ， 可 能 出 现 意外 的 措施 及 应 
急 方 案 ， 文 明 施 工 和 安全 措施 要 求 及 成 品 保护 等 。 交 底 的 形式 ， 有 书面 、 口 头 、 会 议 、 挂 
牌 、 样 板 和 示范 操作 等 。 
(2) 测量 控制 。 
项 目 开工 前 应 编制 测量 控制 方案 ， 经 项 目 技术 负责 人 批准 后 实施 。 对 相关 部 门 提供 的 测 
量 控制 点 应 做 好 复核 工作 ， 经 审批 后 进行 施工 测量 放 线 ， 并 保存 测量 记录 。 在 施工 过 程 中 应 
对 设置 的 测量 控制 点 线 妥善 保护 ， 不 准 擅自 移动 。 同 时 在 施 正 过程 中 必须 认真 进行 施工 测量 
复核 工作 ， 其 复核 结果 应 报 送 监理 工程 师 复核 确认 后 ， 能 进行 后 续 相关 工序 的 施工 ， 

(3) 计量 控制 。 一 

计 最 控制 是 保证 工程 项 目 质量 的 重要 手 雇 和 方 法 ， 是 施工 项 目 开展 质量 管理 的 一 项 重 
要 基础 工作 。 施 工 过 程 中 的 计量 工作 ,包括 施工 生产 时 的 投料 计量 、 施 工 测量 、 监 测 计量 
及 对 项 目 、 产 品 或 过 程 的 测试 、 检 验 、 分 析 计量 等 。 计 量 控制 的 工作 重点 是 :建立 计量 管 
理 部 门 和 配置 计量 人 员 ， 建 立 健全 和 完善 计量 管理 的 规章 制度 ;严格 按 规 定 有 效 控制 计量 
器 具 的 使 用 、 保 管 、 维 修 和 检验 ; 监督 计量 过 程 的 实施 ， 保证 计量 的 准确 。 

(4) 工序 施工 质量 控制 。 

施工 过 程 是 i 二 系列 相互 联系 和 制约 的 工序 移 肥 ， 工序 是 人 人、 材料、 机械 设备 、 施 工 
方法 和 环境 因素 对 卫 程 质量 起 综合 作用 的 过 程 ; 所 以 对 施工 过 程 的 质量 控制 ， 必 须 以 工序 
质量 控制 为 基础 和 核心 。 工 序 施工 质量 控制 ， 主 要 包括 工序 施工 条 件 质量 控制 和 工序 施工 
效果 质量 控制 。 

工序 施工 条 件 是 指 从 事 工序 活动 的 各 生产 要 素质 量 及 生产 环境 条 件 。 工 序 施工 条 件 控 
制 ， 就 是 控制 工序 活动 的 各 种 投入 要 素质 量 和 环境 条 件 质量 。 控 制 的 依据 主要 是 ; 设计 质 
量 标准 、 材 料 质量 标准 、 机 械 设备 技术 性 能 标准 、 施 工 工艺 标准 及 操作 规程 等 。 

工序 施工 效果 主要 反映 工序 产品 的 质量 特征 和 特性 指标 。 对 工序 施工 效果 的 控制 ， 就 
是 控制 工序 产品 的 质量 特征 和 特性 指标 以 达到 设计 质量 标准 及 施工 质量 验收 标准 的 要 求 。 

(5) 特殊 过 程 的 控制 。 

特殊 过 程 ， 是 指 该 施工 过 程 或 工序 施工 质量 不 易 或 不 能 通过 其 后 的 检验 和 试验 而 得 到 
充分 验证 的 过 程 ， 或 者 万 一 发 生 质 量 事故 则 难以 挽救 的 施工 对 象 。 特 殊 过 程 的 质量 控制 是 
施工 阶段 质量 控制 的 重点 ， 对 在 项 目 质量 计划 中 界定 的 特殊 过 程 ， 应 设置 工序 质量 控制 
点 ， 抓 住 影响 工序 施工 质量 的 主要 因素 进行 强化 控制 。 
质量 控制 点 的 选择 ， 应 以 那些 保证 质量 难度 大 、 对 质量 影响 大 或 是 发 生 质量 问题 时 危 
害 较 大 的 对 象 进行 设置 。 具 体 选 择 原则 是 : 对 工程 质量 形成 过 程 产 生 直接 影响 的 关键 部 
位 、 工 序 及 隐蔽 工程 ;施工 过 程 中 的 薄弱 环节 ， 或 者 质量 不 稳定 的 工序 、 部 位 或 对 象 ， 对 
下 道 工序 有 较 大 影响 的 上 道 工序 ， 采 用 新 技术 、 新 工艺 、 新 材料 的 部 位 或 环节 ; 在 施工 上 
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无 把 握 的 、 施 工 条 件 困 难 的 或 技术 难度 大 的 工序 或 环节 ; 用 户 反馈 和 过 去 有 过 返工 的 不 良 
工序 。 

(6) 工程 变更 的 控制 。 

工程 变更 的 范围 包括 设计 变更 、 工 程 量 的 变动 、 施 工时 间 的 变更 、 施 工 合同 文件 的 变 
更 等 。 设计 变更 的 主要 原因 是 投资 者 对 投资 规模 的 扩大 或 压缩 ， 而 需要 重新 设计 ， 或 是 对 
已 交付 的 设计 图 纸 提出 新 的 设计 要 求 ， 需 对 原 设计 进行 修改 ; 工程 量 的 变动 是 指 对 工程 量 
清单 中 数量 的 增加 或 减少 ;施工 时 间 的 变更 是 指 对 已 批准 的 承包 单位 施工 计划 中 安排 的 施 
工时 间或 完成 时 间 的 变动 ;施工 合同 文件 的 变更 ， 包 括 施工 图 样 的 变更 、 承 包 单位 提出 修 
改 设计 的 合理 化 建议 及 其 节约 价值 的 分 配 导致 的 合同 变更 、 由 于 不 可 抗力 或 双方 事先 未 能 
预料 而 无 法 防止 的 事件 发 生 而 允许 进行 的 合同 变更 。 
工程 变更 的 程序 为 : 提出 工程 变更 的 申请 一 监理 工程 师 审查 工程 变更 ~ 监理 工程 师 与 业 
主 、 承 包 商 协商 一 监理 工程 师 审批 工程 变更 一 编制 变更 文件 监理 工程 师 发 布 变更 指令 。 

3) 建筑 工程 项 目的 事后 质量 控制 

施工 项 目的 事后 质量 控制 ， 主要 是 进行 完 施工 和 成品 课 信 质量 验收 和 不 合格 品 的 
处 理 ， 以 保证 最 终 验 收 的 建设 工程 质量 。 

(1) 已 完 施工 成 品 保护 。 MX 

所 谓 成 品 保护 ， 一 般 是 指 在 项 目 施工 过 程 中 ， 某 些 部 位 已 经 完成 ， 而 其 他 部 位 还 在 施 
工 ， 在 这 种 情况 下 ， 施 工 单位 必须 负责 对 已 完成 部 分 采取 妥善 的 措施 予以 保护 ， 以 免 因 成 
品 缺 乏 保护 或 保护 不 善 而 造成 损伤 或 污染 ， 影 响 工程 的 实体 质量 。 

已 完 施工 的 成 品 保护 问题 和 措施 ， 在 工程 施工 组 织 设 计 与 计划 阶段 就 应 该 从 施工 顺序 
上 进行 考虑 ,防止 施 工 顺序 不 当 或 交叉 作业 造成 相互 十 扰 、 污 染 和 损坏 ， 成 品 形成 后 可 采 
取 防 护 、 获 盖 、 封 闭 、 包 豆 等 相应 措 施 进行 保 失 > 

(2) 施工 质量 检查 验收 。 

施工 质量 检查 验收 作为 事后 控制 的 途径 > 强调 按照 施工 质量 验收 统一 标准 规定 的 质量 
等 级 划分 ， 从 施工 作业 工序 开始 ， 依 次 做 好 检验 批 、 分 项 工程 、 分 部 工程 及 单位 工程 的 施 
工 质量 验收 。 通 过 多 层次 的 设防 把 关 ， 严 格 验 收 ， 控制 建 设 工程 项 目的 质量 目标 。 

(3) 建筑 工程 项 目 竣工 质量 验收 。 

建筑 工程 项 目 竣工 质量 验收 分 为 三 个 阶段 ， 即 竣工 验收 的 准备 阶段 、 初 步 验收 和 正式 
验收 。 

参与 工程 建设 的 各 方 应 做 好 竣工 验收 的 准备 工作 ,包括 建设 单位 、 监 理工 程 师 、 施 工 
单位 、 设 计 单 位 等 

当天 肌 办 发 洒 作 ， 询 工 让 做 作 自 入 合格 的 下 和 下 村 二 工程 关 反 用 
单 ， 并 将 全 部 资料 报 送 监理 单位 ， 申 请 竣工 验收 。 经 监理 单位 检查 验收 合格 后 ， 由 总 监工 
程 师 签 署 工 程 竣 工 报 验 单 ， 并 向 建设 单位 提出 质量 评估 报告 。 

当初 步 验收 检查 结果 符合 竣工 验收 要 求 时 ， 监 理工 程 师 应 将 施工 单位 的 竣工 申请 报告 
报 送 建 设 单位 ， 建 设 单位 着 手 组 织 勘察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 等 单位 和 其 他 方面 的 专家 组 成 
竣工 验收 小 组 ， 并 制订 验收 方案 。 
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5.2.4 ”建筑 工程 项 目 质量 改进 
1. 项 目 质量 改进 的 基本 规定 


(1) 项 目 经 理 部 应 定期 对 项 目 质量 状况 进行 检查 、 分 析 ， 向 组 织 提出 质量 报告 ， 提 出 
目前 质量 状况 、 发 包 人 及 其 他 相关 方 满意 程度 、 产 品 要 求 的 符合 性 及 项 目 经 理 部 的 质量 改 
进 措施 。 

(2) 组 织 应 对 项 目 经 理 部 进行 检查 、 考 核 ， 定 期 进行 内 部 审核 ， 并 将 审核 结果 作为 管 
理 评审 的 输入 ， 推 动 项 目 经 理 部 的 质量 改进 。 

(3) 组 织 应 了 解 发 包 人 及 其 他 相关 方 对 质量 的 意见 ， 对 质量 管理 体系 进行 审核 ， 确 定 
改进 目标 ， 提 出 相应 措施 并 检查 落实 。 

.项 目 质量 改进 方法 

1) 坚持 全 面 质量 管理 的 PDCA 循环 方法 ZK” 

随 着 质量 管理 的 不 断 进行 ， 原 有 的 问题 解决 了 ， 新 的 问题 又 产生 了 ， 问 题 不 断 产生 而 
又 不 断 被 解决 ， 如 此 循环 下 去 ， 每 一 次 条 环 部 扫 展 直人 活动 办 向 一 个 新 的 高 度 。 

2) 坚持 全 面 质量 管理 的 TQC 思 \ 

全 面 质 量 管理 就 是 Ng 
位 、 全 过 程 和 全 员 参 与 的 质量 管 ‘A 

全 方位 质量 管理 ， rome EO 
其 中 包括 工程 质量 和 工作 质量 的 全 面 管理 。 工 作 质量 直接 影响 产品 质量 的 形成 ， 业 主 、 监 
理 单位 、 勘 察 单位 、 设 计 单位 施工 总 包 单 位 、 施 工分 包 和 单位、 材料 设备 供应 商 等 ， 任 何 
一 方 、 任 何 环节 的 怠慢 朴 忽 或 质量 责任 不 到 位 ; 者 会 造 成 对 建设 工程 质量 的 影响 

全 过 程 质量 管理 是 根据 工程 质量 的 形成 规律 从 源头 抓 起 ， 强 调 全 过 程 质量 控制 。 

全 员 参 与 质 最 管 间 是 按照 全 面 质量 管理 的 思想 组 织 内 部 的 各 部 门 和 工作 岗位 均 承担 
相应 的 质量 职能 组 织 的 最 高 管理 者 确定 了 质量 方针 和 目标 ， 就 应 组 织 和 动员 全 体 员工 参 
与 到 实施 质量 方针 的 系统 活动 中 去 ， 发 挥 自己 的 角色 作用 。 开 展 全 员 参 与 质量 管理 的 重要 
手段 就 是 运用 目标 管理 方法 ， 将 组 织 的 质量 总 目标 逐 级 进行 分 解 ， 使 之 形成 自 上 而 下 的 
量 目标 分 解体 系 和 自 下 而 上 的 质量 目标 保证 体系 。 发 挥 组 织 系统 内 部 每 个 工作 岗位 、 部 
或 团队 在 实现 质量 总 目标 过 程 中 的 作用 。 

3) 运用 先进 的 管理 办 法 、 专 业 技 术 和 数理 统计 方法 


站 汉字 习作 册 四 











二 浮 





任务 单元 5.2 学 习作 业 单 
根据 任务 单元 5. 2 工作 任务 单 的 工作 任务 描述 和 要 求 ， 完 成 任务 如 下 : 





Be 
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任务 单元 5.2 学 习作 业 单 





















































任 
务 
邯 | GD 建筑 工程 项 目 质量 管理 过 程 的 各 个 环节 。 
当 | (2) 建筑 工程 项 目 质量 管理 过 程 中 各 个 环节 的 内 容 。 
总 
任务 
单元 
学 习 
体会 
仿生 .3 忆 Wti 
池 工作 任务 里 
任务 单元 5. 3 工作 任务 单 
施工 现场 制作 混凝土 预制 杨 件 ,在 葵 查 的 项 目 中 发 现 不 合 务 虑 T38 个 ， 见 下 表 所 列 。 
不 合格 项 目 不 合格 构件 / 件 
表面 有 麻 面 30 
作 局 部 有 露 筋 15 
大 振 的 不 密实 10 
述 养护 不 良 早期 脱水 5 
构件 强度 不 足 78 
合 计 138 
工 
作 | 。 Gap 请 绘制 排列 图 。 
复 | (2) 利用 排列 图 确定 影响 混 凝 土 预制 构件 质量 的 主要 因素 、 次 要 央 素 和 一 般 内 素 。 
求 
数理 统计 就 是 用 统计 的 方法 ， 通 过 收集 、 整 理 质量 数据 ， 分 析 、 发 现 质量 问题 ， 从 而 
及 时 采取 对 策 和 措施 ， 纠 正和 预防 质量 事故 。 
利用 数理 统计 方法 控制 质量 可 以 分 为 三 个 步骤 ， 即 统计 调查 和 整理 、 统 计 分 析 及 统计 
判断 。 
(1) 统计 调查 和 整理 。 根 据 解决 某 方 面 质量 问题 的 需要 收集 数据 ， 将 收集 到 的 数据 加 
以 整理 和 归档 ， 用 统计 表 和 统计 图 的 方法 ， 并 借助 于 一 些 统计 特征 值 ( 如 平均 数 、 标 准 差 
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等 ) 来 表达 这 批 数 据 所 代表 的 客观 对 象 的 统计 性 质 。 
(2) 统计 分 析 。 对 经 过 整理 、 归 档 的 数据 进行 统计 分 析 ， 研 究 其 统计 规律 。 
(3) 统计 判断 。 根 据 统 计 分 析 的 结果 ， 对 总 体 的 现状 或 发 展 趋势 作出 具有 科学 根据 的 
判断 。 


5. 3.1 排列 图 法 


.排列 图 法 的 概念 
排列 图 又 称 主 次 因素 排列 图 ， 其 原理 是 按照 出 现 各 种 质量 问题 的 频数 ， 按 大 小 次 序 
排列 ， 寻 找 出 造成 质量 问题 的 主要 因素 和 次 要 因素 ， 
以 便 抓 住 关 键 ， 采 取 措 施加 以 解决 。 
排列 图 由 两 条 纵 坐 标 ,一 条 模 和 坐标、 若干 个 矩形 和 
一 条 曲线 组 成 ， 如 图 5.2 所 示 。 图 中 左边 的 纵 坐 标 表 示 
频数 ， 即 影响 调查 对 象 质量 的 因素 重复 发 生 或 出 现 的 次 
数 ， 横 坐标 表示 影响 质量 的 各 种 因素 ， 按 其 影响 程度 的 
大 小 ,由 左 至 高 核 次 排列 ;右边 的 纵 坐 标 表示 频率 ， 即 
一 一 表示 横 坐 标 所 示 的 各 种 质量 影响 因素 在 整个 因素 频数 中 
影响 因素 (项 目 ) 所 点 的 比率 (以 百分比 ) 表 示 。 
图 5 .2 排列 图 . 通 治 按 果 计 频率 划分 为 三 个 区 ， 昧 计 频 率 在 0 一 
人 9 记 内 的 区 称 为 人 区 其 所 包含 的 质量 因素 是 主要 内 
素 或 关键 项 目 ， 是 应 解决 的 重点 问题 ， 累 计 频率 在 :80 剖 二 90 闪 的 区 域 为 B 区 ， 其 所 包含 
的 因素 为 次 要 因素 ; 扣 计 闫 率 在 90% 一 100%% 的 区 域 为 C 区， 为 一 般 因素 ， 一 般 不 作为 解 
决 的 重点 。 
2 排列 加 的 作 图 方法 与 步 了 


下 面 结合 实 匀 说 明 排列 图 的 作 图 方法 与 步骤 。 
oS 应 用 案例 5-1 


某 建 筑 工程 对 房间 地 坪 质 量 不 合格 问题 进行 了 调查 ,发 现 有 80 间 房 间 起 砂 ， 调 查 结 



























































果 统 计 见 表 5- 1。 试 应 用 排列 图 法 ， 找 出 地 坪 起 砂 的 主要 原因 。 
表 5- 1 不 合格 房间 统计 表 
地 坪 起 砂 的 原因 不 合格 的 房间 数 地 坪 起 砂 的 原 不 合格 的 房间 数 
砂 含量 过 大 16 水 泥 强度 等 级 太 低 站 
砂粒 径 过 细 45 砂浆 终 凝 前 压 光 不 足 2 
后 期 养护 不 良 5 其 他 
砂浆 配合 比 不 当 7 
【案例 解析 】 
1) 整理 数据 


对 表 5 一 1 中 所 列 数据 进行 整理 ， 将 不 合格 的 房间 数 按 由 大 到 小 的 顺序 排列 ， 以 全 部 
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不 合格 点 数 为 总 数 ， 


计算 各 项 的 频数 和 累计 频率 ， 结 果 见 表 5 一 2。 
表 5-2 不 合格 房间 频数 及 频率 统计 表 

































































序号 地 坪 不 合格 的 原因 频数 累计 频数 累计 频率 /(%) 
1 砂粒 径 过 细 45 45 56. 2 
2 砂 含量 过 大 16 61 76.2 
3 砂浆 配合 比 不 当 68 85 
4 后 期 养护 不 良 5 73 91.3 
5 水 泥 强度 等 级 太 低 各 75 93.8 
6 砂浆 终 凝 前 奈 光 不 足 2 TF 96. 2 
7 其 他 3 80 100 
2) 画 排 列 图 
(1) 面 模 坐 标 。 将 模 坐 标 按 项 日 数 等 分 . 天 项 上 和 大 到 小 的 上 序 从 左 至 右 排 
， 本 例 中 横 坐标 分 为 7 等 份 。 国 人 和 
(2) 画 纵 坐标 。 左 侧 的 纵 从 标 表示 项 目 不 全 冤 上 数 数 NE80 so2 | 
即 频数 ， 右 侧 纵 坐 标 表 示 累 计 频 率 。 要 求 总 基数 对 应 累 8 中 -了 于 二 00 
计 频率 。 沁 ma -| 
(3) 面 频率 直方 形 。 以 频数 为 六 而 出 各 项 目的 直 、 | ” 
方形 。 Ar 、 Mr 50F ， oo 
(4) 画 累 计 频率 曲线 ,从 横 坐标 左 端点 开始 ,依次 - so 全 
连接 各 项 目 直方 形 右边 线 及 所 对 应 的 累计 频率 值 的 交 前 
点 ,得 到 的 曲线 即 为 举 计 频率 曲线 ， 如 图 本 3 未， js0 
3) 排列 图 的 观察 与 分 析 | | 20 
(1) 观察 直方 图 ， 大 致 可 看 出 各 项 目的 影响 程度 。 > 10 
排列 图 中 的 每 个 直方 形 都 表示 一 个 质量 问题 或 影响 因 " 动 动 动 后 水 友基 
素 ， 影响 程度 与 各 直方 形 的 高 度 成 正比 。 el 
(2) 利用 ABC 分 类 法 ， 确 定 主 次 因素 . 本 例 中 A 。 这 学 定 加 庶 诡 
区 ( 即 主要 因素 ) 是 砂粒 径 过 细 、 砂 含量 过 大 ; B 区 ( 即 天 良 级 攻 
次 要 因素 ) 是 砂浆 配合 比 不 当 、 后 期 养护 不 良 ; C 区 ( 即 候 不 
一 般 素 ) 有 水 泥 强度 等 级 太 低 、 砂 浆 终 凝 前 压 光 不 足 辣 
及 其 他 因素 。 综 上 分 析 ， 下 一 步 应 重点 解决 A 区 质量 ”图 5 3 地 坪 起 砂 原因 排列 图 
问题 。 


5. 3. 2 ”统计 调查 表 法 
统计 调查 表 法 又 称 统计 调查 分 析 法 ， 是 利用 专门 设计 的 统计 表 对 质量 数据 进行 收集 、 





整理 和 粗略 分 析 质 量 


在 质量 控制 活动 中 ， 利 


状态 的 一 种 方法 。 




















统计 调查 表 收 集 数据 ， 简 便 灵 活 ， 便 于 整理 ， 实 

















有效 。 





它 没有 固定 格式 ,可 根据 需要 和 具体 情况 设计 出 不 同 统计 调查 表 。 常 用 的 统计 调查 


表 有 : 
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(1) 分 项 工程 作业 质量 分 布 调查 表 。 


(2) 不 合格 项 目 调查 表 。 
(3) 不 合格 原因 调查 表 。 





(4) 施工 质量 检查 评定 用 调查 表 。 
表 5- 3 是 混凝土 空心 板 外 观 质量 问题 调查 表 。 


























表 5- 3 混凝土 空心 板 外 观 质量 问题 调查 表 

产品 名 称 混凝土 空心 板 。 “| 生产 班组 

日 生产 总 数 200 块 | 生产 时 间 | 年 月 日 检查 时 间 

检查 方式 全 数 检查 | 检查 员 

项 目 名 称 检查 记录 , 合计 
露 筋 EF 上 和 
蜂窝 正 正 一 让 
孔洞 T ,OY 2 
裂缝 一 时 
其 他 ,并 3 
总 计 人 2 26 





应 当 指 出 ， 统计 调查 表 在 应 用 时 往往 同 分 层 法 
以 使 采取 改进 的 措施 。、 


题 的 原因 ， 


5. 3.3 分 层 法 


进行 分 组 





同 








常用 的 分 层 标志 有 如 下 几 种 。 
(1) 按 操作 班组 或 操作 者 分 层 。 
(2) 按 使 用 机 械 设 备 型 号 分 层 。 


(3) 按 操作 方法 分 层 。 


= 


结合 起 来 ， 这 样 1 


(4) 按 原 材料 供应 单位 、 供 应 时 间或 等 级 分 层 。 


(5) 按 施 工时 间 分 层 。 





(6) 按 检 查 手段 、 工 作 环 境 等 分 层 。 


Ee 应 用 案例 5-2 





以 更 好 更 快 地 找 出 问 


分 层 法 又 称 分 类 法 ; 是 将 调查 收集 的 原始 数据 ， 根 据 不 同 的 目的 和 要 求 ， 按 某 一 性 质 
和 整理 的 分 析 方法 。 分 层 的 结果 是 使 数据 各 层 问 的 差异 突出 地 显示 出 来 ， 
数据 差异 减少 了 ， 在 此 基础 上 再 进行 层 间 和 层 内 的 比较 分 析 ， 可 以 更 深入 地 发 现 和 认识 质 
量 问题 的 原因 。 由 于 产品 质量 是 多 方面 因素 共同 作用 的 结果 ， 因 而 对 同一 批 数据 可 以 按 不 
性 质 分 层 ， 从 不 同 角度 来 考虑 ， 分 析 产品 存在 的 质量 问题 和 影响 因素 。 





层 内 的 


一 个 焊工 班组 有 A、B、C 三 位 工人 实施 焊接 作业 ， 共 抽检 60 个 焊接 点 ， 发 现 有 18 
个 点 不 合格 ， 占 总 焊接 点 的 30%。 采 用 分 层 法 调查 的 统计 数据 见 表 5 一 4。 
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表 5-4 分 层 调查 的 统计 数据 表 
作业 工人 抽检 点 数 不 合格 点 数 个 体 不 合格 率 ”| 占 不 合格 点 总 数 百分率 
A 20 2 10% 1% 
B 20 4 20% 22% 
入 20 12 60% 67% 
侣 计 60 18 一 100% 
通过 表 5-4 分 析 可 知 : 焊接 点 不 合格 的 主要 原因 ， 是 作业 工人 CC 的 焊接 质量 影响 了 





总 体 的 质量 水 平 。 
5. 3. 4 ”因果 分 析 图 法 


1. 因果 分 析 图 法 的 概念 

因果 分 析 图 法 是 利用 因果 分 析 图 来 系统 整理 和 分 析 革 个 质量 癌 题 ( 结 果 ) 与 其 产生 原因 
之 间 关 系 的 有 效 工具 。 因 果 分 析 图 也 称 特性 要 \ 
因 图 ， 又 因 其 形状 而 常 被 称 为 树枝 图 或 鱼刺 图， 
如 图 5.4 所 示 。 

由 图 5.4 可 看 出 ， 因 果 和 分 析 图 由 质 量 特 往 
( 即 质 量 结果 ， 指 某 个 质量 问题 ) 要因 (产生 质 
量 问 题 的 主要 原因 )、 枝 干 ( 指 一 系列 箭 线 表示 
的 不 同 层次 的 原因 )、 主 干 ( 指 较 粗 的 直接 指向 
质量 结果 的 水 平 箭 线 ) 等 组 成 。 

2， 因果 分 析 图 的 绘制 


下 面 结合 具体 实例 说 明 因 果 分 析 图 的 比 克制 方 法 和 步骤 。 
已) 应 用 案例 5- 3 








5. 4 因果 分 析 图 的 基本 形式 


试 绘制 混凝土 强度 不 足 的 因果 分 析 图 。 

【案例 解析 】 

因果 分 析 图 的 绘制 步骤 与 图 中 箭头 方向 恰恰 相反 ,是 从 “结果 ”开始 将 原因 逐 层 分 解 
的 ， 具 体 步 骤 如 下 。 

(1) 明确 质量 问题 与 结果 。 本 例 分 析 的 质量 问题 是 “混凝土 强度 不 足 ”， 作 图 时 首 
先 由 左 至 右 画 出 一 条 水 平 主干 线 ， 箭 头 指向 一 个 答 形 框 ， 框 内 注 明 研究 的 问题 ， 即 
结果 。 

(2) 分 析 确 定 影响 质量 特性 的 大 方面 原因 。 一 般 来 说 ， 影 响 质 量 的 因素 涉及 五 大 方 
面 ， 即 人 、 机 械 、 材 料 、 方 法 、 环 境 等 。 另 外 ， 还 可 以 按 产品 的 生产 过 程 进行 分 析 。 

(3) 将 每 种 大 原因 进一步 分 解 为 中 原因 、 小 原因 ， 直至 分 解 的 原因 可 以 采取 具体 措施 
解决 为 止 。 

(4) 检查 图 中 所 列 原 因 是 否 齐全 ， 可 以 对 初步 分 析 结果 广泛 征求 意见 ， 并 做 必要 的 补 
充 及 修改 。 
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(5) 选择 出 影响 大 的 关键 因素 ， 作 出 标记 “A”， 以 便 重点 采取 措施 。 图 5. 5 所 示 为 混 
凝 土 强度 不 足 的 因果 分 析 图 。 
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绘制 和 使 用 因果 分 析 图 时 应 注意 和 让 


(01) 集思广益 。 绘 制 时 要 求 绘制 者 葡 秋 专 i 业 施工 方法 技术 ， 调 查 、 了 解 施工 现场 实际 
条 件 和 操作 的 具体 情况 。 要 以 各 种 形式 广泛 收集 现场 工大 :> 班组 长 、 质 量 检查 员 、 工 程 技 
术 人 员 的 意见 ， 集 轧 广 益 ,。 相生 启发 、 相 互补 充 , ,使 因 果 分 析 更 加 符合 实际 。 
(2) 制定 对 策 。 绘 制 因果 分 析 图 不 是 目的 改 而 是 要 根据 图 中 所 反映 的 主要 原因 ， 制 定 
改进 的 措施 和 对 策 限期 解决 问题 ， 保 证 产品 质量 。 
1 I> 人 a 


六 














直方 图 法 即 频数 分 布 直方 图 法 ， 它 是 将 收集 到 的 质量 数据 进行 分 组 整理 ， 绘 制 成 频数 
分 布 直方 图 ， 用 以 描述 质量 分 布 状 态 的 一 种 分 析 方 法 ， 又 称 质 量 分 布 图 法 。 
1. 直方 图 法 的 主要 用 途 
(1) 整理 统计 数据 ， 了 解数 据 分 布 的 集中 或 离散 状况 ， 从 中 掌握 质量 的 波动 情况 。 
(2) 观察 分 析 生产 过 程 质量 是 否 处 于 正常 、 稳 定 和 受 控 状态 及 质量 水 平 是 否 保持 在 公 
差 允 许 的 范围 内 。 
2. 直方 图 的 绘制 方法 
) 收集 整理 数据 
日 随机 采样 的 方法 抽取 数据 ,一般 要 求 数据 在 50 个 以 上 ， 并 按 先后 顺序 排列 。 


TL 应 用 案例 5-4 


某 建 筑 施 工 工地 浇筑 C30 混凝土 ， 为 对 其 抗 压强 度 进行 质量 分 析 ， 共 收集 了 50 份 抗 
压强 度 试验 报告 单 ， 整 理 结果 见 表 5 一 5。 
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一 一 建筑 工程 项 目 质量 管理 ANNNNNNSNS 
表 5-5 数据 整理 表 单位 :N/mm 
序号 抗 压强 度数 据 最 大 值 最 小 值 
1 39.8 37.7 33.8 31.5 36.1 39.8 3 
2 37.2 38.0 33.1 29.0 36.0 39.0 33;1 
3 35.8 35.2 31.8 yl 34.0 37.1 31.8 
4 39.9 34.3 33.2 40.4 41.2 41.2 33:2 
5 39.2 35.4 34.4 38.1 40.3 40.3 34.4 
6 42.3 37.5 35:5 39.3 3738 42.3 35.5 
7 35.9 42. 4 41.8 36.3 36.2 42.4 35.9 
8 46.2 37.6 38.3 39.7 38.0 46. 2 37.6 
9 36.4 38.3 43.4 38.2 38.0 42.4 36.4 
10 44.4 42.0 37.9 38.4 39.9 尖 44.4 37.9 





2) 计算 极 差 RR ER” 
极 差 是 一 组 测量 数据 中 最 大 值 与 最 小 值 之 差 。 本 例 计算 结果 如 下 : 
Zim =46. 2N/mm 
zuin =315NXnni” 
R=zww — zn = (46. 2—I N/mm: =14. 7N/mm’ 


3) 对 数据 分 组 NA 
一 批 数 据 究竟 分 为 几 组 ， 并 无 -一定 规则 ， 一 般 采 用 表 57 6 的 经 验 数值 来 确定 。 
) - 表 5- 6 数据 分 组 参考 表 光 














数据 个 数 CD “一 有 组 数 (所 
50 以 内 < NS 5~6 
.DX100 x 6~10 
100~250 7~12 
250 以 上 10~20 





4) 计算 组 距 
组 距 是 组 与 组 之 间 的 差距 。 分 组 要 恰当 ， 如 果 分 得 太 多 ， 则 画 出 的 直方 图 呈 “ 锯 齿 状 ”， 
从 而 看 不 出 明显 的 规律 ， 如 分 得 太 少 ， 会 掩盖 组 内 数据 变动 的 情况 。 组 距 刀 可 按 下 式 计 算 ， 


1 一 天 一 
式 中 FR 一 一 极 差 
4 一 一 组 数 。 
本 例 计算 结果 为 
_R_14.7 on. ， 
ho N/m =1. 84N/mm 2N/mm 
5) 计算 组 界 六 
一 般 情况 下 ,组 界 计算 方法 如 下 : 
h 


= -2 
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六 三 后 4 十 有 (5-3) 
对 正好 处 于 组 限 值 上 的 数据 ， 其 解决 方法 有 两 种 : 一 是 规定 每 组 上 (或 下 ) 组 限 不 计 在 该 
组 内 ， 而 应 计 入 相 邻 较 高 (或 较 低 ) 组 内 ; 二 是 将 组 限 较 原始 数据 提高 半 个 最 小 测量 单位 。 
对 本 例 ， 首 先 确定 第 一 组 下 限 : 


六 一 zu 一 全 一 (31.5 2 


2 











)N/mm 30. 5N/mm 


第 一 组 上 限 : 
r= (30.5+h) N/mm’=32.5N/mm 
第 二 组 下 限 一 第 一 组 上 限 一 32. 5N/mm? 
第 二 组 上 限 ==(32. 5 十 h)N/mm’: = 二 34. 5N/mm? 
依 此 类 推 ， 最 高 组 界 为 44. 5 一 46. 5N/mm?* ， 分 组 结果 覆盖 了 全 部 数据 。 
6) 编制 数据 频数 统计 表 /KA 
统计 各 组 频数 ， 频 数 总 和 应 等 于 全 部 数据 个 数 。 本 例 频数 统计 结果 见 表 5-7。 
表 5-7 频数 统计 表 一 )- 


















































组 号 组 限 /(N/mm?) | 频数 统计 数 | 组 号 组 限 /(N/mn¥) | 频数 统计 数 
1 30.5 一 32.5 2 "PAs 38.5~40.5 9 
2 32. 5~34.5 SA 小 6 40. 5~42.5 5 
3 34. 5~36.5 NSNNN 7 | 42.5~44.5 2 
4 36.5~38.5 |， MSG 8 XN S44.5~46.5 1 
? 合计 (AN 人 50 
2 1 入 绘制 频数 直方 图 
,| 人 上 :二 符 频数 直方 图 中 ， 横 坐标 表示 质量 特性 值 ， 
le 本 例 中 为 混凝土 强度 ,并 标 出 各 组 的 组 限 值 。 根 
证 据 表 5- 7 可 画 出 以 组 距 为 底 、 以 频数 为 高 的 
补 个 直方 形 ， 便 得 到 混凝土 强度 的 频数 分 布 直方 
曙 ,| 图 ， 如 图 5. 6 所 示 。 
5 上 3. 直方 图 的 观察 与 分 析 
4 1) 观察 直方 图 的 形状 ， 判 断 质量 分 布 状态 
rule 作 完 直方 图 后 ， 首先 要 认真 观察 直方 图 的 束 
0 体形 状 ， 看 其 是 否 属于 正常 型 直方 图 。 正 常 型 直 
方 图 就 是 中 间 高 、 两 侧 底 、 左 右 接近 对 称 的 图 
图 5.6 混凝土 强度 分 布 直方 图 形 ， 如 图 5.7(a) 所 示 。 


出 现 非 正常 型 直方 图 时 ， 表 明生 产 过 程 或 收 

集 数 据 作 图 有 问题 。 这 就 要 求 进一步 分 析 判 断 ， 找 出 原因 ， 从 而 采取 措施 加 以 纠正 。 凡 属 
非 正 常 型 直方 图 ， 其 图 形 分 布 有 各 种 不 同 缺 陷 ， 归 纳 起 来 一 般 有 以 下 五 种 类 型 ， 如 图 5.7 
所 示 。 
(1) 折 齿 形 [ 图 5. 7(b)]， 是 由 于 分 组 组 数 不 当 或 者 组 距 确定 不 当 出 现 的 直方 图 。 

(2) 左 ( 或 右 ) 缓 坡 形 [图 5. 7 (c)]， 主 要 是 由 于 操作 中 对 上 限 ( 或 下 限 ) 控 制 太 严 造成 的 。 
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人 正常 形 (b) 折 齿 形 (0 左 缓坡 形 
人) 孤岛 形 (© 双 峰 形 《1X 轴 绝 鼎 形 


图 5.7 常见 的 直方 图 图 形 


(3) 孤岛 形 [图 5.7(d)]， 是 原材料 发 生变 化 < 或 者 临时 由 他 人 顶 班 作业 造成 的 。 

(4) 双 峰 形 [图 5. 7(e)]， 是 由 于 用 两 种 不 同方 法 或 两 台 设备 或 两 组 工人 进行 生产 ， 
然后 把 两 方面 数据 混在 一 起 整理 产生 的 < “、 

(5) 绝壁 形 [图 5. 7(D]， 是 由 于 数据 路 集 不 正常 ， 可 能 有 意识 地 去 掉 下 限 以 下 的 数 
据 ， 或 是 在 检测 过 程 中 存在 某 种 人 为 因素 造成 的 。 。 | 、 

2) 将 直方 图 与 质量 标准 比较 ， 判 断 实际 生产 过 程 能 力 

作出 直方 图 后 ， 除 予 观察 直方 图 形状 ， 分 析 质 量 分 布 状态 外 ， 再 将 正常 型 直方 图 与 质 
量 标准 比较 ， 从 而 判断 实际 生产 过 程 能 力 \- 正常 型 直方 图 与 质量 标准 相 比较 ， 一 般 有 如 
图 5.8 所 示 六 种 情况 > Ny« 

> 


T | 了 












































| 过 
| 
1 | 
1 
画 闪 
x(M) x(M) x(M) 
(d) (©) (f) 


图 5.8 实际 质量 分 析 与 标准 比较 
T 一 质量 标准 要 求 界限 ; B 一 实际 质量 特性 分 布 范围 
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(1) 图 5.8(a), B 在 T 中间, 质量 分 布 中 心 与 质量 标准 中 心 M 重合 ， 实 际 数据 分 布 





与 质量 标准 相 比较 两 边 还 有 一 定 余地 。 这 样 的 生产 过 程 质量 是 很 理想 的 ， 说 明生 产 过 程 处 











于 正常 的 稳定 状态 。 在 这 种 情况 下 生产 出 来 的 产品 可 认为 全 都 是 合格 品 。 
(2) 图 5.8(b),，B 虽然 落 在 T 内， 但 质量 分 布 中 心 与 工 的 中 心 M 不 重合 ， 偏 向 一 边 。 





这 样 生产 状态 一 旦 发 生变 化 ， 就 可 能 超出 质量 标准 下 限 而 出 现 不 合格 品 。 出 现 这 种 情况 时 
应 迅速 采取 措施 ， 使 直方 图 移 到 中 间 来 。 








(3) 图 5.8(c)，B 在 工 中 间 , 且 忆 的 范围 接近 了 T 的 范围 ， 没 有 余地 ， 生 产 过 程 一 





且 发 生 小 的 变化 ， 产 品 的 质量 特性 值 就 可 能 超出 质量 标准 。 出 现 这 种 情况 时 ， 必 须 立 即 采 
地 措施 ， 以 缩小 质量 分 布 范围 。 


(4) 图 5.8(d)， 了 在 工 中 间 ， 但 两 边 余地 太 大 ， 说 明 加 工 过 于 精细 ， 不 经 济 。 在 这 种 


情况 下 ， 可 以 对 原材料 、 设 备 、 工 艺 、 操 作 等 控制 要 求 适当 放宽 些 ， 有 目的 地 使 BB 扩大 ， 
从 而 降低 成 本 。 ey 


(5) 图 5. 8(e)， 质 量 分 布 范围 B 已 超出 标准 下 限 之 外 说 明 已 出 现 不 合格 品 。 此 时 必 


须 采 取 措 施 进 行 调整 ， 使 质量 分 布 位 于 标准 之 内 。 








(6) 图 5.8(D ， 质 量 分 布 范围 完全 超出 了 质量 标准 上 、 下 界限 ， 散 差 太 大 ， 产 生 许多 





废品 ， 说 明 过 程 能 力 不 足 ， 应 提高 过 程 能 力 ， 使 质量 分 布 范围 也 缩小 。 


5. 3.6 控制 图 法 
控制 图 又 称 管理 图 ， 是 用 于 分 析 和 判断 施工 生产 工序 是 否 处 于 稳定 状态 所 使 用 的 一 种 


带 有 控制 界限 的 图 形 。 它 的 主要 作用 是 反映 施工 过 程 的 运动 状况 ， 分 析 、 监 督 、 控 制 施工 
过 程 ， 对 工程 质量 的 形成 过 程 进 行 预先 控制 。 


1 控制 图 的 基本 形式 
RS 控制 图 的 基本 形式 如 图 5.9 所 示 。 横 




















| UCL 坐标 为 样本 序号 或 抽样 时 间 ， 纵 坐标 为 被 
如 控制 对 象 ， 即 被 控制 的 质量 特性 值 ， 控 制 
得 图 上 一 般 有 三 条 线 : 在 上 面 的 一 条 虚线 称 
[7 为 上 控制 界线 ， 用 符号 UCL 表示 ; 在 下 面 
0 的 一 条 虚线 称 为 下 控制 界限 ， 用 符号 LCL 
表示 ; 中 间 的 一 条 实 线 称 为 中 心 线 ， 用 符 
图 5.9 控制 图 的 基本 形式 号 CL 表示 。 中 心 线 标志 着 质量 特性 值 分 布 
的 中 心 位 置 ， 上 下 控制 界限 标志 着 质量 特 

性 值 允许 波动 范围 。 
在 生产 过 程 中 通过 抽样 取得 数据 ， 把 样本 统计 量 描 在 图 上 来 分 析 判 断 生产 过 程 状态 。 
如 果 数据 点 随机 散落 在 上 、 下 控制 界限 内 ， 则 表明 过 程 处 于 稳定 状态 ， 不 会 产生 不 合格 
品 ; 如 果 数 据点 超出 控制 界限 ， 或 点 排列 有 缺陷 ， 则 表明 生产 条 件 发 生 了 异常 变化 ， 生产 











过 程 处 于 失控 状态 。 
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2. 控制 图 控制 界限 的 确定 
根据 数理 统计 的 原理 ， 考 虑 经 济 原则 ,通常 采用 “三 倍 标准 偏差 法 ”来 确定 控制 界 


限 ， 即 将 中 心 线 定 在 被 控制 对 象 的 平均 值 上 ， 以 中 心 线 为 基准 ， 向 上 、 向 下 各 量 三 倍 被 控 
制 对 象 的 标准 偏差 ， 即 作为 上 、 下 控制 界限 ， 如 图 5. 10 所 示 。 

采用 三 倍 标准 偏差 法 是 因为 控制 图 是 以 正 态 分 上 
布 为 理论 依据 的 。 采 用 这 种 方法 可 以 在 最 经 济 的 条 
件 下 实现 生产 过 程控 制 ， 保 证 产品 质量 。 

在 采用 三 倍 标准 偏差 法 确定 控制 界限 时 ， 其 计 豆 
算 公 式 如 下 : 

















中 心 线 CL=E(X) 0 二 ~ 
上 控制 界限 UCL 二 EC(X) 十 3D(X) (5-4) 
下 控制 界限 LCL 一 ECX) 一 3DCX) 图 5.10 控制 界限 的 确定 
式 中 X 一 一 样本 统计 量 ， 可 取 平 均值 、 中 位 数 、 单 值 、 极 差 、 Si 不 合格 率 缺 陷 
数 等 


E(X)- -x 的 平均 值 ; A 
D(X) 一 一 X 的 标准 偏差 。 , 
3. 控制 图 的 用 途 二 


过 所 图 是 用 人 本 歼 所 二分 析 和 产生 这 年 外 于 和 定 关 丰 的 有 效 工具 ， 它 的 用 
途 主 要 有 以 下 两 个 。 

QD 过 程 分 析 ， 即 分 析 生 产 过 程 是 答 稳 定 。 因 此 ， 应 随机 连续 收集 数据 ,绘制 控制 

， 观 察 数据 点 分 布 情况 并 判定 生产 过 程 状态 。 

(2) 过 程控 制 ， 即 控制 生产 过 程 质量 状态 。 因 此 要 定时 抽样 取得 数据 ， 将 其 变 为 点 
描 在 图 上 ， 发 现 并 及 时 消除 生产 过 程 中 的 失调 现象 ,预防 不 合格 品 的 产生 。 

前 面 讲 述 的 排列 图 法 、 直 方 图 法 是 质 基 控制 的 静态 分 析 法 ， 反 映 的 是 质量 在 某 一 段 时 
间 里 的 青 止 状态 ”然而 产品 都 是 在 动态 的 生产 过 程 中 形成 的 ， 因 此 ， 在 质量 控制 中 单 用 静 
态 分 析 法 显然 是 不 够 的 ， 还 必须 有 动态 分 析 法 。 只 有 动态 分 析 法 才能 随时 了 解 生产 过 程 中 
质量 的 变化 情况 ， 及 时 采取 措施 ， 使 生产 处 于 稳定 状态 ,起 到 预防 出 现 废品 的 作用 。 控 制 
图 法 就 是 典型 的 动态 分 析 法 。 

控制 图 按 用 途 可 分 为 分 析 用 控制 图 和 管理 用 控制 图 。 分 析 用 控制 图 主要 用 来 调查 分 析 

是 否 处 于 控制 状态 。 绘 制 分 析 用 控制 图 时 ， 一 般 需 连续 抽取 20~25 组 样本 数据 ， 

计算 控制 界限 。 

管理 用 控制 图 主要 用 来 控制 生产 过 程 ， 使 之 经 常 保持 在 稳定 状态 下 。 

4. 控制 图 的 观察 与 分 析 

绘制 控制 图 的 目的 是 分 析 判 断 生产 过 程 是 否 处 于 稳定 状态 。 这 主要 是 通过 对 控制 图 上 
数据 点 的 分 布 情况 的 观察 与 分 析 进行 的 。 因 为 控制 图 上 数据 点 作为 随机 抽样 的 样本 ， 可 以 
反映 出 生产 过 程 (总 体 ) 的 质量 分 布 状态 。 

当 控制 图 同时 满足 以 下 两 个 条 件 ， 一 是 点 几乎 全 部 落 在 控制 界限 之 内 ， 二 是 控制 界限 
内 的 点 排列 没有 缺陷 时 ， 就 可 以 认为 生产 过 程 基本 上 处 于 稳定 状态 。 如 果 点 的 分 布 不 满足 
其 中 任何 一 条 ， 都 应 判断 生产 过 程 为 异常。 
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1) 点 几乎 全 部 落 在 控制 界线 内 

点 几乎 全 部 落 在 控制 界线 内 ， 是 指 应 符合 以 下 三 个 要 求 。 

(1) 连续 25 点 以 上 处 于 控制 界限 内 。 

(2) 连续 35 点 中 仅 有 1 点 超出 控制 界限 。 

(3) 连续 100 点 中 不 多 于 2 点 超出 控制 界限 。 

2) 点 排列 没有 缺陷 

点 排列 没有 缺陷 ， 是 指点 的 排列 是 随机 的 ， 而 没有 出 现 异 常 现 象 。 这 里 的 异常 现象 是 
指点 排列 出 现 了 “ 链 ”“ 多 次 同 侧 ” “趋势 或 倾向 " “周期 性 变动 “点 排列 接近 控制 界限 ” 
等 情况 。 

(1) 链 。 是 指点 连续 出 现在 中 心 线 一 侧 的 现象 。 出 现 5 点 链 ， 应 注意 生产 过 程 发 展 状 
况 ; 出 现 6 点 链 ， 应 开始 调查 原因 ; 出 现 7 点 链 ， 应 判定 工序 异常 需 采取 处 理 措施 ， 如 
图 5.11 所 示 。 2 

(2) 多 次 同人 出。 是 指点 在 中 心 线 一 侧 多 次 出 现 的 现象 “或 称 偏离 。 下 列 情况 说 明生 产 
过 程 已 出 现 异 常 : 在 连续 11 点 中 有 10 点 在 同 侧 , ,如 图 -5.42 所 示 ; 在 连续 14 点 中 有 12 
点 在 同 侧 ; 在 连续 17 点 中 有 14 点 在 同 侧 ; 在 连续 20 点 中 有 16 点 在 同 侧 。 




















4 
习 | UCL 
时 /~ CL 
内 | A | NN LCL 
2 样本 号 ov 样本 号 
图 5.11 | 链 、、” 图 5.12 多 次 同 侧 


(3) 趋势 或 倾向 全 是 指点 连续 上 升 或 连续 十 降 的 现象 。 连 续 7 点 或 7 点 以 上 上 升 或 下 
降 排列 ， 就 应 判定 革 产 过 程 有 异常 因素 影响 ， 要 立即 采取 措施 ， 如 图 5. 13 所 示 。 

(4) 周期 性 变动 。 即 点 的 排列 显示 周期 性 变化 的 现象 。 这 样 即使 所 有 点 都 在 控制 界限 
内 ， 也 应 认为 生产 过 程 为 异常 ， 如 图 5. 14 所 示 。 











被 控制 对 象 
R 

被 控制 对 象 
& 














村 过 = 天语 二 一 呈 亚 呈 二 二 二 可 LCL 和 
0 祥 本 号 本 < 样本 号 
图 5. 13 趋势 或 倾向 图 5. 14 周期 性 变动 
(5) 点 排列 接近 控制 界限 。 是 指点 落 在 了 pw 士 2 以 外 和 #% 士 3 以 内 。 如 属 下 列 情 况 的 


判定 为 异常 连续 3 点 至 少 有 2 点 接近 控制 界限 : 连续 7 点 至 少 有 3 点 接近 控制 界限 ; 连 
续 10 点 至 少 有 4 点 接近 控制 界限 ， 如 图 5. 15 所 示 。 

以 上 是 分 析 用 控制 图 判断 生产 过 程 是 否 正常 的 准则 。 如 果 生 产 过 程 处 于 稳定 状态 ， 则 
把 分 析 用 控制 图 转 为 管理 用 控制 图 。 分 析 用 控制 图 是 静态 的 ， 而 管理 用 控制 图 是 动态 的 。 
随 着 生产 过 程 的 进展 ， 通 过 抽样 取得 质量 数据 点 描 在 图 上 ， 随 时 观察 点 的 变化 ,一旦 点 落 
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在 控制 界限 外 或 界限 上 ， 即 判断 生产 过 程 异常 ， 
点 即使 在 控制 界限 内 ， 也 应 随时 观察 其 排列 有 无 
缺陷 ， 以 对 生产 过 程 正 常 与 否 作出 判断 。 


5. 3.7 ”相关 图 法 














1. 相关 图 的 定义 

相关 图 又 称 散布 图 ， 在 质量 控制 中 是 用 来 显 
示 两 种 质量 数据 之 间 关 系 的 一 种 图 形 。 质 量 数 据 之 间 的 关系 多 属相 关 关系 ， 一 般 有 三 种 类 
型 ， 一 是 质量 特性 和 影响 因素 之 间 的 关系 ， 二 是 质量 特性 和 质量 特性 之 间 的 关系 ;三 是 影 
响 因素 和 影响 因素 之 间 的 关系 。 

可 以 用 y 和 z 分 别 表示 质量 特性 值 和 影响 因素 ， 通 过 绘制 散布 图 ， 计 算 相 关系 数 等 ， 
分 析 研究 两 个 变量 之 间 是 否 存在 相关 关系 ， 以 及 这 种 关系 密切 程度 如 何 ， 进 而 对 相关 程度 
密切 的 两 个 变量 ， 通 过 对 其 中 一 个 变量 的 观察 控制 来 估计 控制 另 一 个 变量 的 数值 ， 以 达到 
保证 产品 质量 的 目的 。 这 种 统计 分 析 方法 ， 称 为 相关 图 法 - 

2. 相关 图 的 绘制 方法 SN 


5. 15 点 排列 接近 控制 界限 

















这 _ x RY 
对 六 用 案例 5-5 


试 分 析 混凝土 抗 压强 度 和 水 帮 比 世间 的 关系 。 。 | 、 
【案例 解析 】 : :2 
(01) 收集 数据 。。 SX_ ; 
要 成 对 地 收集 两 种 质量 数据 ， 数据 不 得 过 少 本 例 中 数据 见 表 5 一 8。 
、 、| 。 表 5-8 混凝土 抗 压强 度 与 水 灰 比 统计 资料 
序号 1 3 4 6 7 8 
水 灰 比 zCWVC) 0.4 0. 45 0.5 0. 55 0.6 0.65 0.7 0.75 


~ 
































抗 压强 度 y/(N/mm?)| 36.3 3 28.2 24.0 23.0 20.6 18.4 15.0 


(2) 绘制 相关 图 。 


| 在 直角 坐标 系 中 ， 一般 工 轴 用 来 代表 原因 的 量 或 较 
3 。 易 控制 的 量 ， 本 例 中 表示 水 灰 比 ; y 轴 用 来 代表 结果 的 量 
3 . 或 不 易 控制 的 量 ， 本 例 中 表示 抗 压强 度 。 然 后 将 数据 在 
多 机 相应 的 坐标 位 置 上 描 点 ， 便 得 到 散布 图 ， 如 图 5.16 
| Ss 所 示 。 








和 的 的 人。 3. 相关 图 的 观察 与 分 析 

图 5 16 抗 压强 度 与 水 灰 比 相关 图 。 。 相关 图 中 点 的 集合 ,反映 了 两 种 数据 之 间 的 散布 状 
况 , 根据 散布 状况 我 们 可 以 分 析 两 个 变量 之 间 的 关系 。 

归纳 起 来 有 以 下 六 种 类 型 ， 如 图 5. 17 所 示 。 

(1) 正 相 关 [图 5.17(a)]。 散 布点 基本 形成 由 左 至 右 向 上 变化 的 一 条 直线 带 ， 即 随 
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增加 ， 


制 y 


也 有 增加 趋势 ,但 x、 


人 


5 
”建筑 工程 项 目 管理 
"了 

> 值 也 相应 增加 ， 说 明 z 与 y 有 较 强 的 制约 关系 。 此 时 ， 可 通过 对 工控 制 而 有 效 控 
的 变化 。 

(2) 弱 正 相关 [图 5.17(b)]。 散 布点 形成 向 上 较 分 散 的 直线 带 ， 随 x 值 的 增加 ，y 值 
y 的 关系 不 如 正 相关 明确 。 说 明 y 除 受 x 影响 外 ， 还 受 其 他 更 重要 








因 





因 





的 








引起 > 的 变化 或 其 变化 无 规律 ， 


响 与 正 相 关 恰 恰 相 


zz 与 


加 ; 


他 条 件 不 变 的 情况 下 ， 


RS 





素 影响 ， 需 要 进一步 利用 因果 分 析 图 法 分 析 其 他 的 影响 因素 。 

(3) 不 相关 [图 5.17(c)]。 散 布点 形成 一 团 或 平行 于 xz 轴 的 直线 带 ， 
分 析 质 量 原因 时 可 排除 x 因素 。 

图 5.17(d)]。 散 布点 形成 由 左 向 右 向 下 的 一 条 直线 带 , 说 明 x 对 y 的 影 
反 。 
[图 5. 17(e)]。 散 布点 形成 由 左 至 右 向 下 分 布 的 较 分 散 的 直线 带 ， 
较 弱 ， 且 变化 趋势 相反 ， 应 考虑 寻找 影响 y 的 其 他 更 重要 的 因素 。 
关 [图 5.17(D]。 散 布点 呈 一 曲线 带 ， 即 在 一 定 范围 内 工 增 加 ， 


工 增加 ，> 则 有 下 降 趋势 ， 或 改变 变动 的 斜率 呈 曲 线形 态 。 
YN 














说 明 x 变化 不 会 














(4) 负 相 关 [ 


(5) 弱 负 相关 
y 的 相关 关系 
(6) 非 线性 相 
超过 这 个 范围 


中 


说 明 














y 也 增 




















(a) 正 相关 (0) 弱 正 相关 











: 
(f) 非 线性 相关 








家 负 相 关 
5. 17 ”散布 图 的 类 型 


16 可 以 看 出 例题 中 水 灰 比 对 抗 压强 度 的 影响 属于 负 相 关 。 
混凝土 强度 随 着 水 灰 比 增 大 有 逐渐 降低 的 趋势 。 


0 O 


何 负 相关 











初步 结果 是 ， 在 





从 图 5. 


= 学 习作 业 音 
任务 单元 5. 3 学 习作 业 单 





根据 任务 单元 5. 3 工作 任务 单 的 工作 任务 描述 和 要 求 .完成 任务 如 下 : 





站 心 汪 考 冰 记 


蚊 训 


按照 下 表 对 质量 控制 的 数理 统计 分 析 方法 进行 总 结 : 
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续 表 
任务 单元 5.3 学 习作 业 单 
方法 名 称 主要 用 途 解决 问题 的 步 又 
统计 调查 法 
工 分 层 法 
作 排列 图 法 
条 直方 图 法 
述 因果 分 析 图 法 
相关 图 法 
控制 图 法 
任务 
单元 
学 习 | 
体会 





一 一 | 模 轴 小国 
建筑 工程 项 目 质量 管理 的 程序 为 :进行 质量 策划 ， 确 定 质量 目标 ; 编制 质量 计划 ; 实 
施 质量 计划 ， 进 行 质量 控制 ;> 总 结 项 目 质 量 管理 工作 ,提出 持续 改进 的 要 求 。 

质量 控制 中 常用 的 统计 方法 有 七 种 : 排列 图 法 ”分 层 法、 统计 调查 法 、 因 果 分 析 图 
法 、 直 方 图 法 、 控 制图 法 和 相关 图 法 ， 这 七 种 方法 通常 又 称 为 质量 管理 的 七 种 工具 。 

在 学 习 过 程 中 应 注意 理论 联系 实际 ,; 通 过 解析 案例 ,初步 掌 握 理论 知识 ， 训 练 建筑 工 
程 项 目 质量 管理 的 扎实 技能 ， 提 高 实践 能 力 。 


























思 国 与 | 辆 上 
一 、 单 选 题 
1. 质量 方针 是 指 由 组 织 的 ( 。”“”) 正 式 发 布 的 、 该 组 织 总 的 质量 宗旨 和 方向 。 
A. 项 目 经 理 B. 项 目 工 程 师 C. 最 高 管理 者 ” D. 总 经 理 
2. 质量 控制 是 指 为 达到 ( ”) 所 采取 的 作业 技术 和 活动 。 
A. 质量 方针 B. 质量 目标 C. 质量 要 求 D. 体系 有 效 运行 
Si ) 是 进行 建筑 工程 项 目 质量 管理 的 基础 。 
A. 设计 文件 B. 合同 文件 C. 质量 体系 文件 D. 施工 组 织 设计 
4. 企业 的 质量 管理 工作 是 各 级 管理 者 的 职责 .但 必须 由 ( ”“”) 领 导 。 
A. 质 检 科 B. 最 高 管理 者 C. 总 工程 师 D. 管理 者 代表 
5. PDCA 循环 的 含义 为 ( Ds 
A. 计划 一 检查 一 实施 一 处 置 B. 计划 一 实施 一 检查 一 处 置 
C. 计划 一 检查 一 处 置 一 实施 D. 计划 一 处 置 一 检查 一 实施 


6. 建筑 工程 项 目 质量 管理 程序 正确 的 是 ( 。 ”)。 其 中 各 数字 含义 如 下 : 进行 质量 
策划 ， 确 定 质量 目标 ;名 实施 质量 计划 ， 进 行 质量 控制 ，@@ 总 结 项 目 质量 管 理工 作 ， 提 二 
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上 三 





< 建筑 工程 项 目 管理 \ 





持续 改进 的 要 求 ，@ 编 制 质量 计划 。 











A. DOOO B. DOOO C.DOO® DD. DOOO 

7. 质量 管理 的 计划 职能 ， 包 括 确定 质量 目标 和 ( ”) 两 方面 。 

A. 开展 质量 活动 B. 加 强 过 程 管理 

C. 组 织 落实 D. 规定 实现 质量 日 标的 行动 方案 

8. 工程 项 目的 施工 过 程 由 一 系列 相互 关联 和 制约 的 工序 构成 ， 对 施工 过 程 的 质量 控 
制 ， 必 须 以 ( ) 为 基础 和 核心 。 

A. 工序 操作 检查 B. 工序 质量 预 控 

C. 工序 质量 控制 D. 隐蔽 工程 作业 检查 

9. 工序 质量 控制 包括 对 ( 。。”) 的 控制 。 

A. 施工 工艺 和 操作 规程 B. 工序 施工 条 件 质量 和 工序 施工 效果 质量 

C. 施工 人 员 行 为 D. 质量 控制 点 -> 

10. 特殊 过 程 质量 控制 应 以 (。 ) 的 控制 为 核心 。 “0 、 

A. 质量 控制 点 B. 施工 预 检 C. 工序 质量 。 D. 隐蔽 工程 和 中 间 验 收 

11. 采用 排列 图 法 时 ， 通 常 按 昧 计 频 率 划分 为 过 个 区 ， 累 计 频率 在 ( 。 ) 以 内 的 区 称 
为 A 区， 其 所 包含 的 质量 因素 是 主要 因素 或 关键 项 目 ， 是 应 解决 的 重点 问题 。 

A.0~70% B. 0~80% LA NC 0~90% D. 80%~90% 
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12. 在 控制 图 中 ， 上 、 下 控制 界限 写 中 心 线 的 距离 为 ( 。 )。 

A. 一 倍 标准 偏差 。 B, 二 倍 标准 偏差 C， 三 们 标准 偏差 D， 四 倍 标准 偏差 
13. 图 5. 18 所 示 的 控制 图 ?具有 ( 。。 ) 排 列 的 缺陷 : 人 
A. 链 、 互 多 次 同 侧 C. 趋势 或 倾向 。 D, 周期 性 变动 














图 5. 18 某 控制 图 


14. 质量 控制 中 采用 因果 分 析 图 的 目的 在 于 ( 。 )。 


























A. 动态 地 分 析 工 程 中 的 质量 问题 B. 找 出 工程 中 存在 的 主要 问题 
C. 全 面 分 析 工 程 中 的 质量 问题 D. 找 出 影响 工程 质量 问题 的 因素 
15. 图 5. 19 所 示 的 散布 图 ， 表示 x 和 两 个 变量 的 关系 为 正 相关 的 是 (  )。 
pA yA 了 3 
0 * 0 0 全 0 
A B Cc D 


图 5.19 散布 图 





一 一 建筑 工 程 项 目 质量 管理 NSRRRRRK 
二 、 多 选 是 
1. 以 下 ( 。 ) 属 于 建筑 工程 质量 管理 的 特点 。 
A. 影响 质量 的 因素 多 B. 质量 波动 大 C. 质量 隐蔽 性 
D. 终 检 的 局 限 性 E. 采用 一 般 的 方法 检验 即 可 
2. 以 下 0 ) 属 于 在 施工 过 程 中 对 材料 的 控制 。 











A. 进入 现场 的 工程 材料 必须 有 产品 合格 证 或 质量 保证 书 、 性 能 检测 报告 ， 并 能 符合 
设计 标准 要 求 

B. 凡 需 复试 检测 的 建材 必须 复试 合格 才能 使 用 

C. 严禁 将 易 污染 、 易 反应 的 材料 混 放 ， 造 成材 性 虹 变 

D. 实行 各 类 专业 从 业 人 员 持 证 上 岗 制度 

E. 注意 设计 、 施 工 过 程 对 材料 、 构 配件 、 半 成 品 的 合理 选用 信 、 

3. 以 下 ( 。“) 属 于 在 施工 过 程 中 对 施工 方法 的 控制 。/< 习 “ 

A. 进入 现场 的 工程 材料 必须 有 产品 合 格 证 或 质 全 保证 避 、 性 能 检测 报告 ， 并 能 符合 
设计 标准 要 求 KK 

B 施工 方案 应 随 工程 的 进展 而 不 断 细 化 和 深 伦 一、 

C. 在 施工 方案 的 选择 时 ， 对 主要 的 施工 项目 要 事先 拟订 几 个 可 行 的 方案 ， 选 出 最 佳 
方案 

D. 实行 各 类 专 : 业 从 业 人 员 持 证 上 上 疯 汕 计 

E. 对 主要 项 目 、 关 键 部 位 和 难度 较 大 的 项 目 ， 制 订 方 案 时 应 充分 考虑 到 可 能 发 生 的 
施工 质量 问题 及 处 理 方法 ,~ :Sg 

4 环境 因素 的 控制 主要 包括 (  )。  、C 

A. 进入 现场 的 工程 材料 必须 有 产品 合 检 证 或 质量 保证 书 、 性 能 检测 报告， 并 能 符合 
设计 标准 要 求 、 

BB. 施工 方案 详 随 工程 的 进展 而 不 断 细 化 和 深化 

C. 现场 自然 环境 条 件 

D. 施工 质量 管理 环境 

E. 施工 作业 环境 

5. 以 下 ( “) 属 于 建筑 工程 项 目的 事前 质量 控制 。 

A. 熟悉 和 审查 施工 图 样 ， 做 好 设计 交底 和 图 样 会 审 

B. 编制 施工 项 目 管理 的 实施 规划 并 进行 审查 

C. 计量 控制 
D. 工程 定位 和 标高 基准 的 控制 
E 
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. 施工 分 包 单 位 的 选择 和 资质 的 审查 

. 以 下 ( “) 属 于 建筑 工程 项 目的 事 中 质量 控制 。 

. 熟悉 和 审查 施工 图 样 ， 做 好 设计 交底 和 图 样 会 审 

.进行 技术 交底 C. 工序 施工 质量 控制 

. 测量 控制 E. 施工 分 包 单 位 的 选择 和 资质 的 审查 
以 下 ( “) 属 于 建筑 工程 项 目的 事后 质量 控制 。 
对 建设 项 目地 点 的 自然 条 件 、 技 术 经 济 条 件 进 行 调查 分 析 
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B. 特殊 过 程 的 控制 C. 已 完 施工 成 品 保护 

D. 施工 质量 检查 验收 E. 建筑 工程 项 目 竣工 质量 验收 

8. 依照 全 面 质量 管理 (TQC) 的 思想 ， 建 筑 工 程 项 目的 质量 管理 应 实行 ( 
A. 全 心 全 意 抓 管理 B. 全 方位 质量 管理 

C. 全 过 程 质量 管理 D. 全 面 推行 职业 道德 建设 


EE. 全 员 参 与 质量 管理 
9. 图 5. 20 所 示 排 列 图 ， 引 起 地 坪 起 砂 的 主要 原因 是 ( 。 )。 





A. 砂粒 径 过 细 B. 砂浆 配合 比 不 当 、 后 期 养护 不 良 
C. 水 泥 强 度 等 级 太 低 D. 砂 含量 过 大 
EE. 砂浆 终 凝 前 压 光 不 足 及 其 他 因素 

四 | N=80 
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图 5. 20 地 坪 起 砂 原因 排列 图 


10. 因果 分 析 图 主要 由 ( ”) 等 所 组 成 。 

A. 影响 调查 对 象 质量 的 因素 重复 发 生 或 出 现 的 次 数 
B. 主干 ( 指 较 粗 的 直接 指向 质量 结果 的 水 平 箭 线 ) 

C. 质量 特性 ( 即 质量 结果 ， 指 某 个 质量 问题 ) 

D. 要 因 ( 产 生 质 量 问 题 的 主要 原因 ) 

E. 枝 干 ( 指 一 系列 箭 线 表示 的 不 同 层次 的 原因 ) 

11. 以 下 (  ) 属 于 控制 图 的 用 途 。 

A. 分 析 两 个 变量 之 间 的 关系 

B. 寻找 造成 质量 问题 的 主要 因素 和 次 要 因素 

C. 分 析 某 个 质量 问题 (结果 ) 与 其 产生 原因 之 间 的 关系 























D. 过 程 分 析 ， 即 分 析 生产 过 程 是 否 稳定 
E. 过 程控 制 ， 即 控制 生产 过 程 质量 状态 
、 简 答题 
1. 解释 质量 管理 的 PDCA 循环 的 含义 。 
2. 质量 管理 体系 有 效 运行 的 要 求 有 哪些 ? 
3. 施工 项 目的 事前 、 事 中 、 事 后 质量 控制 包括 哪些 内 容 ? 
4. 简 述 全 面 质 量 管理 的 思想 。 
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. 简 述 因果 分 析 图 的 绘制 步骤 。 

. 控制 图 的 控制 原理 是 什么 ? 其 控制 界限 是 如 何 确定 的 ? 
四 、 实 训 题 

某 工地 浇筑 C20 混凝土 时 ， 先 后 共 抽样 取得 了 60 个 混凝土 抗 压强 度数 据 报告 单 (每 个 
数据 是 3 个 试 块 抗 压强 度 平均 值 )， 整 理 后 见 表 5 -9。 斌 多 让 强度 频数 分 布 直方 图 ， 
并 分 析 混 凝 土 强度 质量 数据 分 布 状态 。 






































表 5-9 惕 上 抗 夺 强 站 

序号 试 块 抗 压强 | 数据 /(N/mmz) 
1 21.2 2.5 | 65” 7 18.2 22.1 
2 20.2 20.9 Ya.s 21.3 21.7 20.2 
3 19.6 ,193C | 22.3 23.5 16.2 19.7 

FA a 
4 14.0 he.6 27.2 ,| 29.0 23.4 21:.9 

< 才 全 一 
5 19.6 NI— 27.3 2 外 24.2 16.2 20.5 
6 18D_ 24.1 F238 23.4 15.2 25.9 
ys 人 一 一 

7 N 21!2 19.8 f21.6 22.0 27.0 27.7 
8 人 23.4 26.7 22.4 27.3 24.9 21.3 
9 25.4 Is 20.9 27.2 25.2 17.9 
10 21.7 19.1 17.9 15.5 17.6 15.3 
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OU® 
建筑 工程 项 目 成 本 管理 


通过 本 模块 的 学 习 ， 要 求 能 够 识别 建筑 工程 项 目 成 本 的 构成 ， 认 识 到 成 本 管 
理 的 重要 性 ， 掌 握 成 本 管理 的 内容 按 程序 来 讲 所 包括 的 成 本 预测 、 成 本 计划 、 成 
本 控制 、 成 本 核算 、 成 本 分 煌 与 成 本 考核 ， 并 能 针对 一 个 建筑 工程 项 目 初步 完成 
成 本 预测 、 成 本 计划 ”成 本 控制 、 成 本 分 析 等 环节 。 在 学 习 过 程 中 ， 学 生 要 锯 炼 
对 事物 全 过 程 管理 的 能 力 、 运 用 专业 知识 分 析 和 处 理 问题 的 能 力 ， 培 养 严谨 的 工 
作 态度 。 
































任务 单元 妃 识 点 学 习 要 求 
建筑 工程 项 目 成 本 的 概念 及 形式 热 
建筑 工程 项 目 建筑 工程 项 目 成 本 管理 的 概念 了 解 
成 本 管理 概述 建筑 工程 项 目 成 本 管理 的 内 容 学 提 
建筑 工程 项 目 成 本 管理 的 措施 热 和 
建筑 工程 项 目 成 本 预测 的 概念 、 意 义 了 解 
Se 建筑 工程 项 目 成 本 预测 的 程序 热 态 
建筑 工程 项 目 成 本 预测 的 方法 热 态 
项 目 成 本 计划 的 概念 了 解 
建筑 工程 项 目 成 本 目标 的 分 解 热 态 
人 建筑 工程 项 目 成 本 计划 的 编制 依据 、 编 制程 序 ”| 热 和 
建筑 工程 项 目 成 本 计划 的 内 容 掌握 
建筑 工程 项 目 成 本 计划 编制 的 方法 字 提 
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一 一、 建筑 工程 项 目 上 本 和 NAN 
续 表 
任务 单元 知识 点 学 习 要 求 
建筑 工程 项 目 成 本 控制 的 概念 和 依据 了 解 
建筑 工程 项 目 成 本 控制 实施 的 步骤 热 悉 
建筑 工程 项 目 成 本 控制 的 对 象 和 内 容 掌 所 
建筑 工程 项 目 成 本 控制 的 实施 方法 掌握 
赢得 值 法 在 建筑 工程 项 目 成 本 控制 中 的 应 用 掌握 
建筑 工程 项 目 成 本 核算 的 对 象 熟悉 
建筑 工程 项 目 建筑 工程 项 目 成 本 核算 的 要 求 了 解 
成 本 核算 建筑 工程 项 目 成 本 核算 的 过 程 A 了 解 
建筑 工程 项目 成 本 会 计 的 账 表 /人 、， 了 解 
建筑 工程 项 目 成 本 分 析 的 概念 、 作 用 和 内 容 了 解 
建筑 工程 项 目 建筑 工程 项 目 成 本 分 析 的 依据 | 、 熟悉 
成 本 分 析 与 考核 建筑 工程 项 目 成 本 分 析 的 中 方法 字 据 
Re- 
建筑 工程 项 目 成 本 考核 、 了 解 
夺 夯 NA ,站 
_X SA 
1. 项 目 概况 < 和 


大 大 市 二 坟 夫 洒 学 认 闲居 第 和 人 logtm， 由 下 部 桩 基 工 程 、 主 体 钢 结构 工 

、 上 部 桥 面 装饰 工程 三 大 部 分 组 成 ， 主 桥 钢 箱 梁 为 分 离 式 双 箱 梁 截面 ， 南 北 梁 桥 以 
es 一 航 局 第 四 工程 有 限 公司 承建 。 

2. 管理 重点 与 目标 

该 工程 实施 精细 化 管理 ， 重 点 为 安全 质量 控制 、 提 高 员工 成 本 意识 并 节约 施工 成 本 
为 公司 创 益 增收 ,将 工程 效益 控制 在 工程 造价 的 10% 以 上 。 

3. 成 本 管理 措施 

1) 招标 优选 钢 结构 加 工厂 ， 以 确保 质量 降低 成 本 

2) 优化 施工 方案 ， 降 低 工程 成 本 

在 施工 方案 确定 过 程 中 ， 对 于 灌注 桩 钢筋 连接 、 钢 结构 施工 支架 搭设 、 主 桥 钢 结构 吊 
装 、 主 桥 钢 箱 梁 制作 等 方案 均 进行 了 多 方案 比 选 和 优化 ， 选 定 的 方案 既 能 保证 质量 、 提 高 
效率 ， 同 时 又 降低 了 成 本 。 

3) 工艺 革新 ， 以 缩短 工期 降低 成 本 

(1) 使 用 了 桥梁 钢 壤 柱 预 埋 件 基础 调节 托 架 ， 可 以 非常 精确 地 控制 预 埋 件 的 安装 标高 
精度 ， 有 效 地 克服 了 由 于 施工 过 程 引 起 的 预 埋 件 标高 变化 和 基础 沉降 引起 的 标高 误差 。 

(2) 在 桥 侧 面 装饰 板 安 装 过 程 中 ， 量 身 打 造 了 可 移动 小 车 式 吊 篮 ， 其 应 用 大 大 加 快 了 
侧面 装饰 板 的 施工 进度 ， 同 时 又 未 对 其 他 交叉 施工 的 工序 造成 影响 。 
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(3) 吊装 过 程 中 引入 了 三 维 坐标 体系 控制 。 

4) 落实 精细 化 管理 ， 降 低 成 本 

(1) 向 管理 要 效益 是 贯穿 工程 始终 的 控制 过 程 。 在 施工 过 程 中 严格 精细 化 管理 ， 要 求 
每 一 位 管理 人 员 树立 成 本 意识 ， 工 作 要 有 效率 和 效益 。 

(2) 对 工程 的 总 体 成 本 进行 分 析 ， 结 合 现场 实际 找 出 工程 中 的 利润 增长 点 和 成 本 控制 
关键 ， 制 定 成 本 控制 方案 。 如 通过 控制 钢筋 利用 率 及 废料 回收 ， 获 得 效益 4.5 万 元 ， 通 过 
控制 机 械 利 用 率 ， 获 得 效益 16. 0 万 元 。 

(3) 桥梁 下 部 施工 完成 后 ， 根 据 项 目 部 的 统一 部 署 陆续 进行 人 员 调 整 ， 控 制 好 项 目的 
管理 成 本 ， 共 节省 管理 成 本 近 70 万 元 。 

(4) 对 合同 外 发 生 的 工程 量 或 产生 的 变更 工程 量 ， 积 极 与 监理 、 业 主 沟通 形成 现场 签 
证 和 变更 ， 共 产生 变更 与 签证 610 万 元 ， 产 生效 益 92 万 元 。 IAA 

(5) 由 项 目 经 理 、 项 目 副 经 理 、 总 工 、 财 务 部 门 、 预 算 部 门 组 成 成 本 分 析 控 制 小 组 ， 
按照 公司 要 求 每 季度 进行 一 次 经 济 活动 分 析 ， 每 月 定期 开展 成 本 控制 会 议 ， 针 对 上 月 完成 
的 产值 和 实际 成 本 做 全 面 分 析 ， 并 制订 下 一 NR 

4. 管理 成 效 

该 工程 在 资金 紧张 、 施工 难度 大 的 情况 -Fn 丘山 旧 评 贷 导 精心 组 织 ， 最 终 如 期 完 
成 ， 被 评 为 “ “山西 省 建筑 安全 标准 化 工地 ”组 项 目 总 强 利 在 10% 以 上 ， 达到 了 预期 目标 。 
厦 古 SR 

随 着 全 球 经 济 一 体 化 进程 的 站 让 “建筑 市 场 的 竞争 六 天 波 列 ， “ 低 成 本 竞争 、 高 品质 
管理 ”上 日益 成 为 建筑 企业 生存 和 发 展 的 基本 策略 。) 因 此 ! 加 强 工程 项 目 成 本 管理 是 为 企业 
积累 财富 、 增 强 竞争 力 的 汉 然 途径 ， 实现 工程 区 上 谍 本 管理 日 标 也 是 每 个 项 目 经 理 的 首要 
去 任 和 重要 任务 ， 


TN 


6.1.1 建筑 工程 项 目 成 本 的 概念 及 形式 

1. 建筑 工程 项 目 成 本 的 概念 

成 本 是 指 为 进行 某 项 生产 经 营 活动 所 发 生 的 全 部 费用 。 它 是 一 种 耗费 ， 是 耗费 劳动 
(物化 劳动 和 活 劳动 ) 的 货币 表现 形式 。 

建筑 工程 项 目 成 本 (又 称 施 工 项 目 成 本 ) 是 以 施工 项 目 作为 成 本 核算 对 象 ， 在 施工 过 程 
中 所 耗费 的 生产 资料 转移 价值 和 劳动 者 的 必要 劳动 所 创造 的 价值 的 货币 形式 ， 包 括 消耗 的 
原材料 、 辅 助 材 料 、 构 配 材 料 等 费用 ， 周 转 材料 的 摊 销 费 或 租赁 费 ， 施 工 机 械 的 使 用 费 或 
租赁 费 ， 支 付 给 生产 工人 的 工资 、 奖 金 、 工 资 性 质 的 津贴 等 ， 以 及 进行 施工 组 织 与 管理 所 
发 生 的 全 部 费用 支出 。 

2. 建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 与 成 本 的 关系 

如 图 6.1 所 示 ， 目 前 我 国 的 建筑 安装 工程 费 由 人 工 费 、 材 料 费 、 施 工 机 具 使 用 费 、 措 
施 费 、 企 业 管理 费 、 规 费 、 利 润 和 税金 组 成 。 

施工 项 目 成 本 管理 的 对 象 是 某 一 个 具体 的 工程 施工 项 目 ， 仅 对 施工 项 目的 成 本 进行 核 
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算 ， 包 括 人 工 费 、 材 料 费 、 施 工 机 具 使 用 费 、 措 施 费 ， 以 及 企业 管理 费 中 的 施工 现场 管理 
费 ; 企业 成 本 是 施工 企业 从 事 工 程 建设 所 花费 的 全 部 费用 ， 既 包括 了 施工 现场 支出 的 施工 
费用 和 管理 费用 ， 也 包括 了 施工 管理 机 构 发 生 的 管理 费用 。 至 于 劳动 者 剩余 劳动 创造 的 价 
值 (税金 和 利润 )， 其 作为 社会 的 纯 收入 ， 并 未 支付 给 劳动 者 ， 故 而 不 构成 成 本 。 

企业 下 列 支 出 不 仅 不 得 列 入 施工 项 目 成 本 ,也 不 能 列 入 企业 成 本 ， 如 购置 和 建造 固定 
资产 、 无 形 资产 和 其 他 资产 的 支出 ， 对 外 投资 的 支出 ， 被 没收 的 财物 、 支 付 的 滞纳金 、 罚 
款 、 违 约 金 、 赔 偿 金 、 企 业 赞助 、 捐 赠 支 出 等 。 

在 项 目 法 施工 的 管理 模式 下 ,强调 项 目 经 理 部 的 职能 ， 对 项 目 经 理 来 说 ,成 本 管理 的 
对 象 就 是 施工 项 目 成 本 。 本 书 讨论 的 即 为 施工 项 目 成 本 。 


人 工 费 | 材料 费 | 施工 机 具 使 用 费 | 措 训 上 


施工 项 目 成 本 中 
企业 成 本 MY 
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图 6.1 建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 及 其 与 成 本 的 关系 
3. 建筑 工程 项 目 成 本 的 主要 形式 


在 经 济 运行 过 程 中 ， 没 有 区 -各 蕉 二 -的 成 本 概念 能 适 首 于 属 种 不 同 的 场合 ， 不 同 的 研究 
目的 需要 不 同 的 成 本 概念 Ce 和 有理 的 需要 ， 施 开 项 目 成 本 的 形式 要 求 从 不 同 的 角度 
来 考察 。 , 
D 直接 成 本 和 间接 成 本 

按照 国家 现行 制度 的 规定 ， 施工 过 程 中 所 发 生 的 各 项 费用 支出 均 应 计 入 施工 项 目 成 
本 。 成 本 费用 按 性 质 可 将 其 划分 为 直接 成 本 和 间接 成 本 两 部 分 。 

(1) 直接 成 本 。 是 指 施工 过 程 中 耗费 的 构成 工程 实体 或 有 助 于 工程 实体 形成 的 各 项 费 
用 支出 ， 是 可 以 直接 计 和 工程 对 象 的 费用 ,包括 人 工 费 、 材 料 费 、 施 工 机 械 使 用 费 和 措 
施 费 。 

(2) 间接 成 本 。 是 指 用 于 施工 准备 、 组 织 和 管理 施工 生产 的 全 部 费用 的 支出 ， 是 非 直 
接 用 于 也 无 法 直接 计 和 工程 对 象 ， 但 为 进行 工程 施工 所 必须 发 生 的 费用 ,包括 管理 人 员工 
资 、 办 公费 、 差 旅 交通 费 等 ， 即 施工 现场 管理 费 。 

成 本 如 此 分 类 ， 能 正确 反映 工程 成 本 的 构成 ,考核 各 项 生产 费用 的 使 用 是 否 合理 , 便 
于 找 出 降低 成 本 的 途径 。 

2) 预算 成 本 、 计 划 成 本 和 实际 成 本 

根据 成 本 控制 要 求 ， 施 工 项 目 成 本 可 分 为 预算 成 本 、 计 划 成 本 和 实际 成 本 。 

(1) 预算 成 本 。 是 指 按照 建筑 安装 工程 实物 量 和 国家 或 地 区 、 企 业 制定 的 预算 定额 及 
取 费 标准 计算 的 社会 平均 成 本 或 企业 平均 成 本 ， 是 以 施工 图 预算 为 基础 进行 分 析 、 预 测 、 
归 集 和 计算 来 确定 的 ， 又 称 施工 图 预算 成 本 。 它 是 确定 工程 成 本 的 基础 ， 也 是 编制 计划 成 
本 、 评 价 实际 成 本 的 依据 。 

(2) 计划 成 本 。 是 指 在 预算 成 本 的 基础 上 ， 根 据 企 业 自身 的 要 求 如 内 部 承包 合同 的 规 
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定 ， 结 合 施工 项 目的 具体 条 件 和 为 实施 该 项 目的 各 项 技术 组 织 措施 等 情况 ， 在 实际 成 本 发 
生前 所 预先 计算 的 成 本 。 计 划 成 本 反映 了 企业 在 计划 期 内 应 达到 的 成 本 水 平 ， 是 成 本 管理 
的 目标 ， 又 称 目 标 成 本 。 计 划 成 本 对 于 加 强 施工 企业 和 项 目 经 理 部 的 经 济 核算 、 建 立 和 健 
全 施工 项 目 成 本 管理 责任 制 、 控 制 施工 过 程 中 的 生产 费用 以 及 降低 施工 项 目 成 本 ， 都 具有 
十 分 重要 的 作用 。 

(3) 实际 成 本 。 是 指 施工 项 目 在 报告 期 内 实际 发 生 的 各 项 生产 费用 支出 的 总 和 。 实 际 
成 本 与 计划 成 本 比较 ， 可 提示 成 本 的 节约 和 超支 ， 考 核 企业 施工 技术 水 平 及 技术 组 织 措施 
的 贯彻 执行 情况 和 企业 的 经 营 效果 。 实 际 成 本 与 预算 成 本 比较 ， 可 以 反映 工程 一 亏 情况 。 
因此 ， 计 划 成 本 和 实际 成 本 都 反映 了 施工 企业 的 成 本 水 平 ， 它 与 施工 企业 本 身 的 生产 技术 
水 平 、 施 工 条 件 及 生产 管理 水 平 相对 应 。 

3) 固定 成 本 和 可 变 成 本 

按 生产 费用 与 工程 量 的 关系 ， 工程 成 本 又 可 划分 为 因 定 成 本 生变 成 本 。 

(1) 固定 成 本 。 是 指 在 一 定期 间 和 一 定 的 工程 量 范围 内 其 发 生 的 成 本 额 不 受 工程 量 
增 减 变动 的 影响 而 相对 固定 的 成 本 ， 如 折旧 费 、 大 修理 缆 二 管理 人 员工 资 、 办 公费 等 。 这 
一 成 本 是 为 了 保持 一 定 的 生产 管理 条 件 而 发 生 的 习 项 目的 固定 成 本 每 月 基本 相同 ， 但 是 ， 
当 工 程 量 超过 一 定 范围 需要 增添 机 械 设备 或 管理 人 员 时 ， 固 定 成 本 将 会 发 生变 动 。 此 外 ， 
所 谓 固定 是 指 其 总 额 而 言 ， 分 配 到 单位 工程 量 上 的 固定 成 本 则 是 变动 的 。 

(2) 可 变 成 本 。 是 指 发 生 总 额 随 着 于 程 量 的 增 减 变动 而 成 比例 变动 的 费用 ， 如 直接 用 
于 工程 的 材料 费 、 实 行 计件 工资 制 的 人 工 费 等 。 2 
工程 量 上 的 可 变 成 本 则 是 不 变 的 。 

将 施工 过 程 中 发 生 的 侈 部 费用 划分 为 因 定 成 本 条 可 安 成 本 ， 对 于 成 本 管理 和 成 本 决策 
具有 重要 作用 。 由 于 固定 成 本 是 维持 生产 能 力 必需 的 费用 ， 要 降低 单位 工程 量 的 固定 费 
用 ， 就 需 从 提高 劳动 生产 率 、 增 加 总 工程 量 数额 并 降低 固定 成 本 的 绝对 值 入手 ; 而 要 降低 
变动 成 本 ， 就 需 炎 降低 单位 分 项 工程 的 消耗 入 手 。 


6.1.2 建筑 工程 项 目 成 本 管理 的 概念 


施工 成 本 管理 ， 就 是 指 在 保证 工期 和 质量 满足 要 求 的 情况 下 ， 采 取 相 应 管理 措施 ， 包 
括 组 织 措施 、 经 济 措施 、 技 术 措施 、 合 同 措施 ， 把 成 本 控制 在 计划 范围 内 ， 并 进一步 寻求 
最 大 限度 的 成 本 节约 。 

项 目 成 本 管理 的 重要 性 主要 体现 在 以 下 方面 。 

(1) 项 目 成 本 管理 是 项 目 实现 经 济 效益 的 内 在 基础 。 

(2) 项 目 成 本 管理 是 动态 反映 项 目 一 切 活动 的 最 终 水 准 。 

(3) 项 目 成 本 管理 是 确立 项 目 经 济 责任 机 制 ， 实 现 有 效 控制 和 监督 的 手段 。 


.3 ”建筑 工程 项 目 成 本 管理 的 内 容 


建筑 工程 项 目 成 本 管理 的 内 容 包 括 : 成 本 预测 、 成 本 计划 、 成 本 控制 、 成 本 核算 、 成 
本 分 析 和 成 本 考核 等 。 项 目 经 理 部 在 项 目 施 工 过 程 中 对 所 发 生 的 各 种 成 本 信息 ， 通 过 有 组 
织 、 有 系统 地 进行 了 预测、 计划、 控制、 核算 和 分 析 等 工作 ， 使 工程 项 目 系统 内 各 种 要 素 按 
照 一 定 的 目标 运行 ， 从 而 将 工程 项 目的 实际 成 本 控制 在 预定 的 计划 成 本 范围 内 。 
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1. 成 本 预测 

项 目 成 本 预测 是 通过 成 本 信息 和 工程 项 目的 具体 情况 ， 并 运用 一 定 的 专门 方法 ， 对 未 
来 的 成 本 水 平 及 其 可 能 发 展 趋势 作出 科学 的 估计 ， 其 实质 就 是 在 施工 以 前 对 成 本 进行 核 
算 。 项 目 成 本 预测 是 项 目 成 本 决策 与 计划 的 依据 。 

2. 成 本 计划 

项 目 成 本 计划 是 项 目 经 理 部 对 项 目 施 工 成 本 进行 计划 管理 的 工具 。 它 是 以 货币 形式 编 
制 工程 项 目 在 计划 期 内 的 生产 费用 、 成 本 水 平 、 成 本 降低 率 以 及 为 降低 成 本 所 采取 的 主要 
措施 和 规划 的 书面 方案 ， 是 建立 项 目 成 本 管理 责任 制 、 开 展 成 本 控制 和 核算 的 基础 。 一 般 
来 说 ， 一 个 项 目 成 本 计划 应 包括 从 开工 到 竣工 所 必需 的 施工 成 本 ， 它 是 降低 项 目 成 本 的 指 
导 文件 ， 是 设立 目标 成 本 的 依据 。 2 


3, 成 本 控制 > 


项 目 成 本 控制 是 指 在 施工 过 程 中 ， 对 影响 项 目 上 本 的 从 种 因 素 加 强 管理 ， 并 采取 各 种 
有 效 措施 ， 将 施工 中 实际 发 生 的 各 种 消耗 和 支出 严 烙 控制 在 成 本 计划 范围 内 ， 随 时 揭示 并 
及 时 反馈 ， 严 格 审查 各 项 费用 是 否 符合 标准 计算 实际 成 本 和 计划 成 本 之 间 的 差异 并 进行 
分 析 ， 消 除 施工 中 的 损失 浪费 现象 ， 及 发 现 和 总 结 先进 经 验 。 通 过 成 本 控制 ， 使 之 最 终 实 
现 甚至 超过 预期 的 成 本 节约 目标 。 项 目 成 本 控制 应 贯穿 在 工程 项 目 从 招 投标 阶段 开始 直到 
Ee 

4 成 本 核算 | 5 


项 目 成 本 核算 是 指 半 需 目 施 工 过 程 中 所 发 生 的 营利 费用 和 各 种 形式 项 目 成 本 的 核算 。 
一 是 按照 规定 的 成 未 开支 范围 对 施工 费用 进行 归 集 ， 计算 出 施工 费用 的 实际 发 生 额 ; 二 是 
根据 成 本 核算 对 象 , | 采用 适当 的 方法 ， 计算 出 该 工程 项 目的 总 成 本 和 单位 成 本 。 项 目 成 本 
核算 所 提供 的 各 种 成 本 信息 ， 是 成 本 预测 、 成 本 计划 、 成 本 控制 、 成 本 分 析 和 成 本 考核 等 
各 个 环节 的 依据 。 因 此 ， 加 强项 目 成 本 核算 工作 ， 对 降低 项 目 成 本 、 提 高 企业 的 经 济 效益 
有 积极 的 作用 。 

5. 成 本 分 析 

项 目 成 本 分 析 是 在 成 本 形成 过 程 中 ， 对 项 目 成 本 进行 的 对 比 评价 和 剖析 总 结 工作 ， 它 
贯穿 于 项 目 成 本 管理 的 全 过 程 ， 主 要 利用 工程 项 目的 成 本 核算 资料 (成 本 信息 )， 与 计划 成 
本 、 预 算 成 本 以 及 类 似 的 工程 项 目的 实际 成 本 等 进行 比较 ， 了 解 成 本 的 变动 情况 ， 同 时 分 
析 主 要 技术 经 济 指标 对 成 本 的 影响 ， 系 统 地 研究 成 本 变动 的 因素 ， 检 查 成 本 计划 的 合理 
性 ， 并 通过 成 本 分 析 深入 揭示 成 本 变动 的 规律 ， 寻 找 降低 项 目 成 本 的 途径 ， 以 便 有 效 地 进 
行 成 本 控制 。 

6. 成 本 考核 

成 本 考核 是 指 在 项 目 完成 后 ， 对 项 目 成 本 形成 中 的 各 责任 者 ， 按 项 目 成 本 目标 责任 制 
的 有 关 规定 ， 将 成 本 的 实际 指标 与 计划 、 定 额 、 预 算 进 行 对 比 和 考核 ， 评 定 项 目 成 本 计划 
的 完成 情况 和 各 责任 者 的 业绩 ， 并 以 此 给 以 相应 的 奖励 和 处 罚 。 通 过 成 本 考核 做 到 有 奖 有 
惩 、 赏 罚 分 明 ， 才 能 有 效 地 调动 企业 的 每 一 个 职工 在 各 自 的 施工 岗位 上 努力 完成 目标 成 本 
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天 
”建筑 工程 项 目 管理 
的 积极 性 ， 为 降低 项 目 成 本 和 增加 企业 的 积累 做 出 自己 的 贡献 。 

综 上 所 述 ,项 目 成 本 管理 中 每 一 个 环节 都 是 相互 联系 和 相互 作用 的 。 成 本 预测 是 成 本 
决策 的 前 提 ， 成 本 计划 是 成 本 决策 所 确定 目标 的 具体 化 ， 成 本 控制 则 是 对 成 本 计划 的 实施 
进行 监督 ， 保 证 决策 的 成 本 目标 实现 ， 而 成 本 核算 是 成 本 计划 是 否 实现 的 最 后 检验 ， 它 所 

提供 的 成 本 信息 又 对 下 一 个 项 目 成 本 预测 和 决策 提供 了 基础 资料 。 成 本 考核 是 实现 成 本 目 
标 责任 制 的 保证 和 实现 决策 目标 的 重要 手段 。 
6.1.4 ”建筑 工程 项 目 成 本 管理 的 措施 

为 了 取得 施工 成 本 管理 的 理想 成 效 ， 应 当 从 多 方面 采取 措施 实施 管理 ， 通 常 可 以 将 这 
些 措施 归纳 为 组 织 措施 、 技 术 措施 、 经 济 措施 和 合同 措施 。 

1. 组 织 措施 

组 织 措施 是 从 施工 成 本 管理 的 组 织 方面 采取 的 措施 。 施 入 让 本 控 制 是 全 员 的 活动 ， 如 


实行 项 目 经 理 责 任 制 ， 沙 实施 工 成 本 管理 的 组 织 机 构 和 入 员 、 明 确 各 级 施工 成 本 管理 人 员 
的 任务 和 职能 分 工 、 权 利和 责任 。 施工 成 本 管理 不 仅 刀 亚 成 本 管理 人 员 的 工作 ， 各 级 项 





目 管理 人 员 也 负 有 成 本 控制 责任 。 
组 织 措施 的 另 一 方面 是 :编制 施工 成 本 控制 十 作 计划 ， 确定 oo 
要 做 好 施工 采购 规划 ， 通 过 生产 要 素 的 优化 配置 、 合 理 使 用 、 动 态 管理 ， 有 效 控制 


际 成 本 ;加 强 施 工 定额 管理 和 施工 任 劳 单 管 理 ， | 
施工 调度 ， 避免 因 施工 计划 不 周 和 讶 目 调度 造成 窜 工 竹 关 - 机 械 利用 率 降 低 、 物 料 
压 等 而 使 施工 成 本 增加 。 成 本 控制 工作 只 有 建交 在 科学 管理 的 基础 之 上 ， 具备 合理 和 
管理 体制 、 完 善 的 规章 制度 稳定 的 作业 秩序 、 完 完整 准确 的 信息 传递 ， 才 能 取得 成 效 。 组 
织 措施 是 其 他 各 类 措 志 的 前 担 和 保障 ， 二 运用 得 当 可 以 收 到 
良好 的 效果 。 
2 技术 措施 
施工 过 程 中 降低 成 本 的 技术 措施 ， 包括 : 进行 技术 经 济 分 析 ， 确 定 最 佳 的 施工 方案 
结合 施工 方法 ， 进 行 材料 使 用 的 比 选 ， 在 满足 功能 要 求 的 前 提 下 ,通过 代用 、 改 变 配合 
比 、 使 用 添加 剂 等 方法 降低 材料 消耗 的 费用 ; 确定 最 合适 的 施工 机 械 、 设 备 使 用 方案 ; 结 
合 项 目的 施工 组 织 设计 及 自然 地 理 条 件 ， 降 低 材 料 的 库存 成 本 和 运输 成 本 ; 对 先进 的 施工 
技术 的 应 用 、 新 材料 的 运用 、 新 开发 机 械 设备 的 使 用 等 。 在 实践 中 ， 也 要 避免 仅 从 技术 和 
度 先 定 方案 而 忽视 对 其 经 济 效果 的 分 析 论 证 。 
技术 措施 不 仅 对 解决 施工 成 本 管理 过 程 中 的 技术 问题 是 不 可 缺少 的 ， 而 且 对 纠正 施工 
成 本 管理 目标 偏差 也 有 相当 重要 的 作用 。 运 用 技术 纠偏 措施 的 关键 ， 一 是 要 能 提出 多 个 不 
同 的 技术 方案 ， 二 是 要 对 不 同 的 技术 方案 进行 技术 经 济 分 析 。 
3. 经 济 措施 


经 济 措施 是 最 易 为 人 们 所 接受 和 采用 的 措施 。 管 理 人 员 应 编制 资金 使 用 计划 ,确定 
分 解 施工 成 本 管理 目标 ; 对 施工 成 本 管理 目标 进行 风险 分 析 ， 并 制定 防范 性 对 策 ; 对 各 种 
支出 ， 应 认真 做 好 资金 的 使 用 计划 ， 并 在 施工 中 严格 控制 各 项 开支 ; 及 时 准确 地 记录 、 收 
集 、 整 理 、 核 算 实际 发 生 的 成 本 ; 对 各 种 变更 ， 及 时 做 好 增 减 账 ， 及 时 落实 业主 签证 ， 及 
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时 结算 工程 款 ; 通过 偏差 分 析 和 未 完工 程 预 测 ， 可 发 现 一 些 潜在 的 问题 将 引起 未 完工 程 施 
工 成 本 增加 ， 对 这 些 问 题 应 以 主动 控制 为 出 发 点 ， 及 时 采取 预防 措施 。 由 此 可 见 ， 经 济 措 
施 的 运用 绝 不 仅仅 是 财务 人 员 的 事情 。 

4. 合同 措施 

采用 合同 措施 控制 施工 成 本 ， 应 贯穿 整个 合同 周期 ， 包 括 从 合同 谈判 开始 到 合同 终结 
的 全 过 程 。 首 先是 选用 合适 的 合同 结构 ， 对 各 种 合同 结构 模式 进行 分 析 、 比 较 ， 在 合同 谈 
判 时 ， 要 争取 选用 适合 于 工程 规模 、 性 质 和 特点 的 合同 结构 模式 。 其 次 ， 在 合同 的 条 款 中 
应 仔细 考虑 一 切 影响 成 本 和 效益 的 因素 ， 特 别 是 潜在 的 风险 因素 ;通过 对 引起 成 本 变动 的 
风险 因素 的 识别 和 分 析 ， 采 取 必 要 的 风险 对 策 ， 如 通过 合理 的 方式 增加 承担 风险 的 个 体 数 
量 、 降 低 损失 发 生 的 比例 ， 并 最 终 使 这 些 策略 反映 在 合同 的 具体 条 款 中 。 在 合同 执行 期 
间 ， 合 同 管理 的 措施 既 要 密切 注视 对 方 合同 执行 的 情况 ， 以 寻求 合同 索赔 的 机 会 ， 同时 也 
要 密切 关注 自己 履行 合同 的 情况 ， 以 防止 被 对 方 索赔 。 


任务 单元 6.2 建筑 工程 项 目 蕊 本 预测 
6. 2.1 ”建筑 工程 项 目 成 本 预测 的 概念 


成 本 预测 ， 就 是 依据 成 本 的 历史 资料 和 有 关 信 息 ， 在 认真 分 析 当 前 各 种 技术 经 济 条 
件 、 外 界 环境 变化 及 可 能 采取 的 管理 措施 的 基础 上 ， 对 未 来 的 成 本 上 了 费用 及 其 发 展 趋势 所 
作 的 定量 描述 和 逻辑 推断 。 

项 目 成 本 预测 是 通过 成 本 息 和 工程 项 目的 具体 情况 ， 对 未 来 的 成 本 水 平 及 其 发 展 趋 
势 作出 科学 的 估计 其 实质 就 是 工程 项 目 在 施 下 以 前 对 成 本 进行 核算 。 通 过 成 本 预测 ， 使 
项 目 经 理 部 在 满足 业主 和 企业 要 求 的 前 提 下 -确定 工程 项 目 降低 成 本 的 目标 ， 克服 育 目 
性 ， 提 高 预见 性 ;为 工程 项 目 降 低 成 本 提供 决策 与 计划 的 依据 。 


6.2.2 建筑 工程 项 目 成 本 预测 的 意义 



































1. 成 本 预测 是 投标 决策 的 依据 

建筑 施工 企业 在 选择 投标 项 目 过 程 中 ， 往 往 需 要 根据 项 目 是 否 钥 利 、 利 润 大 小 等 诸 因 
素来 确定 是 否 对 工程 投标 。 

2. 成 本 预测 是 编制 成 本 计划 的 基础 

计划 是 管理 的 第 一 步 。 正 确 可 靠 的 成 本 计划 ， 必 须 遵循 客观 经 济 规律 ， 从 实际 出 发 ， 
对 成 本 作出 科学 的 预测 ， 这 样 才能 保证 成 本 计划 不 脱离 实际 ， 切 实 起 到 控制 成 本 的 作 

3. 成 本 预测 是 成 本 管理 的 重要 环节 

推算 其 成 本 水 平 变化 的 趋势 及 规律 性 ， 预 测 实际 成 本 ， 反 映 了 预测 和 分 析 相 结合 ， 
后 反馈 与 事前 控制 相 结合 。 通 过 成 本 预测 ， 发 现 问题 ， 找 出 薄弱 环节 ， 以 有 效 控制 成 本 。 
6.2.3 建筑 工程 项 目 成 本 预测 的 程序 

科学 、 准 确 的 预测 ， 必 须 遵循 合理 的 预测 程序 。 项 目 成 本 预测 程序 如 图 6. 2 所 示 。 
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6.2 成 本 预测 程序 示意 图 


6. 2.4 ”建筑 工程 项 目 成 本 预测 的 方法 ,人 A 

1. 定性 预测 方法 CAN 

成 本 的 定性 预测 指 成 本 管理 人 员 根据 专业 知识 和 实践 经 验 ， 通 过 调查 研究 ， 利 用 已 有 
资料 ， 对 成 本 的 发 展 趋势 及 可 能 达到 的 水 平 所 做 的 分 析 和 推断 。 由 于 定性 预测 主要 依靠 管 
理 人 员 的 素质 和 判断 能 力 ， 因 而 这 种 方法 必须 建立 在 对 项 目 成 本 耗费 的 历史 资料 、 现 状 及 
影响 因素 深刻 了 解 的 基础 之 上 。 rk 

定性 预 测 仿 重 于 对 市 场 行情 的 发 展 广 向 和 施工 中 各 种 影响 项 目 成 本 因素 的 分 析 ， 发 挥 
专家 经 验 和 主观 能 动 性 ， 比 较 灵活 头 可 以 较 快 地 提出 预测 结果 。 但 进行 定性 预测 时 ， 也 要 
尽 可 能 地 搜集 数据 ， 运 用 数学 方法 ; 其 结果 通常 也 是 从 数量 上 测算 。 这 种 方法 简便 易 行 ， 
在 资料 不 多 、 an eh wo 

在 项 目 成 本 预测 的 过 程 中 ， 党 采用 的 定性 预 测 方法 ， 主要 有 经 验 评判 法 、 专 家 会 议 
法 、 德 尔 非法 和 主观 概率 法 等 。 

2， 定 量 预 测 方法 


定量 预测 方法 又 称 统计 预测 方法 ， 是 根据 已 掌握 的 比较 完备 的 历史 统计 数据 ， 运 用 一 
定数 学 方法 进行 科学 的 加 工整 理 ， 借 以 揭示 有 关 变 量 之 间 的 规律 性 联系 ， 从 而 推 判 未 来 的 
发 展 变化 情况 。 

定量 预测 偏重 于 数量 方面 的 分 析 ， 重视 预测 对 象 的 变化 程度 ， 能 将 变化 程度 在 数量 上 
准确 地 描述 ， 它 需要 积累 和 掌握 历史 统计 数据 、 客 观 实际 资料 ， 作 为 预测 的 依据 ， 运 用 数 
学 方法 进行 处 理 分 析 ， 受 主观 因素 影响 较 少 。 

定量 预测 的 主要 方法 ， 有 算术 平均 法 、 回 归 分 析 法 、 高 低 点 法 、 量 本 利 分 析 法 和 因素 
分 析 法 等 。 


6. 2.5 回归 分 析 法 和 高 低 点 法 

1. 回归 分 析 法 

在 具体 的 预测 过 程 中 ， 经 常会 涉及 几 个 变量 或 几 种 经 济 现象 ， 并 且 需 要 探索 它们 之 间 
的 相互 关系 。 例 如 成 本 与 价格 及 劳动 生产 率 等 都 存在 着 数量 上 的 一 定 相互 关系 。 对 客观 存 
在 的 现象 之 间 相 互 依存 关系 进行 分 析 研究 ， 测 定 两 个 或 两 个 以 上 变量 之 间 的 关系 ， 寻 求 其 
发 展 变化 的 规律 性 ， 从 而 进行 推算 和 预测 ， 称 为 回归 分 析 。 在 进行 回归 分 析 时 ， 不 论 变量 


VI 182 

















本 




















的 个 数 多 少 ， 都 必须 选择 其 中 的 一 个 变量 为 因 变 量 ， 而 把 其 他 变量 作为 自 变量 ， 然 后 根据 
已 知 的 历史 统计 数据 资料 ， 研 究 测定 因 变 量 和 自 变量 之 间 的 关系 。 利 用 回归 分 析 法 进行 预 
测 ， 称 为 回归 预测 。 

在 回归 分 析 预 测 中 ， 所 选 定 的 因 变量 是 指 需 要 求 得 预测 值 的 那个 变量 ， 即 预测 对 象 。 
自 变量 则 是 影响 预测 对 象 变化 的 、 与 因 变量 有 密切 关系 的 那个 或 那些 变量 。 

回归 分 析 有 一 元 线性 回归 分 析 、 多 元 线性 回归 分 析 和 非 线性 回归 分 析 等 。 这 里 仅 介绍 
一 元 线性 回归 分 析 在 成 本 预测 中 的 应 用 。 y ee 

D 一 元 线性 回归 分 析 预 测 的 基本 原理 ， 

一 元 线性 回归 分 析 预 测 法 ， 是 根据 历史 数 
据 在 直角 坐标 系 上 描绘 出 相应 的 点 ， 再 在 各 点 
间作 一 直线 ， 使 直线 到 各 点 的 距离 为 最 小 ， 即 
偏差 平方 和 为 最 小 ， 因 而 这 条 直线 就 最 能 代表 
实际 数据 变化 的 趋势 (或 称 倾向 线 )， 用 这 条 直 AN 
线 适 当 延 长 来 进行 预测 是 合适 的 ， 如 图 6.3 0 于 了 



































y=atbxX 
(5,73) (X676) 
. 时 








所 示 。 ~ 图 6.3 一 元 线性 回归 预测 分 析 图 
一 元 线性 回归 分 析 预 测 的 基本 公式 如 下 :、-“ 
YedtoX (6-1) 
式 中 X 一 一 自 变量 NSNFr 
Y 一 因 变量 ; eS 2 
a、b 一 一 回归 系数 ， 为 待定 系数 。 SR 有 
2) 一 元 线性 回归 分 析 预 测 的 步骤 -XX 


(1) 先 根据 Xe= 交 两 个 变量 的 历史 统计 数据 > .把 X 与 Y 作 为 已 知 数 ， 和 寻求 合 理 的 a、0 
回归 系数 ， 然后 依据 如 、 b 回归 系数 来 确定 回归 方程。 这 是 运用 回归 分 析 法 的 基础 。 

(2) 利用 已 求 出 的 回归 方程 中 a、 0 回归 系数 的 经 验 值 ， 把 a、5 作 为 已 知 数 ， 根据 具 
体 条 件 ， 测算 Y 值 随 X 值 的 变化 而 呈现 的 未 来 演变 。 这 是 运用 回归 分 析 法 的 目的 。 

3) 回归 系数 a 和 4 的 求解 

求解 回归 直线 方程 中 a、b 两 个 回归 系数 ， 要 运用 最 小 二 乘法 。 计 算 公 式 如 下 : 











NO) XY — DX DY,; 
b - (6-2) 
NO)X— (2 X) 
Pf PM (6-3) 
式 中 XX; 自 变 量 的 历史 数据 ; 


YY 一 一 相应 的 因 变 量 的 历史 数据 ; 
NN 一 一 所 采用 的 历史 数据 的 组 数 。 


二 六 用 案例 6-1 


表 6-1 为 某 建筑 公司 2006 年 3 一 9 月 成 本 核算 资料 ，10 月 和 11 月 预算 成 本 分 别 为 40 
万 元 和 50 万 元 。 试 分 别 预测 10 月 、11 月 的 实际 成 本 。 
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表 6-1 某 建筑 公司 成 本 核算 资料 单位 : 万 元 
月 份 3 4 5 6 7 8 9 合计 
预算 成 本 X 20.9 | | 0; | | | DX=227.1 
实际 成 本 工 22.8 | 20.4 | 26.0 | 28.5 | 35.3 | 40.2 | 47.1 ZY=220.3 
436. 81 | 295. 84 | 625. 00 | 906. 01 |1459. 24| 2034. 01|2560. 36| BX’:=8317.27 
XY 476. 52 | 350. 88 | 650. 00 | 857. 85 |1348. 46|1813. 02|2383. 26| XY=7879.99 
【案例 解析 】 _ 
根据 表 6 一 1 的 资料 计算 a 和 0: WN 
_ NO XY:— 2 Xi* PY: _ 7x7879. 99 — daX LX 320. 3 i 
NO xX? — (DX) 7X83K 27. 1 








DY 0DX: _ 220.3 HRN8 x 227.1 _ ¢ 4320 
N 1 A 





因此 ， 回 归 方 程 为 了 一 6. 4320 十 0 ITRX 
如 果 本 年 10 月 预算 成 本 为 40 万 元 、 即 X 一 40， 则 实际 成 本 为 
Yo =(6. M3200. 7718X40) 万 元 37- 304 万 元 

实际 成 本 将 比 预 算 成 本 降低 2.696 万 元 。 Wd 
如 果 本 年 11 月 预算 成 本 为 50 万 元 ， 即 X 人 50， 则 实际 成 本 为 

< 二 (6.4320 十 0.77 语 X5D) 万 元 一 45. 022 万 元 
实际 成 本 等 比 预算 成 本 降低 4.978 万 元 > 
2. 高低 点 法 


高 低 点 法 是 成 本 预测 的 一 种 常用 方法 ， 它 是 根据 统计 资料 中 完成 业务 量 (产量 或 产值 
最 高 和 最 低 两 个 时 期 的 成 本 数据 ， 通 过 计算 总 成 本 中 的 固定 成 本 、 变 动 成 本 和 变动 成 本 率 
来 预测 成 本 的 。 其 基本 公式 如 下 : 

总 成 本 二 固定 成 本 十 变动 成 本 
三 固定 成 本 十 变动 成 本 率 X 施 工 产值 (6 一 4) 
直 林 率 一 后 上 民生 人 生生 全 由 9 
固定 成 本 三 总 成 本 一 变动 成 本 
三 最 高 点 总 成 本 一 变动 成 本 率 X 最 高 点 产值 
二 最低 点 总 成 本 一 变动 成 本 率 X 最 低 点 产值 (6-6) 











六 用 案例 6- 2 


根据 表 6 一 2 所 列 本 企业 同类 项 目的 产值 和 成 本 历史 统计 数据 ， 作 出 该 项 目 成 本 的 预 
测 。 该 项 目 2014 年 合同 价 为 8950 万 元 ， 试 问 其 预测 成 本 应 为 多 少 ? 
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表 6-2 某 项 目 同类 项 目的 产值 和 历史 成 本 统计 表 单位 : 万 元 
年 份 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
施工 产值 5100 5500 6000 6600 6700 6900 7150 
总 成 本 4907 4960 5420 5960 6160 6279 6578 


























【案例 解析 】 


6578 一 4907 oj 
变动 成 本 率 一 7150 一 5100 一 0. 8151 
固定 成 本 一 〈6578 一 0. 8151X7150) 万 元 一 750. 035 万 元 
2014 年 该 项 目的 预测 成 本 一 750. 035 十 0. 8151X8950) 万 元 一 8045. 18 万 元 


任务 单元 6.3 建筑 工程 项 目 成 本 计划 








“ee 2 1 
了 7 工作 任务 时 NA_ 
任务 单元 6.3 洒 - 作 任 务 单 
让 CQ \ 
作 加 
生 某 建筑 工程 项 目 需 要 编写 成 本 计划 ， 请 协助 项 目 经 理 完成 任务 。、 
撕 Ar : 
入 





(1) 建筑 工程 项 目 成 本 计划 的 编制 依据 有 了 那 些 六 >》 

(2) 建筑 本 程 项 目 成 本 计划 的 内 容 包 括 哪些 ? 计 所 需要 的 表格 。 

(3) 建筑 工程 项 目 成 本 计划 编制 的 方法 有 哪些 ?请 结合 实际 情况 考虑 采用 什么 方法 。 
(4) 请 查阅 相关 资料 ， 对 该 工程 项 目 草拟 一 份 项 目 成 本 计划 编写 提纲 与 编写 要 求 。 








潜 竟 深 梧 仿 避 








6. 3.1 “项 目 成 本 计划 的 概念 和 重要 性 


成 本 计划 ， 是 在 多 种 成 本 预测 的 基础 上 ， 经 过 分 析 、 比 较 、 论 证 、 判 断 之 后 ， 以 货币 
形式 预先 规定 计划 期 内 项 目 施工 的 耗费 和 成 本 所 要 达到 的 水 平 ， 并 且 确 定 各 个 成 本 项 目 比 
预计 要 达到 的 降低 额 和 降低 率 ， 提 出 保证 成 本 计划 实施 所 需要 的 主要 措施 方案 。 

项 目 成 本 计划 是 项 目 成 本 管理 的 一 个 重要 环节 ， 是 实现 降低 项 目 成 本 任务 的 指导 性 文 
件 ， 也 是 项 目 成 本 预测 的 继续 。 

项 目 成 本 计划 的 过 程 ， 是 动员 项 目 经 理 部 全 体 职工 挖掘 降低 成 本 潜力 的 过 程 ， 也 是 检 
验 施工 技术 质量 管理 、 工 期 管理 、 物 资 消耗 和 劳动 力 消耗 管理 等 效果 的 全 过 程 。 

项 目 成 本 计划 的 重要 性 ， 具 体 表现 为 以 下 方面 。 

(1) 它 是 对 生产 耗费 进行 控制 、 分 析 和 考核 的 重要 依据 。 

(2) 它 是 编制 核算 单位 其 他 有 关 生 产 经 营 计 划 的 基础 。 

(3) 它 是 国家 编制 国民 经 济 计 划 的 一 项 重要 依据 。 

(4) 可 以 动员 全 体 职工 深入 开展 增产 节约 、 降 低产 品 成 本 的 活动 。 
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(5) 它 是 建立 企业 成 本 管理 责任 制 、 开 展 经 济 核算 和 控制 生产 费用 的 基础 。 
6. 3.2 成 本 计划 与 目标 成 本 


所 谓 目标 成 本 ， 即 项 目 (或 企业 ) 对 未 来 产品 成 本 所 规定 的 奋斗 目标 ， 它 比 已 经 达到 的 
实际 成 本 水 平 要 低 ， 但 又 是 经 过 努力 可 以 达到 的 。 目 标 成 本 管理 是 现代 化 企业 经 营 管理 的 
重要 组 成 部 分 ， 它 是 市 场 竞争 的 需要 ， 是 企业 挖掘 内 部 潜力 、 不 断 降低 产品 成 本 、 提 高 企 
业 整 体 工作 质量 的 需要 ， 是 衡量 企业 实际 成 本 节约 或 开支 ， 考 核 企 业 在 一 定时 期 内 成 本 管 
理 水 平 高 低 的 依据 。 

施工 项 目的 成 本 管理 实质 就 是 一 种 目标 管理 。 项 目 管理 的 最 终 目 标 是 低 成 本 、 高 质 
量 、 短 工期 ， 而 低 成 本 是 这 三 大 目标 的 核心 和 基础 。 目 标 成 本 有 很 多 形式 ， 可 以 计划 成 
本 、 定 额 成 本 或 标准 成 本 作为 目标 成 本 ， 窑 大 成 本 计划 缠 制 廊 沪 多 化 看守 化 ， 

一 般 而 言 ， 目 标 成 本 的 计算 公式 如 下 : 














项 目的 目标 成 本 一 预计 结算 收入 一 税 多 全 目标 利润 (6-7) 
目标 成 本 降低 额 二 项 目的 预算 成 本 二 项 目的 目标 成 本 (6-8) 
目标 成 本 降低 素 (6-9) 


6.3.3 建筑 工程 项 目 成 本 目标 的 分 解 A 


通过 计划 目标 成 本 的 分 解 ， 使 项 目 经 理 部 的 所 有 成 员 和 各 个 单位 、 部 门 明确 自己 的 成 
本 责任 ， 并 按照 分 工 去 开展 斑 作 ， 以 及 将 各 分 分 项 工程 成 本 控制 目标 和 要 求 、 各 成 本 要 
素 的 控制 目标 和 要 求 落实 到 成 本 控制 的 责任 者 中 

项 目 经 理 部 进行 目标 成 本 分 解 ， 方法 有 两 个 二 是 按 工程 成 本 项 目 分 解 ， 如 图 6.4 所 
示 ; 二 是 按 项 目 组 成 分 解 ， 大 中 型 工程 项 目 通常 是 由 若干 单项 工程 构成 的 ， 而 每 个 单项 工 
程 又 包括 了 多 个 单位 工程， 每 个 单位 工程 又 由 若干 个 分 部 分 项 工程 所 构成 ; 因此， 首先 要 
把 项 目 总 施工 成 本 分 解 到 单项 工程 和 单位 工程 中 ， 再 进一步 分 解 到 分 部 工程 和 分 项 工程 


中 ， 如 图 6.5 所 示 。 
图 6. 4 按 成 本 项 目 分 解 


在 完成 施工 项 目 成 本 分 解 之 后 ， 接 下 来 就 要 具体 地 分 析 成 本 ， 编 制 分 项 工程 的 成 本 支 
出 计划 ， 从 而 得 到 详细 的 成 本 计划 表 ， 见 表 6- 3。 








表 6-3 分 项 工程 成 本 计划 表 





分 项 工程 编码 工程 内 容 计量 单位 工程 数量 计划 成 本 本 分 项 总 计 
(1) (2) (3) | (9) (5) (6) 
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一 建筑 工程 项 目 成 本 管理 ANSNSNNSS 
建设 项 目 
[ 了 ] 本 
单项 工程 施工 单项 工程 施工 单项 工程 施工 
成 本 1 成 本 2 成 本 3 
单位 工程 21 单位 工程 22 二 
施工 成 本 施工 成 本 人 J 




















分 部 工程 221 分 部 ] rp2 | | 
施工 成 本 I 成 本 人 J 
[ 1 ji 
分 项 工程 2221 分 项 工程 2222 三 sk 
施工 成 本 施工 成 本 《A\ 
.< 
人 工 费 】 (_ 材 料 费 加 


图 6 榨 顶 目 细 成 人 甸 























6.3.4 建筑 工程 砚 目 上 本 计划 的 信 宙 人 所 XX 


建筑 工程 项 目 成 本 计划 芍 缩 制 依据 有 如 下 几 个 方面 

(1) 承包 合同 。 合同 文件 除了 包括 合同 文本 外 ， 还 包括 招标 文件 、 投 标 文件 、 设 计 文 
件 等 ， 合同 中 的 工程 内 容 、 数量 、 规 格 、 质 量 、 江 期 和 支付 条 款 都 将 对 工程 的 成 本 计划 产 
生 重 要 的 影响 * 因此， 承包 方 在 签订 合同 前 应 进行 认真 的 研究 与 分 析 ， 在 正确 履约 的 前 提 
下 降低 工程 成 本 , 

(2) 项 目 管理 实施 规划 。 其 中 工程 项 目 施 工 组 织 设计 文件 为 核心 的 项 目 实施 技术 方案 
与 管理 方案 ， 是 在 充分 调查 和 研究 现场 条 件 及 有 关 法 规 条 件 的 基础 上 制定 的 ， 不 同 实 施 条 
件 下 的 技术 方案 和 管理 方案 ， 将 导致 工程 成 本 的 不 同 。 

(3) 可 行 性 研究 报告 和 相关 设计 文件 。 

(4) 已 签订 的 分 包 合同 (或 估价 书 )。 

(5) 生产 要 素 价格 信息 。 包 括 人 工 、 材 料 、 机 械 台 班 的 市 场 价 ， 企 业 颁 布 的 材料 指导 
价 、 企 业内 部 机 械 台 班 价 格 、 劳 动力 内 部 挂牌 价格 ,周转 设备 内 部 租赁 价格 、 挫 销 损耗 标 
准 ， 结 构件 外 加 工 计划 和 合同 等 。 

(6) 反映 企业 管理 水 平 的 消耗 定额 (企业 施工 定额 )， 以 及 类 似 工程 的 成 本 资料 。 


6. 3.5 ”建筑 工程 项 目 成 本 计划 的 编制 程序 


编制 成 本 计划 的 程序 ， 因 项 目的 规模 大 小 、 管 理 要 求 不 同 而 不 同 。 大 中 型 项 目 一 般 采 
分 级 编制 的 方式 ， 即 先 由 各 部 门 提 ; 部 门 成 本 计划 ,再 由 项 目 经 理 部 汇总 编制 全 项 目 工 
程 的 成 本 计划 ; 小 型 项 目 一 般 采 用 集中 编制 方式 ， 即 由 项 目 经 理 部 先 编制 各 部 门 成 本 计 
划 ， 再 汇总 编制 全 项 目的 成 本 计划 。 项 目 成 本 计划 编制 程序 如 图 6. 6 所 示 。 
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市 场 调查 、 预 测 、 分 析 、 决 策 


项 目 成 本 目标 = 预计 结算 收入 -税金 -项 目 日 标 利润 







测算 成 本 目标 降低 率 





万 不 目标 降低 率 是 否 
于 等 于 任务 降低 率 









是 
本 


成 本 目标 分 解 





测算 成 本 降低 率 小 所 | ” 


-人 











。 ”图 6.6 项目 成 本 计划 编制 程序 
6. 3.6 “建筑 工程 项 目 成 本 计划 的 内 容 

建筑 工程 项 目的 成 本 计划 ， 一 般 由 直接 成 本 计划 和 间接 成 本 计划 组 成 。 如 果 项 目 设 有 
附属 生产 单位 成 本 计划 还 包括 产品 成 本 计划 和 作业 成 本 计划 。 

1. 直接 成 本 计划 

直接 成 本 计划 主要 反映 工程 成 本 的 预算 价值 、 计 划 降 低 额 和 计划 降低 率 。 直 接 成 本 计 
划 的 具体 内 容 ， 包 括 总 则 、 成 本 目标 及 核算 原则 、 降 低 成 本 计划 总 表 或 总 控制 方案 、 对 成 
本 计划 中 的 计划 成 本 估算 过 程 的 说 明 、 计 划 降 低 成 本 的 途径 分 析 等。 

2. 间接 成 本 计划 

间接 成 本 计划 主要 反映 施工 现场 管理 费用 的 计划 数 、 预 算 收入 数 及 降低 额 。 间 接 成 本 
计划 应 根据 工程 项 目的 成 本 核算 期 ， 以 项 目 总 收入 费 的 管理 费 为 基础 ， 制 订 各 部 门 费 用 的 
收 支 计划 ， 汇 总 后 作为 工程 项 目的 间接 成 本 计划 。 在 间接 成 本 计划 中 ， 收 入 应 与 取 费 口径 
一 致 ， 支 出 应 与 会 计 核算 中 间接 成 本 项 目的 内 容 一 致 。 各 部 门 应 按照 节约 开支 、 压 缩 费 
的 原则 ， 制 订 施工 现场 管理 费用 计划 表 ， 以 保证 计划 的 实施 。 

3. 项 目 成 本 计划 表 


1) 项 目 成 本 计划 任务 表 
项 目 成 本 计划 任务 表 是 主要 反映 项 目 预算 成 本 、 计 划 成 本 、 成 本 降低 额 、 成 本 降低 率 
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的 文件 ， 是 落实 成 本 降低 任务 的 依据 ， 其 格式 见 表 6 - 4。 
2) 项 目 间 接 成 本 计划 表 
项 目 间 接 成 本 计划 表 主 要 指 施 工 现场 管理 费 计 划 表 ， 其 反映 发 生 在 项 目 经 理 部 的 各 项 
施工 管理 费 的 预算 收入 、 计 划 数 和 降低 额 ， 相 关 格 式 见 表 6 -5。 
3) 项 目 技术 组 织 措施 表 
项 目 技术 组 织 措施 表 由 项 目 经 理 部 有 关 人 员 分 别 就 应 采取 的 技术 组 织 措施 预测 它 的 经 
济 效益 ， 最 后 汇总 编制 而 成 。 编 制 技术 组 织 措施 表 的 目的 ， 是 为 了 在 不 断 采用 新 工艺 、 新 
技术 的 基础 上 提高 施工 技术 水 平 ， 改 善 施工 工艺 过 程 ， 推 广 工业 化 和 机 械 化 施工 方法 ， 以 
及 通过 采纳 合理 化 建议 来 达到 降低 成 本 的 目的 ， 其 格式 见 表 6 -6。 
表 6-4 项 目 成 本 计划 任务 表 
工程 名 称 : 工程 项 目 ， 项 目 经 理 ， 日 期 单位 : 
项 目 预算 成 本 计划 成 本 | 计划 成 本 降低 额 | 计划 成 本 降低 率 
1. 直接 成 本 ,和 
人 工 费 SR , 司 且 
材料 费 RN 
机 械 使 用 费 
措施 费 SO 
2. 间接 成 本 > 
施工 现场 管理 费 


合计 





















































一 X 
< 表 6-5 施工 现场 管理 费 计划 表 
项 、“ 晶 预算 收入 > 计划 数 降低 额 


DA 





1. 工作 人 员工 资 

2. 生产 工人 辅助 工资 
3. 工资 附加 费 
1 
5 











4. 办 公费 

. 差 旅 交通 费 

6. 固定 资产 使 用 费 
7. 工具 用 具 使 用 费 
8. 劳动 保护 费 

9. 检验 试验 费 

10. 工程 保养 费 
11. 财产 保险 费 
12. 取暖 、 水 电费 
13. 排污 费 


















































INNNNNNN 





建筑 工程 项 目 管理 


[ED 
表 6-6 技术 组 织 措施 表 
[ 程 名 称 日 期: 
项 目 经 理 : 单位 ， 
措施 | 措施 涉及 对 象 降低 成 本 来 源 成 本 降低 额 





项 目 | 内 容 作物 名 称 单价 | 数量 | 预算 收入 计划 开支 | 合计 | 人 工 费 | 材料 费 | 机 械 费 | 措施 费 









































4 项 目 降低 成 本 计划 表 
根据 企业 下 达 给 该 项 目的 降低 成 本 任务 和 该 项 目 经 理 部 自己 确定 的 降低 成 本 指标 而 抽 
订 出 项 目 成 本 降低 计划 。 它 是 编制 成 本 计划 任务 表 的 重要 依据 ， 是 由 项 目 经 理 部 有 关 业 务 
和 技术 人 员 编制 的 。 其 根据 是 项 目的 总 包 和 分 包 的 分 工 ， 项 目 中 的 各 有 关 部 门 提供 的 降低 
成 本 资料 及 技术 组 织 措施 计划 。 在 编制 降低 成 本 计划 表 时 ! 还 应 参照 企业 内 外 以 往 同 类 项 
目 成 本 计划 的 实际 执行 情况 ， 计 划 表 格式 见 表 6-7。 二 
表 6-7 降低 成 本 计划 下 





工程 名 称 : 日 期 : 
项 目 经 理 : 2 单位 : 
. 成 本 降低 额 
分 项 工程 名 称 y^> 直接 成 本 AN、 


间接 成 本 





总 计 | 一 
人 IT 费 | 材料 费 | 烦 械 费 “| 措施 费 | 


6. 3. 7 ”建筑 工程 项 目 成 本 计划 编制 的 方法 


成 本 计划 编制 的 核心 是 确定 计划 成 本 (目标 成 本 )， 通常 以 项 目 成 本 总 降低 额 和 降低 率 
表示 。 成 本 计划 中 计划 成 本 的 编制 方法 通常 有 以 下 几 种 。 

1. 施工 预算 法 

施工 预算 法 ， 是 指 以 施工 图 中 的 工程 实物 量 ， 套 以 施工 工料 消耗 定额 来 计算 工料 消耗 
量 ， 并 进行 工料 汇总 ， 然 后 统一 以 货币 形式 反映 其 施工 生产 耗费 水 平 。 以 施工 工料 消耗 定 
额 所 计算 出 的 施工 生产 耗费 水 平 ， 基 本 是 一 个 不 变 的 常数 。 一 个 施工 项 目 要 实现 较 高 的 经 
济 效益 ( 即 提高 降低 成 本 的 水 平 )， 就 必须 在 这 个 常数 基础 上 采取 技术 节约 措施 ， 来 达到 成 
本 计划 的 目标 成 本 水 平 。 其 计算 公式 如 下 : 

施工 预算 法 计划 成 本 = 施工 预算 工料 消耗 费用 一 技术 节约 措施 计划 节约 额 (6 - 10) 

S 应 用 案例 6-3 

某 工程 项 目 按照 施工 预算 的 工程 量 ， 套 用 施工 工料 消耗 定额 所 计算 消耗 费用 为 
1280. 98 万 元 ， 技 术 节 约 措施 计划 节约 额 为 45. 64 万 元 。 试 计算 计划 成 本 。 
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【案例 解析 】 
该 工程 项 目 计划 成 本 一 (1280. 98 一 45. 64) 万 元 一 1235. 34 万 元 

施工 图 预算 和 施工 预算 的 区 别 : 施工 图 预算 是 以 施工 图 为 依据 ， 按 照 预算 定额 和 规 
定 的 取 费 标准 以 及 图 样 工 程 量 计 算出 项 目 成 本 ， 反 映 为 完成 施工 项 目 建筑 安装 任务 所 需 
的 直接 成 本 和 间接 成 本 ; 它 是 招标 投标 中 计算 标底 的 依据 和 评 标 的 尺度 ， 是 控制 项 目 成 
本 支出 、 衡 量 成 本 节约 或 超支 的 标准 ， 也 是 施工 项 目 考 核 经 营 成 果 的 基础 。 施 工 预算 是 
施工 单位 (各 项 目 经 理 部 ) 根 据 施工 定额 编制 的 、 作 为 施工 单位 内 部 经 济 核算 的 依据 。 两 
算 对 比 的 差额 ， 实 质 是 反映 两 种 定额 一 一 施工 定额 和 预算 定额 所 产生 的 差额 ， 因 此 又 称 
定额 差 。 

2. 技术 节约 措施 法 

技术 节约 措施 法 ， 是 指 以 工程 项 目 计划 采 取 的 技术 组 红 措施 和 和 池 约 措 施 所 能 取得 的 经 
济 效果 为 项 目 成 本 降低 额 ， 然 后 求 工程 项 目的 计划 成 本 的 方法 > 用 公式 表示 为 

工程 项 目 计划 成 本 = 工程 项 目 预算 成 本 一 技术 节约 措施 计划 节约 额 (成 本 降低 客 ) 
(6-11) 


计划 成 本 降低 率 一 起 开 R00 (6-12) 


采用 这 种 方法 首 的 了 这 和 了 上 术 节 约 措施 ， 然 后 再 编制 成 本 
计划 。 


二 用 案例 6- 4 小 玉 多 站 


某 工 程 项 目 造价 679138- 万 元 ， 扣除 规 费 、 企业 常理 沉 、 利润 及 税金 ， 经 计算 该 项 目 
的 预算 成 本 为 557:.08 万 元 ， 该 项 目 的 技术 这 芍 措施 节约 领 为 37. 03 万 元 。 试 计算 其 计划 
成 本 和 计划 成 本 降低 府 。 

【案例 解析 】 

该 工程 项 目 计划 成 本 一 (557. 08 一 37.03) 万 元 二 520. 05 万 元 
该 工程 项 目 计划 成 本 降低 率 一 (37.03 二 557.08) X100% 二 6. 65% 


Q 
二 1 应 用 案例 6-5 


CS xX 


某 工程 项 目 造价 为 2550. 13 万 元 ， 扣 除 计划 利润 和 税金 及 企业 管理 费 ， 经 计算 ,该 项 
目 预 算 成 本 总 额 为 2065. 6 万 元 ,其 中 人 工 费 为 204. 6 万 元 ， 材 料 费 为 1613.2 万 元 ， 机 械 
使 用 费 为 122.4 万 元 ， 措 施 费 为 31. 2 万 元 ， 施 工 管 理 费 为 94.2 万 元 。 项 目 部 综合 各 部 门 
做 出 该 项 目 技术 节约 措施 ， 各 项 成 本 降低 指标 分 别 为 人 工 费 0.29%， 材 料 费 1.93%， 机 
械 使 用 费 3.76%%， 措 施 费 1. 60%， 施 工 管理 费 14. 44%。 试 计算 其 节约 额 和 计划 成 本 ， 并 
编制 项 目 成 本 计划 表 。 

【案例 解析 】 

计划 成 本 、 计 划 成 本 降低 额 、 计 划 成 本 降低 率 的 计算 过 程 见 表 6-8。 
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表 6-8 项 目 成 本 计划 表 
































工程 名 称 : 项 目 经 理 : 日 期 : 单位 : 

项 目 预算 成 本 /万 元 | 计划 成 本 /万 元 | 计划 成 本 降低 额 /万 元 | 计划 成 本 降低 率 /(%) 
1. 直接 成 本 1971.4 1934.5 36.9 1.87 

人 工 费 204.6 204 0.6 0.29 

材料 费 1613.2 1582 31.2 1.93 

机 械 使 用 费 122.4 117.8 4.6 3.76 

措施 费 31.2 30.7 0.5 1.60 
2. 间接 成 本 94.2 80.6 13.6 14. 44 
a tad 94.2 80.6 1 从 14.44 

合 计 2065.6 2015.1 \ Boo 和 2.44 

















该 工程 项 目 计划 成 本 一 (2065. 6 全 50:j5) 方 元 一 2015. 1 万 元 
Wa 


3， 成 本 习性 法 No 


成 本 习性 法 是 国定 成 本 和 变动 成 本 在 编制 成 本 计划 中 的 应 用 ， 主 要 按照 成 本 习性 ， 将 
成 本 分 成 固定 成 本 和 变动 成 元 区 闫 y 以 此 计算 计划 成 机 具体 划分 可 采用 如 下 的 按 费用 分 
解 的 方法 。 

(1) 材料 费 。 生产 从 直接 联系 ， 属于 构 动 成 

(2) 人 工 费 。 在 计时 工资 形式 下 ， 生产 工人 工资 属于 固定 成 本 ， 因为 不 管 生产 任务 完 
成 与 否 ， 工资 照发 ， 与 产量 增 减 无 直接 联系 = 如 果 采 用 计件 超额 工资 形式 ， 其 计件 工资 部 
分 属于 变动 成 本 ;奖金 、 效 益 工 资 和 浮动 工资 部 分 ， 亦 应 计 入 变动 成 本 。 

(3) 机 械 使 用 费 。 其 中 有 些 费 用 随 产量 增 减 而 变动 ， 如 燃料 费 、 动 力 费 等 ， 属 变动 成 
本 ; 有些 费用 不 随 产量 变动 ， 如 机 械 折旧 费 、 大 修理 费 、 机 修 工 和 操作 工 的 工资 等 ， 属 于 
固定 成 本 ， 此 外 还 有 机 械 的 场 外 运输 费 和 机 械 组 装 拆卸 、 蔡 换 配件 、 润 滑 擦拭 等 经 常 修理 
费 ， 由 于 不 直接 用 于 生产 ,也 不 随 产 量 增 减 成 正比 例 变动 ， 而 是 在 生产 能 力 得 到 充分 利 
， 产 量 增长 时 ， 所 分 挫 的 费用 就 少 些 ， 在 产量 下 降 时 ， 所 分 挫 的 费用 就 要 大 一 些 ， 所 以 
这 部 分 费用 为 介 于 固定 成 本 和 变动 成 本 之 间 的 半 变 动 成 本 ， 可 按 一 定 比 例 划 为 固定 成 本 和 
变动 成 本 。 

(4) 措施 费 。 水 、 电 、 风 、 气 等 费用 ， 以 及 现场 发 生 的 其 他 费用 ， 多 数 与 产量 发 生 联 
系 ， 属 于 变动 成 本 。 

(5) 施工 管理 费 。 其 中 大 部 分 在 一 定 产量 范围 内 与 产量 的 增 减 没有 直接 联系 ， 如 工作 
人 员工 资 、 生 产 工 人 辅助 工资 、 工 资 附加 费 、 办 公费 、 差 旅 交通 费 、 固 定 资产 使 用 费 、 职 
工 教育 经 费 、 上 级 管理 费 等 ， 基 本 上 属于 固定 成 本 。 检 验 试验 费 、 外 单位 管理 费 等 与 产量 
增 减 有 直接 联系 ， 则 属于 变动 成 本 范围 。 此 外 ,劳动 保护 费 中 的 劳保 服装 费 、 防 里 降温 
费 、 防 寒 用 品 费 ， 劳 动 部 门 都 有 规定 的 领 用 标准 和 使 用 年 限 ， 基 本 上 属于 固定 成 本 范围 。 
技术 安全 措施 费 、 保 健 费 ， 大 部 分 与 产量 有 关 ， 属 于 变动 成 本 。 工 具 用 具 使 用 费 中 , 行政 
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使 用 的 家 具 费 属 固定 成 本 。 工 人 领 用 工具 ， 随 管理 制度 不 同 而 不 同 ， 有些 企业 对 机 修 工 、 
电工 、 钢 筋 工 、 车 工 、 钳 工 、 刨 工 的 工具 按 定额 配备 ,规定 使 用 年 限 ， 定 期 以 旧 换 新 ， 属 
于 固定 成 本 ; 而 对 民工 、 木 工 、 抹 灰 工 、 油 漆 工 的 工具 采取 定额 人 工 数 、 定 价 包 干 ， 则 又 
属于 变动 成 本 。 
在 成 本 按 习 性 划分 为 固定 成 本 和 变动 成 本 后 ， 可 用 下 式 计 算计 划 成 本 : 
工程 项 目 计 划 成 本 三 项 目 变 动 成 本 总 额 十 项 目 固定 成 本 总 额 (6 -13) 


2 E 
人 这 用 案例 6 6 


某 工程 项 目 ， 经 过 分 部 分 项 测算 ， 测 得 其 变动 成 本 总 额 为 1950. 71 万 元 ， 固 定 成 本 总 
额 为 234.11 万 元 。 试 计算 其 计划 成 本 。 

【案例 解析 】 | 
该 工程 顶 目 计划 成 二 一 (1950. 71 二 234. 1 万 天 2184.82 万 元 


4. 按 实 计算 法 


按 实 计算 法 ， 就 是 工程 项 目 经 理 部 有 关 职 能 部 门 (天 员 ) 以 该 项 目 施工 图 预算 的 工料 分 
析 资 料 作为 控制 计划 成 本 的 依据 ， 根 据 项 目 经 理 部 执行 施工 定额 的 实际 水 平和 要 求 ， 由 各 
职能 部 门 归口 计算 各 项 计划 成 本 。 k 

CD) 人 工 费 的 计划 成 本 ， 由 项 目 管理 班子 的 劳资 部 门 (人 员 ) 计 算 ， 其 公式 为 
人 工 费 的 计划 成 本 三 babe am (6-14) 

式 中 ， 计划 用 工 呈 一 马 (分 天 工程 和 工 日 定额 定额 宜 根 据 实际 水 平 ， 考 虑 先 
进 性 ， 适 当 提 高 定额 。 

G2) 材料 费 的 计划 成 未 一 由 项 目 管理 班子 的 辣 料 部 门 ( 人员) 计算， 其 公式 为 

材料 费 的 计划 成 本 三 各 种 材料 的 计划 用 量 实 际 价格 十 工程 用 水 的 水 费 (6 - 15) 

(3) 机 械 使 用 费 的 计划 成 本 ， 由 项 目 管理 班子 的 机 管 部 门 (人 员 ) 计 算 ， 其 公式 为 

机 械 使 用 费 的 计划 成 本 一 机 械 计 划 台 班 数 X 规 定单 价 十 机 械 用 电 的 电费 (6 -16) 

(4) 措施 费 的 计划 成 本 ， 由 项 目 管理 班子 的 施工 生产 部 门 和 材料 部 门 (人 员 ) 共 同 计 
算 。 计 算 内 容 包 括 现场 二 次 搬运 费 、 临 时 设施 摊 销 费 、 生 产 工具 用 具 使 用 费 、 工 程 定位 复 
测 费 、 工 程 交点 费 以 及 场地 清理 费 等 。 

(5) 间接 费用 的 计划 成 本 ， 由 工程 项 目 经 理 部 的 财务 成 本 人 员 计 算 。 一 般 根 据 工程 项 
目 管理 部 内 的 计划 职工 平均 人 数 ， 按 历史 成 本 的 间接 费用 以 及 压缩 费用 的 人 均 支 出 数 进行 
测算 。 
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任务 单元 6. 3 学 习作 业 单 
根据 任务 单元 6. 3 工作 任务 单 的 工作 任务 描述 和 要 求 。 完 成 任务 如 下 : 





灵 已 束 市 前 呈 
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建筑 工程 项 目 管理 N 





















续 表 
任务 单元 6. 3 学 习作 业 单 
任 
各 
元 | (1) 建筑 工程 项 目 成 本 计划 的 内 容 。 
当 | 。 (2) 建筑 工程 项 目 成 本 计划 的 编制 方法 。 
总 
结 
任务 
单元 
学 习 YA 
会 PK 
《< '\ 
任务 单元 6.4 建筑 工程 项 目 成 本 控制 
BA " 
< 工作 任务 时 KAN 


任务 单元 6. 4 工作 任务 单 一 





站 ~~ 


某 工程 项 目 有 2000m 缸 巷 面 层 地 面 施工 任务 ， 交 币 某 分 包 商 承 担 ， 计划 于 六 个 月 内 完成 ,计划 





















的 各 工作 项 目 单价 和 工作 量 见 下 表 ， 该 工程 进行 也 研 个 月 后 ， 发 现 某 些 工 作 项 目 实际 已 完成 的 工 
作 量 及 实际 单价 与 计划 有 偏差， 数值 如 下 入 Se 
工 工作 项 目 名 称 平整 场地 | 室内 卷 填 土 | 垫 层 “| 氏 砖 面 砂浆 结合 | 。 踢 脚 
华 间 位 | 100m2 | 100m: 10m’ 100m2 100m2 
站 计划 工作 量 (三 个 月 ，| 。 180 | 30 70 110 15 
什 | 一 计划 单价 /( 元 /单位 ) | 5 | 5 420 1500 1600 
已 完成 工作 量 (三 个 月 ) | 。 180 | 28 58 0 10 
实际 单价 /( 元 /单位 ) | 15 | 45 420 1700 1620 

















(1) 试 计算 并 用 表格 法 列 出 至 第 三 个 月 未 时 各 工作 的 计划 工作 预算 费用 (BCWS) 、 已 完工 作 预 
[ | 算 费 用 (BCWP) 、 已 完工 作 实际 费用 (CACWP)， 并 分 析 费 用 局 部 偏差 值 、 费 用 绩效 指数 CPI、 进 
作 度 局 部 偏差 值 、 进 度 绩效 指数 SPI， 以 及 费用 累计 偏差 和 进度 累计 偏差 。 

条 (2) 用 横道 图 法 表明 各 项 工作 的 进度 ,分 析 并 在 图 上 标明 其 偏差 情况 。 

求 (3) 用 曲线 法 表明 该 项 施工 任务 总 的 计划 和 实际 进展 情况 ,标明 其 费用 及 进度 偏差 情况 (说 明 : 
各 工作 项 目 在 三 个 月 内 均 是 按 等 速 、 等 值 进 行 的 ) 。 
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6. 4.1 ”建筑 工程 项 目 成 本 控制 的 概念 和 依据 
1. 建筑 工程 项 目 成 本 控制 的 概念 


建筑 工程 项 目 成 本 控制 ， 是 指 项 目 经 理 部 在 项 目 成 本 形成 的 过 程 中 ,为 控制 人 、 
材 、 机 消耗 和 费用 支出 ， 降 低 工程 成 本 ， 达 到 预期 的 项 目 成 本 目标 ， 所 进行 的 一 系列 
活动 。 

项 目 成 本 控制 是 在 成 本 发 生 和 形成 的 过 程 中 ， 对 成 本 进行 的 监督 检查 。 成 本 的 发 生 和 
形成 是 一 个 动态 的 过 程 ， 这 就 决定 了 成 本 的 控制 也 应 该 是 一 个 动态 过 程 ， 因 此 ， 也 可 称 其 
为 成 本 的 过 程控 制 。 

项 目 成 本 控制 的 重要 性 ， 具 体 可 表现 为 以 下 方面 。 

(1) 监督 工程 收 支 ， 实 现 计 划 利润 。 

(2) 做 好 疏 亏 预测 ， 指 导 工程 实施 。 

(3) 分 析 收 支 情况 ， 调 整 资金 流动 。 AS 

(4) 积累 资料 ， 指 导 今后 投标 。 , 人】 

2. 建筑 工程 项 目 成 本 控制 的 依据 SAN 

(1) 项 目 承包 合同 文件 。 项 目 成 本 控制 机 以 工程 承包 合同 为 依据 ， 围 绕 降低 工程 成 本 
这 个 目标 ， 从 预算 收入 和 实际 成 本 两 方面 ， 努力 控 气 增收 节 支 潜力 ， 以 求 获得 最 大 的 经 济 
效益 。 x 

(2) 项 目 成 本 计划 。 项 目 衣 本 计划 是 根据 工程 项 目前 中 本 梢 况 制 定 的 施工 吉本 控制 方 
案 ， 既 包括 预定 的 具体 成 本 控制 目标 ， 又 包括 实 关 现 控制 目标 的 措施 和 规划 ， 是 项 目 成 本 控 
制 的 指导 文件 。 

(3) 进度 报告 3 刘 记 报告 提供 了 每 时刻 人 各 实际 完成 量 、 工程 施工 成 本 实际 支付 情 
况 等 重要 信息 \ 施 工 成 本 控制 工作 正 是 通过 实际 情况 与 施工 成 本 计划 相 比较 ， 找 出 二 者 之 
间 的 差别 ， 分 析 偏差 产生 的 原因 ， 从 而 采取 措施 改进 以 后 的 工作 。 此 外 ， 进 度 报告 还 有 助 
于 管理 者 及 时 发 现 工程 实施 中 存在 的 隐患 ， 并 在 事态 还 未 造成 重大 损失 之 前 采取 有 效 措 
施 ， 以 尽量 避免 损失 。 

(4) 工程 变更 与 索赔 资料 。 在 项 目的 实施 过 程 中 ， 由 于 各 方面 的 原因 ， 工 程 变更 是 很 
难 避 免 的 。 工 程 变更 一 般 包括 设计 变更 、 进 度 计划 变更 、 施 工 条 件 变更 、 技 术 规 范 与 标准 
变更 、 施 工 次 序 变更 、 工 程 数量 变更 等 。 一 旦 出 现 变更 ， 工 程 量 、 工 期 、 成 本 都 必 将 发 生 
变化 ， 从 而 使 得 施工 成 本 控制 工作 变 得 更 加 复杂 和 了 困难。 因此， 施工 成 本 管理 人 员 应 当 通 
过 对 变更 要 求 当 中 各 类 数据 的 计算 、 分 析 ， 随 时 掌握 变更 情况 ， 包 括 已 发 生 的 工程 量 、 将 
要 发 生 的 工程 量 、 工 期 是 否 拖延 、 支 付 情况 等 重要 信息 ， 判 断 变更 形态 以 及 变更 可 能 带 来 
的 索赔 额度 等 。 

除了 上 述 几 种 项 目 成 本 控制 工作 的 主要 依据 外 ， 有 关 施工 组 织 设计 、 分 包 合同 文本 等 
也 都 是 项 目 成 本 控制 的 依据 。 


6. 4.2 ”建筑 工程 项 目 成 本 控制 实施 的 步骤 


在 确定 了 项 目 施 工 成 本 计划 之 后 ， 必 须 定 期 地 进行 施工 成 本 计划 值 与 实际 值 的 比较 ， 
当 实 际 值 偏离 计划 值 时 ， 应 分 析 产 生 偏差 的 原因 ， 采 取 适 当 的 纠偏 措施 ， 以 确保 施工 成 本 
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控制 目标 的 实现 。 其 实施 步骤 如 下 。 
(1) 比较 。 按 照 某 种 确定 的 方式 ， 将 施工 成 本 计划 值 与 实际 值 逐 项 进行 比较 ， 以 发 现 
施工 成 本 是 否 已 超支 。 
(2) 分 析 。 在 比较 的 基础 上 ， 对 比较 的 结果 进行 分 析 ， 以 确定 偏差 的 严重 性 及 偏差 产 
生 的 原因 。 这 是 施工 成 本 控制 工作 的 核心 ， 其 主要 目的 在 于 找 出 产生 偏差 的 原因 ， 从 而 采 
区 具有 针对 性 的 措施 ,减少 或 避免 相同 原因 的 事件 再 次 发 生 ， 或 减少 由 此 造成 的 损失 。 
(3) 预测 。 根 据 项 目 实施 情况 ,估算 整 个 项 目 完 成 时 的 施工 成 本 。 预 测 的 目的 在 于 为 
决策 提供 支持 。 
(4) 纠偏 。 当 工程 项 目的 实际 施工 成 本 出 现 偏差 时 ， 应 当 根 据 工程 的 具体 情况 、 偏 差 
分 析 和 预测 的 结果 ,采取 适当 的 措施 ， 以 期 达到 使 施工 成 本 偏差 尽 可 能 小 的 目的 。 纠 偏 是 
施工 成 本 控制 中 最 具 实质 性 的 一 步 ， 只 有 通过 纠偏 ， 才 能 最 终 达 到 有 效 控制 施工 成 本 的 




















目的 。 Cx IK 
(5) 检查 。 指 对 工程 的 进展 进行 跟踪 和 检查 ， 及 时 了 解 于 程 进展 状况 以 及 纠偏 措施 的 
执行 情况 和 效果 ， 为 今后 的 工作 积累 经 验 。 , 


6.4.3 “建筑 工程 项 目 成 本 控制 的 对 象 和 内 容 “~ 
1 建筑 工程 项 目 成 本 控制 的 对 象 /下 


) 以 项 目 成 本 形成 的 过 程 作 为 控制 对 象 。 根 据 对 项 目 成 本 实行 全 面 、 全 过 程控 制 的 
要 求 ， 具体 包括 工程 投标 阶段 成 本 控制 ， 施工 准备 阶 彼 记 汪 往 侧 ， 施工 阶 息 成 本 控制， 竣 
工交 付 使 用 及 保修 期 阶段 的 成 本 控制 。 
(2) 以 项 目的 职能 部 门 、 施工 队 和 生产 班组 作 坟 让 控 制 的 对 全 成 本 控制 的 具体 内 
容 是 日 常 发 生 的 各 种 费用 和 损失 。 项 目的 职能 部 站 < 施工 队 和 班组 还 应 对 自己 承担 的 责任 
成 本 进行 自我 控制 这 是 最 直接 、 最 有 效 的 项 目 成 本 控制 。 
(3) 以 分 部 分 项 工程 作为 项 目 成 本 的 控制 对 象 。 项 目 应 该 根据 分 部 分 项 工程 的 实物 
量 ， 参 照 施 工 预算 定额 ， 联 系 项 目 管理 的 技术 素质 、 业 务 素 质 和 技术 组 织 措施 的 节约 计 
划 ， 编 制 包括 工 、 料 、 机 消耗 数量 以 及 单价 、 金 额 在 内 的 施工 预算 ， 作 为 对 分 部 分 项 工程 
成 本 进行 控制 的 依据 。 
(4) 以 对 外 经 济 合同 作为 成 本 控制 对 象 。 
2. 建筑 工程 项 目 成 本 控制 的 内 容 
1) 工程 投标 阶段 
中 标 以 后 ， 应 根据 项 目的 建设 规模 ， 组 建 与 之 相 适 应 的 项 目 经 理 部 ， 同 时 以 标书 为 依 
据 确定 项 目的 成 本 目标 ， 并 下 达 给 项 目 经 理 部 。 

2) 施工 准备 阶段 

根据 设计 图 样 和 有 关 技 术 资 料 ， 对 施工 方法 、 施 工 顺序 、 作 业 组 织 形式 、 机 械 设 备 选 
型 、 技 术 组 织 措施 等 进行 认真 的 研究 分 析 ， 并 运用 价值 工程 原理 ， 制 定 出 科学 先进 、 经 济 
合理 的 施工 方案 。 

3) 施工 阶段 

(1) 将 施工 任务 单 和 限额 领 料 单 的 结算 资料 与 施工 预算 进行 核对 ， 计 算 分 部 分 项 工程 
的 成 本 差异 ， 分 析 差 异 产生 的 原因 ， 并 采取 有 效 的 纠偏 措施 。 
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(2) 做 好 月 度 成 本 原始 资料 的 收集 和 整理 ， 正 确 计 算 月 度 成 本 。 实 行 责任 成 本 核算 。 

(3) 经 常 检查 对 外 经 济 合同 的 履约 情况 ， 为 顺利 施工 提供 物质 保证 。 定 期 检查 各 责任 
部 门 和 责任 者 的 成 本 控制 情况 

4) 竣工 验收 阶段 

(1) 重视 竣工 验收 工作 ， 以 顺利 交付 使 用 。 在 验收 前 ， 要 准备 好 验收 所 需要 的 各 种 书 
面 资料 (包括 竣工 图 ) 送 甲 方 备查 ; 对 验收 中 甲 方 提出 的 意见 ， 应 根据 设计 要 求 和 合同 内 容 
认真 处 理 ， 如 果 涉 及 费用 ， 应 请 甲 方 签证 ， 列 入 工程 结算 。 

(2) 及 时 办 理工 程 结算 。 

(3) 在 工程 保修 期 间 ， 应 由 项 目 经 理 指定 保修 工作 的 责任 者 ， 并 责成 保修 责任 者 根据 
实际 情况 提出 保修 计划 (包括 费用 计划 )， 以 此 作为 控制 保修 费用 的 依据 。 


6.4.4 ”建筑 工程 项 目 成 本 控制 的 实施 方法 
1. 以 项 目 成 本 目标 控制 成 本 支出 


通过 确定 成 本 目标 并 按 计划 成 本 进行 施工 、 seni 对 施工 现场 发 生 的 各 种 成 本 则 
用 进行 有 效 控制 ， 其 具体 方法 如 下 。 AN- 

1) 人 工 费 的 控制 

人 工 费 的 控制 实行 “ 量 价 分 离 ” 的 而 将 作业 用 工 及 罕 星 用 工 - 按 定 额 工 日 的 一 定 比 
例 综合 确定 用 工 数量 与 单价 ， 通过 劳务 合 同 进行 控制 。 。 

2) 材料 费 的 控制 Ly XN Ss 

材料 费 控制 同样 按照“ .二 从 分， 的 原则 ， 控制 各 料 用 明和 材料 价格 。 

首先 是 材料 用 量 的 控制 。 在 保证 符合 设计 要 求 和 质量 标准 的 前 提 下 ， 合理 使 用 材 
料 ， 通过 材料 需 用 基 计 划 、 定额 管理 、 计 量 管 生机 和 的 人 具体 方 
法 如 下 。 ~ 
CD) 材料 量 计划 的 编制 实行 适时 性 、 完 整 性 、 准 确 性 控制 。 在 工程 项 目 施工 过 程 
中 ,每 月 应 根据 施工 进度 计划 ,编制 材料 需 用 量 计划 。 计 划 的 适时 性 是 指 材料 需 用 量 计划 的 
提出 和 进 场 要 适时 ; 计划 的 完整 性 是 指 材料 需 用 量 计划 的 材料 品种 必须 齐全 ， 材 料 的 型 号 、 
规格 、 性 能 、 质 量 要 求 等 要 明确 ; 计划 的 准确 性 是 指 材料 需 用 量 的 计算 要 准确 ， 绝 不 能 粗 估 
冒 算 。 需 用 量 计划 应 包括 需 用 量 和 供应 量 。 需 用 量 计划 应 包括 两 个 月 工程 施工 的 材料 用 量 。 

(2) 材料 领 用 控制 。 材 料 领 用 控制 是 通过 实行 限额 领 料 制度 来 控制 。 限 额 领 料 制度 可 
采用 定额 控制 和 指标 控制 。 定 额 控制 指 对 于 有 消耗 定额 的 材料 ， 以 消耗 定额 为 依据 ， 实 行 
限额 发 料 制 度 ; 指标 控制 指 对 于 没有 消耗 定额 的 材料 ,实行 计划 管理 和 按 指 标 控制 。 

(3) 材料 计量 控制 。 准 确 做 好 材料 物资 的 收发 计量 检查 和 投料 计量 检查 。 计 量 器 具 要 
按期 检验 、 校 正 ， 必 须 受 控 ; 计量 过 程 必须 受 控 ; 计量 方法 必须 全 面 、 准 确 并 受 控 。 

(4) 工序 施工 质量 控制 。 工 程 施工 前 道 工 序 的 施工 质量 往往 影响 后 道 工序 的 材料 消耗 
。 从 每 个 工序 的 施工 来 讲 ， 应 时 时 受 控 ， 一 次 合格 ， 避 免 返 修 而 增加 材料 消耗 。 

其 次 是 材料 价格 的 控制 。 材 料 价格 主要 由 材料 采购 部 门 控制 。 由 于 材料 价格 是 由 买 
价 、 运 杂费 、 运 输 中 的 合理 损耗 等 组 成 ， 因 此 控制 材料 价格 ， 主 要 是 通过 掌握 市 场 信息 ， 
应 用 招标 和 询 价 等 方式 控制 材料 、 设 备 的 采购 价格 。 

施工 项 目的 材料 物资 包括 构成 工程 实体 的 主要 材料 和 结构 件 ， 以 及 有 助 于 工程 实体 
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形成 的 周转 使 用 材料 和 低 值 易 耗 品 。 从 价值 角度 看 ， 材 料 物资 的 价值 ， 约 占 建筑 安装 工程 
造价 的 60 中 一 70 中 ， 甚 至 70% 以 上 ， 其 重要 程度 自然 是 不 言 而 喻 的 。 材 料 物资 的 供应 渠 
道 和 管理 方式 各 不 相同 ， 控 制 的 内 容 和 方法 也 有 所 不 同 。 

3) 施工 机 械 使 用 费 的 控制 

合理 选择 、 合 理 使 用 施工 机 械 设备 对 成 本 控制 具有 十 分 重要 的 意义 ， 尤 其 是 高 层 建筑 
施工 。 据 某 些 工程 实例 统计 ， 在 高 层 建筑 地 面 以 上 部 分 的 总 费用 中 ， 垂 直 运输 机 械 费 用 占 
6%~10%。 由 于 不 同 的 起 重 运 输 机 械 有 不 同 的 用 途 和 特点 ， 因 此 在 选择 起 重 运输 机 械 时 ， 
首先 应 根据 工程 特点 和 施工 条 件 确定 采取 何 种 起 重 运输 机 械 的 组 合 方式 。 

施工 机 械 使 用 费 主 要 由 台 班 数量 和 台 班 单价 两 方面 决定 ， 为 有 效 控制 施工 机 械 使 用 费 
支出 ， 主 要 从 以 下 方面 进行 控制 。 

(1) 合理 安排 施工 生产 ， 加 强 设备 租赁 计划 管理 ， 减 少 因 安排 不 当 引起 的 设备 闲置 。 

(2) 加 强 机 械 设备 的 调度 工作 ， 尽 量 避 免 窜 工 ， 提 高 现场 设备 利用 率 。 

(3) 加 强 现场 设备 的 维修 保养 ， ar et pee 

《人 做 好 机 上 人 员 与 辅助 生 产 人 员 的 协调 与 配合 提高 施工 机 械 台 Ff 产量 。 

4) 施工 分 包 费 用 的 控制 

分 包工 程 价格 的 高 低 ， 必然 对 项 目 经 理 部 的 让 二 项 目 成 本 产生 _- 定 的 影响 。 因 此 ， 施 
工 项 目 成 本 控制 的 重要 工作 之 一 是 对 分 包 价格 的 控制 。 项 目 经 理 部 应 在 确定 施工 方案 的 初 
期 确定 需要 分 包 的 工程 范围 。 决 定 分 包 范 围 的 因素 主要 是 施工 项 目的 专业 性 和 项 目 规模 。 
对 分 包 费 用 的 控制 ， 主 要 是 要 做 好 分 包 十 程 的 询 价 、 订 立 平等 互利 的 分 包 合 同 、 建 立 稳定 
的 分 包 关系 网 络 、 加 强 施工 验收 和 务 包 结算 等 作 。 1“ 

BD: 以 施工 方案 控制 资源 消耗 Sap 

资源 消耗 数量 的 货币 表现 大 部 分 是 成 本 费用 。 因此， 资源 消耗 的 减少 ， 就 等 于 成 本 费 
用 的 节约 ， 控 制 了 资源 消耗 ， 也 就 是 控制 子 成 本 费用 。 
以 施工 方案 控制 资源 消耗 的 实施 步 又 和 方法 如 下 。 
(1) 在 工程 项 目 开工 前 ,根据 施工 图 样 和 工程 现场 的 实际 情况 ， 制 定 施工 方案 。 
(2) 组 织 实施 。 施 工 方 案 是 进行 工程 施工 的 指导 性 文件 ， 有 步骤 、 有 条 理 地 按 施工 方 
案 组 织 施工 ， 可 以 合理 配置 人 力 和 机 械 ， 可 以 有 计划 地 组 织物 资 进 场 ， 从 而 做 到 均衡 
施工 。 
(3) 采用 价值 工程 ， 优 化 施工 方案 。 价 值 工程 又 称 价值 分 析 ， 是 一 门 技术 与 经 济 相 结 
合 的 现代 化 管理 科学 ， 应 用 价值 工程 ， 即 研究 在 提高 功能 的 同时 不 增加 成 本 ， 或 在 降低 成 
本 的 同时 不 影响 功能 ， 把 提高 功能 和 降低 成 本 统一 在 最 佳 方案 中 。 


6. 4.5 赢得 值 ( 挣 值 ) 法 在 建筑 工程 项 目 成 本 控制 中 的 应 用 


赢得 值 法 (Earned Value Management ，EVM) 作 为 一 项 先进 的 项 目 管理 技术 ,最 初 是 
美国 国防 部 于 1967 年 首次 确立 的 。 到 目前 为 止 国 际 上 先进 的 工程 公司 已 普遍 采用 赢得 值 
法 进行 工程 项 目的 费用 、 进 度 综合 分 析 控 制 。 赢 得 值 法 也 称 挣 值 法 ， 是 通过 分 析 项 目 实际 
完成 情况 与 计划 完成 1 背 况 的 差异 ， 判断 项 目 费用 、 进 度 是 否 存在 偏差 的 一 种 方法 。 用 赢得 
值 法 进行 费用 、 进 度 综 合 分 析 控 制 ， 基 本 参数 有 三 项 ， 即 已 完工 作 预 算 费 用 、 计 划 工 作 预 
算 费 用 和 已 完工 作 实际 费用 。 
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1. 赢得 值 法 的 三 个 基本 参数 
1) 已 完工 作 预 算 费 
已 完工 作 预 算 费 用 为 BCWP(Budgeted Cost for Work Performed) ， 是 指 在 某 一 时 间 已 
经 完成 的 工作 (或 部 分 工作 )， 以 批准 认可 的 预算 为 标准 所 需要 的 资金 总 额 ， 由 于 业主 正 是 
根据 这 个 值 为 承包 人 完成 的 工作 量 支 付 相 应 的 费用 ， 也 就 是 承包 人 获得 ( 挣 得 ) 的 金额 。 故 
称 赢得 值 或 挣 值 。 其 计算 公式 为 
BCWP= 王 已 完成 工作 量 关 预算 (计划 ) 单 价 61 
2) 计划 工作 预算 费用 
计划 工作 预算 费用 为 BCWS(Budgeted Cost for Work Scheduled) ， 即 根据 进度 计划 ， 
在 某 一 时 间 应 当 完成 的 工作 (或 部 分 工作 )， 以 预算 为 标准 所 需要 的 资金 总 额 ， 一 般 来 说 ， 
除非 合同 有 变更 ，BCWS 在 工程 实施 过 程 中 应 保持 不 变 。 其 计算 公式 为 
BCWS= A (6-18) 












































3) 已 完工 作 实际 费用 
已 完工 作 实际 费用 为 ACWP(Actual Cost for wok Beto 即 到 某 一 时 刻 为 止 ， 
已 完成 的 工作 (或 部 分 工作 ) 所 实际 花费 的 总 金额 * 其 计算 公式 为 

ACWP 王 已 完成 无 作 量 Xx 实际 单价 (6 -19) 

2, 赢得 值 法 的 四 个 评价 指标 、 全 
在 这 三 :个 基本 参数 的 基础 止 , 十 证 法 抽 国 个 评价 指 村 它们 也 都 是 时 间 的 
函数 。 
DD 费用 偏差 CV， 所 





CV= BCGWE- ACWP (6 — 20) 
当 费 用 偏差 CV PR 即 表示 项 目 运行 超出 预算 费用 ; 当 费 用 偏差 CV 为 正 值 时 ， 表 
示 项 目 运行 节 支 、 实际 费用 没有 超出 预算 费用 : 当 CV 为 零 时 ,表示 实际 费用 等 于 预算 费用 。 
2) 进度 偏差 SV 
SV=BCWP—BCWS (6-21) 
当 进度 偏差 SV 为 负 值 时 ， 表 示 进 度 延 误 ， 即 实际 进度 落后 于 计划 进度 ; 当 进 度 偏差 
SV 为 正 值 时 ， 表 示 进 度 提前 ， 即 实际 进度 快 于 计划 进度 ; 当 SV 为 零 时 ,表示 实际 进度 
与 计划 进度 一 致 。 
3) 费用 绩效 指数 CPI 

















CPI=BCWP/ACWP (6 — 22) 
当 CPI<1 时 ,表示 超支 ， 即 实际 费用 高 于 预算 费用 ; 当 CPI>1 时 ， 表 示 节 支 ， 即 实 
际 费用 低 于 预算 费用 ; 当 CPI=1 时 ， 表 示 实 际 费用 等 于 预算 费用 。 
4) 进度 绩效 指数 SPI 





























SPI=BCWP/BCWS (6—23) 

当 SPI<1 时 ,表示 进度 延误 。 即 实际 进度 比 计划 进度 拖 后 ; 当 SPI>1 时 ,表示 进度 
提前 ， 即 实际 进度 比 计划 进度 快 ， 当 SPI 二 1 时 ,表示 实际 进度 等 于 计划 进度 。 

费用 (进度 ) 偏 差 反 映 的 是 绝对 偏差 .结果 直观 ， 有 助 于 管理 人 员 了 解 项 目 费 用 出 现 偏 

差 的 绝对 数额 ， 并 依次 采取 一 定 措施 ， 制定 或 调整 费用 支出 计划 和 资金 筹措 计划 。 但 是 ， 
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绝对 偏差 有 其 不 容 忽 视 的 局 限 性 。 如 同样 是 10 万 元 的 费用 偏差 .对 于 总 费用 1000 万 元 的 
项 目 和 总 费用 1 亿 元 的 项 目 而 言 ， 其 严重 性 显然 是 不 同 的 。 因 此 ， 费 用 (进度 ) 偏 差 仅 适合 
于 对 同一 项 目 作 偏差 分 析 。 费 用 (进度 ) 绩 效 指 数 反映 的 是 相对 偏差 ， 它 不 受 项 目 层次 的 限 
制 ， 也 不 受 项 目 实施 时 间 的 限制 ， 因 而 在 同一 项 目 和 不 同 项 目 比 较 中 均 可 采用 。 

在 项 目的 费用 、 进 度 综合 控制 中 引入 赢得 值 法 ， 可 以 克服 过 去 进度 、 费 用 分 开 控 制 的 
缺点 ， 即 那 时 当 我 们 发 现 费 用 超支 时 ， 很 难 立 即 知道 是 由 于 费用 超出 预算 ， 还 是 由 于 进度 
提前 ; 相反 ， 当 我 们 发 现 费 用 低 于 预算 时 ， 也 很 难 立 即 知道 是 由 于 费用 节省 ， 还 是 由 于 进 
度 拖延 。 而 引入 赢得 值 法 即 可 定量 地 判断 进度 、 费 用 的 执行 效果 。 

3. 偏差 分 析 的 表达 方法 

偏差 分 析 可 以 采用 不 同 的 表达 方法 ， 常 用 的 有 横道 图 法 、 A 线 法 。 

1) 横道 图 法 

用 横道 图 法 进行 费用 偏差 分 析 ， 站 用 不 同 的 可 标记 和 工作站 费用 (BCWD)、 计 
划 工 作 预 算 费 用 (BCWS) 和 已 完 eT 作 和 了 和 用 CACWRY 的 共 与 其 金额 成 正比 ， 如 
图 6. 7 所 示 。 人 


本 . 费用 参数 数 -XN 
序号 项 目 名 称 费 和 












































| 
费用 偏差 | 进度 偏差 | 偏差 
/万 元 /万 元 原因 












lL 外 墙 涂料 0 0 








真 石 洒 _ 0 15 





5 0 
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SEE re | 
作 预 算 费用 计划 工作 预算 费用 已 完工 作 实际 费用 





图 6.7 费用 偏差 分 析 的 横道 图 


横道 图 法 具有 形象 、 直 观 等 优点 ， 能 够 准确 表达 出 费用 的 绝对 偏差 ， 而 且 能 明显 看 出 
偏差 的 严重 性 。 但 这 种 方法 反映 的 信息 量 少 ， 一 般 在 项 目的 较 高 管理 层 中 应 用 。 
2) 表格 法 
表格 法 是 进行 偏差 分 析 最 常用 的 一 种 方法 。 它 将 项 目 编号 、 名 称 、 各 费用 参数 及 费 
偏差 数 综合 归纳 入 一 张 表格 中 ,并 且 直 接 在 表格 中 进行 比较 。 由 于 各 偏差 参数 都 在 表 中 殉 
出 ， 使 得 费用 管理 者 能 够 综合 地 了 解 并 处 理 这 些 数据 。 
表格 法 进行 偏差 分 析 具 有 以 下 优点 。 
(1) 灵活 、 适 用 性 强 。 可 根据 实际 需要 设计 表格 ， 进 行 增 减 项 。 
(2) 信息 量 大 。 可 以 反映 偏差 分 析 所 需 的 资料 ， 从 而 有 利于 费用 控制 人 员 及 时 采取 针 
对 性 措施 ， 加 强 控制 。 
(3) 表格 处 理 可 借助 于 计算 机 ， 从 而 节约 了 处 理 大 量 数据 所 需 的 人 力 ， 并 大 大 提高 了 
速度 。 
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表 6- 9 是 用 表格 法 进行 偏差 分 析 的 一 个 例子 。 
表 6-9 费用 偏差 分 析 表 
















































































序 号 (1) 1 2 3 
项 目 名 称 (2) 外 墙 涂 料 真 石 漆 外 墙 夸 
单位 (3) 
预算 (计划 ) 单 价 (4) 
计划 工作 量 (By 
计划 工作 预算 费用 (BCWS) (6)=(5) xX (4) 20 20 30 
已 完成 工作 量 Lp 1 
已 完工 作 预 算 费 用 (BCWP) (8)=(D XA) 30 KS 35 30 
实际 单价 (9) A |? 
其 他 款项 (0 LA 水 ] 

一 一 一 
已 完工 作 实际 费用 (ACWP) (1D=(7)x (+ 00) 20 45 45 
费用 局 部 偏差 CV DE dD 0 一 10 一 15 
费用 绩效 指数 CPI 站 SS (11) dl 0.78 0.67 
费用 累计 偏差 小 和 apD= 定 (2 ， > 一 25 
进度 局 部 偏差 SV 、r7 5=8)—HONANL 0 15 0 
进度 绩效 指数 SPL 一 (10)=(8) #00) 1 1.75 1 


19) 











进度 累计 偏差 


和 NV 

3) 曲线 法 个 

挣 值 法 评价 曲线 如 图 6. 8 所 示 ， 横 坐标 表示 时 间 ， 纵 坐标 则 表示 费用 (以 实物 工程 量 、 
工时 或 金额 表示 )。 图 中 BCWS 按 S 形 曲线 路 径 不 断 增加 ， 直 至 项 目 结束 达到 它 的 最 大 
值 。 可 见 BCWS 是 一 种 S 形 曲线 。ACWP 同样 是 进度 的 时 间 参 数 ， 随 项 目 推 进而 不 断 增 
加 ,也 是 S 形 曲线 。 

在 项 目 实施 过 程 中 ， 以 上 三 个 参数 可 以 形成 三 条 曲线 ， 即 计划 工作 预算 费用 
(BCWS) 、 已 完工 作 预 算 费用 (BCWP) 和 已 完工 作 实际 费用 (ACWP) 曲线 。 在 图 6. 8 中 ， 
CV=BCWP 一 ACWP， 由 于 两 项 参数 均 以 已 完工 作为 计算 基准 ， 所 以 两 项 参数 之 差 ， 反 
映 出 项 目 进展 的 费用 偏差 ' SV 二 BCWP 一 BCWS， 由 于 两 项 参数 均 以 预算 值 ( 计 划 值 ) 作 为 
计算 基准 ， 所 以 两 者 之 差 ， 反映 出 项 目 进展 的 进度 偏差 。 

采用 赢得 值 法 进行 费用 、 进 度 综合 控制 ， 还 可 以 根据 当前 的 进度 、 费 用 偏差 情况 , 通 
过 原因 分 析 ， 对 趋势 进行 预测 ， 预 测 项 目 结束 时 的 进度 、 费 用 情况 。 
利用 赢得 值 法 评价 曲线 进行 费用 进度 评价 时 ,CV 二 0，SV 二 0, 表示 项 目 执行 效果 不 
佳 ， 即 费用 超支 ， 进 度 延 误 ， 应 采取 相应 的 补救 措施 。 
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竣工 费 


费用 (以 实物 工程 量 、 
用 差异 


工时 或 金额 表示 ) 




















0 检查 计划 完 完工 ED 
日 期 成 日 期 日 期 拓 
2 入 
图 6.8 挣 值 评价 曲线 于 
《AN\ 
二 用 案例 6-7 ,站 
Ww i 


某 工程 公司 承接 一 a 合同 总 价 1420 万 元 ， 总 工期 6 个 月 ， 前 5 


个 月 完成 费用 情况 见 表 6 一 10。 LA 
SN- 
飞 表 65 10 检查 记录 表 

















i 计划 完成 工作 预算 “|” 已 经 完成 工作 是 让 实际 发 生 费 用 赢 得 什 
费用 BCWS/ 万 元 /(%) NACWP/ 万 元 /万 元 
1 A 100 oO6NN7 105 
2 YY Ms m0 too 125 
3 小 160 110 170 
4 220 105 230 
5 200 102 195 

















(1) 计算 各 月 的 已 完工 程 预算 费用 BCWP 及 5 个 月 的 BCWP。 
(2) 计算 5 个 月 的 计划 完成 预算 费用 BCWS 及 实际 完成 预算 费用 ACWP。 
(3) 计算 5 个 月 的 费用 偏差 CV、 进 度 偏差 SV， 并 分 析 成 本 和 进度 状况 。 
(4) 计算 5 个 月 的 费用 绩效 指数 CPI 及 进度 绩效 指数 SPI， 并 分 析 成 本 和 进度 状况 。 
【案例 解析 】 
(1) 各 月 的 BCWP 计算 结果 见 表 6 一 11。 

表 6-11 费用 计算 











月 份 回 计 划 完 成 工作 预算 | @ 已 经 完成 工作 量 图 实际 发 生 费 用 “| 加 赢得 值 BCWP/ 万 元 
费用 BCWS/ 万 元 /(%) ACWP/ 万 元 @=Ox@g 
1 100 96 105 96 
2 140 100 125 140 
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续 表 
月 份 回 计划 完成 工作 预算 加 已 经 完成 工作 量 四 实际 发 生 费 用 回 赢得 值 BCWP/ 万 元 
费用 BCWS/ 万 元 /(%) ACWP/ 万 元 O=Oxg@ 
3 160 110 170 176 
4 220 105 230 231 
5 200 102 195 204 
合计 820 一 825 847 

















显然 BCWP 王 BCWSX 已 经 完成 工作 量 的 百分比 。5 个 月 的 已 完工 作 预 算 费 用 BCWP 
合计 为 847 万 元 。 
(2) 从 表 6 一 11 中 可 见 ， 5 个 月 累计 的 计划 完成 预算 费用 BCWS 为 820 万 元 ， 实际 完 
成 预算 费用 ACWP 为 825 万 元 。 
(3) 5 个 月 的 费用 偏差 CV 为 AT 
CV 一 BCWP 一 ACWP 一 (847 飞 825) 万 元 二 22 万 元 
由 于 CV 为 正 ,说 明 费 用 节约 。 SN 
5 个 月 的 进度 偏差 SV 为 -人 > 
SV= BCWP 一 BCWST(8)7 一 820) 万 元 一 27 万 元 
由 于 SV 为 正 ， 说 明 进度 提前 。 、 CA 
(4) 费用 绩效 指数 CPLBEWP/ACWP 2 07, 由 于 CPI 大 于 1, 说明 费 
用 节约 。 
直入 SpT PCWP/lcws 87 oo 由 于 SPI 大 于 1， 说 明 进 度 
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NA 三 

1) 原因 分 析 

在 实际 执行 过 程 中 ， 最 理想 的 状态 是 ACWP、BCWS、BCWP 三 曲线 靠 得 很 近 ， 平稳 
上 升 ， 表 示 项 目 按 预定 计划 目标 前 进 。 如 果 三 条 曲线 离散 度 不 断 增 加 ， 则 预示 可 能 发 生 关 
系 到 项 目 成 败 的 重大 问题 。 

经 过 对 比分 析 ， 发 现 某 一 方面 已 经 出 现 费用 超支 或 预计 最 终 将 会 出 现 费 用 超支 ， 则 应 
将 它 提出 ， 作 进一步 的 原因 分 析 。 原 因 分 析 是 费用 责任 分 析 和 提出 费用 控制 措施 的 基础 ， 
费用 超支 的 原因 一 般 如 下 。 

(1) 宏观 因素 。 如 总 工期 延 拖 ， 物 价 上 涨 ， 工作 量 大 幅度 增加 。 

(2) 微观 因素 。 如 分 项 工作 效率 低 ， 协 调 不 好 ， 局 部 返工 。 

(3) 内 部 原因 。 如 管理 失误 ， 不 协调 ,采购 了 劣质 材料 ， 工 人 培训 不 充分 ， 材 料 消 耗 
增加 ， 出 现 事 故 ， 返 工 。 

(4) 外 部 原因 。 如 上 级 、 业 主 的 干扰 ， 设 计 的 修改 ， 阴 雨天 气 ， 其 他 风险 等 。 

(5) 技术 、 如 经 济 、 管 理 、 合 同等 方面 的 原因 。 

原因 分 析 可 以 采用 因果 关系 分 析 图 进行 定性 分 析 ， 在 此 基础 上 又 可 以 利用 因素 差异 分 
析 法 进行 定量 分 析 。 
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2) 建议 

通常 要 压缩 
低 。 建 议 的 措施 如 下 。 
(1) 寻找 新 的 、 更 好 
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的 、 更 省 的 、 


经 超支 的 费用 ， 而 不 损害 其 他 目标 是 十 分 困难 的 ， 一 般 只 有 当 给 
施 比 原 计划 已 选 定 的 措施 更 为 有 利 ， 或 使 工程 范围 减少 ， 


或 提高 了 和 


效率 更 高 的 技术 方案 。 


(2) 购买 部 分 产品 ， 而 不 是 采用 完全 由 自己 生产 的 产品 。 














出 的 措 
E 产 效率 ， 成 本 才能 降 


























(3) 重新 选择 供应 商 ， 但 会 产生 供应 风险 ， 选 择 需要 时 间 。 

(4) 改变 实施 过 程 。 

(5) 删 去 工作 包 ， 这 会 提高 风险 ， 降 低 质量 。 

(6) 变更 工程 范围 。 

(7) 索赔 。 如 向 业主 、 承 (分 ) 包 商 、 供 应 商 索 赔 以 弥补 费用 超支 等 。 

当 发 现 费用 超支 时 ， 人 们 常常 通过 其 他 手段 ， 在 其 他 工作 包 上 上 节约 开支 ， 这 常常 是 十 
分 困难 的 。 这 往往 会 损害 工程 ， 包括 工程 质量 和 工期 的 目标 > 甚至 有 时 贸然 采取 措施 、 主 
观 上 企图 降低 成 本 ， 而 最 终 却 导致 更 大 的 费用 超支 。 天 时 -12 为 赢得 值 法 参数 分 析 与 对 应 
措施 表 。 NA QQ 

表 6-12 得 值 法 参数 分 析 与 对 应 措施 表 
图 型 = 参数 关系 | 分 析 措施 
SS . XXX 
NS >» - 作 效 率 高 的 
2 ACWP=BCWS>PBCWP 效率 低 、 进度 较 慢 、 ee 
i 员 更 换 一 批 工 作 
Ep: X_SV<0 CV<0 W022 低 的 人 员 
CO 站 > 
六 YY 天 
NS Pp 
ANs 
SE BCWP>BCWS>ACWP | 效率 高 、 进 度 较 快 、| ”车 偏离 不 大 ,维持 
人 SV>0 CV>0 投入 延 后 现状 
CA BCWS 
> BCWP>~>ACWP>~BCWS | 效率 较 高 、 进 度 快 、| ”抽出 部 分 人 员 ， 放 
SV>0 CV>0 投入 超前 慢 进 度 
GS BCNS 
ACWP>BCWP>BCWS 效率 较 低 、 进 度 较 抽出 部 分 人 员 ， 增 
SV>0 CV<0 快 、 投 入 超前 加 少量 骨干 人 员 
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一 一- 建筑 工程 项 目 成 本 管理 RR 
续 表 
图 “型 三 参数 关系 分 析 措 施 
BOW S ~ ~ " A | 
< es 增加 高 效 人 员 投入 





BCWS>BCWP>ACWP 效率 较 高 、 进 度 较 


i 员 
SV<0 CV>0 慢 、 投 入 延 后 迅速 增加 人 员 投 入 














3 这 sl 作业 时 





任务 单元 6, 人 学 习作 业 单 
根据 任务 单元 6.4 工作 任务 单 的 玉 作 任务 描述 和 要 求 ， 完 成 任务 如 下 








单 《1). 建 筑 工程 项 目 成 本 控制 的 步骤 :对象 和 内 容 。 
念 2) 赢得 值 法 的 三 个 基本 参数 、 四 个 评价 指标 、 偏 差分 析 方法 、 项 目 成 本 与 进度 的 综合 分 析 
习 | 及 建议 。 











任务 单元 6.5 建筑 工程 项 目 成 本 核算 


建筑 工程 项 目 成 本 核算 是 建筑 工程 项 目 成 本 管理 中 最 基本 的 职能 ,离开 了 成 本 核算 ， 
就 谈 不 上 成 本 管理 ， 也 就 谈 不 上 其 他 职能 的 发 挥 。 成 本 核算 在 建筑 工程 项 目 成 本 管理 中 的 
重要 性 体现 在 两 个 方面 : 第 一 ， 它 是 施工 项 目 进行 成 本 预测 、 制 订 成 本 计划 和 实行 成 本 控 
制 所 需 信息 的 重要 来 源 ; 第 二 ， 它 是 施工 项 目 进行 成 本 分 析 和 成 本 考核 的 基本 依据 。 
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2 建筑 工程 项 目 管理 


6. 5.1 ”建筑 工程 项 目 成 本 核算 的 对 象 


项 目 成 本 核算 的 对 象 是 指 在 计算 工程 成 本 中 确定 的 归 集 和 分 配 生 产 费 用 的 具体 对 象 ， 
生产 费用 承担 的 客体 。 确 定 成 本 核算 对 象 ， 是 设立 工程 成 本 明细 分 类 账户 、 归 集 和 分 配 
E 产 费用 以 及 正确 计算 工程 成 本 的 前 提 。 

成 本 核算 对 象 主要 根据 企业 生产 的 特点 与 成 本 管理 上 的 要 求 确定 。 由 于 建筑 产品 的 多 
样 性 和 设计 、 施 工 的 单 件 性 ， 在 编制 施工 图 预算 、 制 订 成 本 计划 以 及 与 建设 单位 结算 工程 
价款 时 ， 都 是 以 单位 工程 为 对 象 。 因 此 ， 按 照 财务 制度 规定 ， 在 成 本 核算 中 ， 施 工 项 目 成 
本 一 般 应 以 独立 编制 施工 图 预算 的 单位 工程 为 成 本 核算 对 象 ， 但 也 可 以 按照 承包 工程 项 目 
的 规模 、 工 期 、 结 构 类 型 、 施 工 组 织 和 现场 情况 等 ， 结合 成 本 管理 要 求 ， 灵 活 划 分 成 本 核 
算 对 象 。 一 般 说 来 有 以 下 几 种 划分 核算 对 象 的 方法 。 

(1) 一 个 单位 工程 由 几 个 施工 单位 共同 施工 时 ， 各 庆 工 间 人 和 7 以 同一 单位 工程 为 成 
本 核算 对 象 ， 各 自 核算 自行 完成 的 部 分 。 

(2) 规模 大 、 工 期 长 的 单位 工程 ， 可 以 交工 各 基因 部 位 ， 以 分 部 位 的 工作 为 
成 本 核算 对 象 。 

(3) 同一 建设 项 目 ， 由 同一 施工 单位 施工 并 认同 一 地 点 施工， 则 将 属于 同一 建设 项 
目的 各 个 单位 工程 合并 作为 一 个 成 本 核算 对 象 

(4) 改建 、 扩 建 的 零星 工程 ， 可 根据 实际 情况 和 管理 需要 ， 以 一 个 单项 工程 为 成 本 核 
算 对 象 ， 或 将 同一 施工 地 点 er 为 一 个 成 本 核算 对 象 。 


6.5.2 建筑 工程 项 目 成 本 核算 的 要 求 


项 目 成 本 核算 的 基本 要 求 如 下 。 

(1) 项 目 经 理 部 应 根据 财务 制度 和 会 计 制度 的 有 关 规 定 ， 建 立项 目 成 本 核算 制 ， 明 确 
项 目 成 本 核算 的 原则 、 范 围 、 程 序 、 方 法 、 内 容 、 责 任 及 要 求 ， 并 设置 核算 台 账 ， 记 录 原 
始 数 据 。 

(2) 项 目 经 理 部 应 按照 规定 的 时 间 间 隔 进行 项 目 成 本 核算 。 

(3) 项 目 成 本 核算 应 坚持 三 同步 的 原则 。 所 谓 项 目 经 济 核算 的 三 同步 ， 是 指 统计 核 
算 、 业 务 核算 、 会 计 核 算 三 者 同步 进行 。 统 计 核算 即 产值 统计 ， 业 务 核 算 即 人 力 资源 和 物 
质 资源 的 消耗 统计 ， 会 计 核算 即 成 本 会 计 核算 。 根 据 项 目 形成 的 规律 ， 这 三 者 之 间 必 然 存 
在 同步 关系 ， 即 完成 多 少 产值 、 消 耗 多 少 资源 、 发 生 多 少 成 本 ， 三 者 应 该 同步 ， 否 则 项 目 
成 本 就 会 出 现 一 亏 异 常情 况 。 

(4) 建立 以 单位 工程 为 对 象 的 项 目 生产 成 本 核算 体系 。 因 为 单位 工程 是 施工 企业 的 最 

产品 (成 品 ) ， 可 独立 考核 。 

(5) 项 目 经 理 部 应 编制 定期 成 本 报告 


6. 5.3 建筑 工程 项 目 成 本 核算 的 过 程 


成 本 的 核算 过 程 ， 实 际 上 也 是 各 成 本 项 目的 归 集 和 分 配 的 过 程 。 成 本 的 归 集 是 指 通过 
一 定 的 会 计 制 度 ， 以 有 序 的 方式 进行 成 本 数据 的 搜集 和 汇总 ， 而 成 本 的 分 配 是 指 将 归 集 的 
间接 成 本 分 配给 成 本 对 象 的 过 程 ， 也 称 间接 成 本 的 分 摊 或 分 派 。 
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工程 直接 费 在 计算 工程 造价 时 可 按 定额 和 单位 估价 表 直接 列 人 ,但 是 在 项 目 较 多 的 单 
位 工程 施工 情况 下 ,实际 发 生 时 却 有 相当 一 部 分 的 费用 也 需要 通过 分 配方 法 计 入 。 间 接 成 
本 一 般 按 一 定 标准 分 配 计 入 成 本 核算 对 象 一 一 单位 工程 。 核 算 的 内 容 如 下 。 

(1) 人 工 费 的 归 集 和 分 配 。 

(2) 材料 费 的 归 集 和 分 配 。 

(3) 周转 材料 的 归 集 和 分 配 。 

(4) 结构 件 的 归 集 和 分 配 。 

(5) 机 械 使 用 费 的 归 集 和 分 配 。 

(6) 施工 措施 费 的 归 集 和 分 配 。 

(7) 施工 间接 费 的 归 集 和 分 配 。 

(8) 分 包工 程 成 本 的 归 集 和 分 配 。 YA 


6. 5. 4 ”建筑 工程 项 目 成 本 会 计 的 账 表 ZY 


项 目 经 理 部 应 根据 会 计 制 度 的 要 求 ， 设立 村 ER， 进行 规范 的 核算 。 首先 应 
建立 三 本 账 ( 即 三 账 )， 再 由 三 本 三 编制 施工 项 民 红 的 竺 计 报表 ， 即 四 表 。 

1) 三 账 

三 账 包括 工程 施工 账 、 其 他 直接 费 耻 和 广 证 间接 费 帐 。 

(1) 工程 施工 账 。 用 于 核算 工程 项 目 进行 建筑 安装 工程 施工 所 发 生 的 各 项 费用 支出 ， 
是 以 组 成 工程 项 目 成 本 的 成 本 项 目 设 专栏 记载 的 。 xX\ 

工程 施工 由 按照 成 本 核 备 划 象 核算 的 要 求 又 分 为 六 位 工程 成 本 明细 隧 和 工程 项 目 成 
本 明细 账 。 

(2) 其 他 直接 费 账 。 TT 月 终 再 分 配 计 入 受益 单位 
工程 的 成 本 。 > 
(3) 施工 间接 费 账 。 用 于 核算 项 目 经 理 部 为 组 织 ! 和 管理 施工 生产 活动 所 发 生 的 各 项 费 
用 支出 ， 以 项 目 经 理 部 为 单位 设 账 ， 按 间接 成 本 费用 项 目 设 专栏 记载 ， 月 终 再 按 一 定 的 分 
配 标准 计 入 受益 单位 工程 的 成 本 。 

2) 四 表 

四 表 包 括 在 建 工程 成 本 明细 表 、 竣 工 工程 成 本 明细 表 、 施 工 间接 费 表 和 工程 项 目 成 
本 表 。 

(1) 在 建 工程 成 本 明细 表 。 要 求 分 单位 工程 列 示 ， 以 组 成 单位 工程 成 本 项 目的 三 本 账 
汇总 形成 报表 ， 账 表 相 符 ， 按 月 填 表 。 

(2) 竣工 工程 成 本 明细 表 。 要 求 在 竣工 点 交 后 ， 以 单位 工程 列 示 ， 实 际 成 本 账 表 相 
符 ， 按 月 填 表 。 

(3) 施工 间接 费 表 。 要 求 按 核 算 对 象 的 间接 成 本 费用 项 目 列 示 ,， 账 表 相 符 ， 按 月 
填 表 。 

(4) 工程 项 目 成 本 表 。 该 报表 属于 工程 项 目 成 本 的 综合 汇总 表 ， 表 中 除 按 成 本 项 目 列 
示 外 ， 还 增加 了 工程 成 本 合计 、 工 程 结算 成 本 合计 、 分 建成 本 、 工 程 结 算 其 他 收入 和 工程 
结算 成 本 总 计 等 项 ， 综 合 了 前 三 个 报表 ， 汇 总 反映 项 目 成 本 。 
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任务 单元 6.6 建筑 工程 项 目 成 本 分 析 与 考核 


5 工作 任 关 里 





任务 单元 6. 6 工作 任务 单 





某 项 目 经 理 部 承接 了 一 栋 框 架 结构 办 公 楼 ， 墙 体 采 用 焦 潭 空心 砌 块 砌 筑 。 目 标 成 本 为 241570 
元 ,实际 成 本 为 258825 元 ， 比 目标 成 本 超支 17255 元 ， 有关 对 比 数据 见 下 表 。 




















让 项 目 目标 值 | 实际 值 差额 
任 砌 筑 量 / 千 块 850 | 875 十 25 
i 单价 /( 元 / 千 块 ) 280 | a0, DS 十 10 
损耗 率 /(%) 1.5 | 2 十 0.5 

成 本 /元 55 











用 因素 分 析 法 分 析 耐 筑 量 、 单 价 、 损 三 率 等 的 变动 对 实际 成 本 的 影响 程度 。 


关 癌 求 记 壮 局 





a 





6. 6.1 “建筑 工程 项 目 成 本 分 析 概 要 
1. 项 目 成 本 分 析 的 概念 


项 目 成 本 分 析 ， 就 是 根据 统计 核算 、 和 和 会计 入 算 提供 的 资料 ， 对 项 目 成 本 的 
形成 过 程 和 影响 成 本 升降 的 因素 进行 分 析 ， 以 寻求 进一步 降低 成 本 的 途径 (包括 项 目 成 本 
中 的 有 利 偏差 的 挖潜 和 不 利 偏 差 的 纠正 ); 另外 ， 通过 成 本 分 析 ， 可 从 账 竹 、 报 表 反 映 的 
成 本 现象 看 清 成 本 的 实质 ， 从 而 增强 项 目 成 本 的 透明 度 和 可 控 性 ， 为 加 强 成 本 控制 、 实 现 
项 目 成 本 目标 创造 条 件 。 由 此 可 见 ， 项 目 成 本 分 析 ， 也 是 降低 成 本 、 提 高 项 目 经 济 效益 的 
要 手段 之 一 。 

2. 项 目 成 本 分 析 的 作用 

(1) 有 助 于 恰当 评价 成 本 计划 的 执行 结 

(2) 揭示 成 本 节约 和 超支 的 原因 ， 进 一 步 提高 企业 管理 水 平 。 

(3) 寻求 进一步 降低 成 本 的 途径 和 方法 ， 不 断 提高 企业 的 经 济 效益 。 

3. 项 目 成 本 分 析 的 方法 和 内 容 

1) 项 目 成 本 分 析 的 方法 

一 般 来 说 , 项 目 成 本 分 析 主 要 包括 以 下 三 种 方法 。 

(1) 随 着 项 目 施工 的 进展 而 进行 的 成 本 分 析 。 

a 分 部 分 项 工程 成 本 分 析 。 
G@ 月 ( 季 ) 度 成 本 分 析 。 


WH 208 











6. 6. 


查 ， 


@ 年 度 成 本 分 析 。 

@ 竣工 成 本 分 析 。 

(2) 按 成 本 项 目 进行 的 成 本 分 析 。 
@ 人 工 费 分 析 。 

@ 材料 费 分 析 。 

@ 机 具 使 用 费 分 析 。 

@ 措施 费 分 析 。 

@@ 间接 成 本 分 析 。 

(3) 针对 特定 问题 和 与 成 本 有 关 事 项 的 分 析 。 

QO 成 本 玖 亏 异 常 分 析 。 | 
@ 工期 成 本 分 析 。 入、 
@ 资金 成 本 分 析 。 AAS 
@ 质量 成 本 分 析 。 \ SA 

@ 技术 组 织 措施 、 节 约 效果 分 析 。 ,六 

@ 其 他 有 利 因素 和 不 和 因素 对 成 本 影响 的 分 折 、、 

2) 项 目 成 本 分 析 的 内 容 X 

天上 成 本 分析 的 内 容 ， 主 要 包括 以 和 方 而 

(1) 人 工 费用 水 平 的 合理 性 。 

(2) 材料 、 能 源 利用 效果 :和 
(3) 机 械 设备 的 利用 效果 

(4) 施工 质量 水 平 的 高 低 。 

(5) 其 他 影响 项 目 成 本 变动 的 因素 。 


2 建筑 工程 项 目 成 本 分 析 的 依据 3 
1. 会 计 核 算 


会 计 核算 主要 是 价值 核算 。 会 计 是 对 一 定单 位 的 经 济 业 务 进行 计量 、 记 录 、 分 析 和 检 
作出 预测 、 参 与 决策 、 实 行 监督 ， 旨 在 实现 最 优 经 济 效 益 的 一 种 管理 活动 。 由 于 会 计 

















记录 具有 连续 性 、 系 统 性 、 综 合 性 等 特点 ， 所 以 是 施工 成 本 分 析 的 重要 依据 。 


2. 业务 核算 
业务 核算 是 各 业务 部 门 根据 业务 工作 的 需要 而 建立 的 核算 制度 ， 它 包括 原始 记录 和 计 


算 登 记 表 ， 如 单位 工程 及 分 部 分 项 工程 进度 登记 ， 质 量 登记 ， 工 效 、 定 额 计算 登记 ， 物 资 
消耗 定额 记录 ， 测 试 记录 等 。 业 务 核算 的 范围 比 会 计 、 统 计 核算 要 广 ， 会 计 和 统计 核算 一 
般 是 对 已 经 发 生 的 经 济 活动 进行 核算 ， 而 业务 核算 不 但 可 以 针对 已 经 发 生 的 ， 而 且 还 可 以 
对 尚未 发 生 或 正在 发 生 的 经 济 活动 进行 核算 ， 看 是 否 可 以 做 ， 是 否 有 经 济 效果 。 它 的 特点 


是 ， 


及 时 采取 措施 进行 调整 。 























对 个 别 的 经 济 业 务 进 行 单 项 核算 。 业 务 核算 的 目的 在 于 迅速 取得 资料 ， 在 经 济 活动 中 


3. 统计 核算 
统计 核算 是 利用 会 计 核算 资料 和 业务 核算 资料 ， 把 企业 生产 经 营 活动 客观 现状 的 大 量 
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数据 按 统计 方法 加 以 系统 整理 ， 表 明 其 规律 性 。 它 的 计量 尺度 比 会 计 宽 ， 可 以 用 货币 计 

算 ， 也 可 以 用 实物 或 劳动 量 计 量 。 它 通过 全 面 调查 和 抽样 调查 等 特有 的 方法 ， 不 仅 能 提供 

绝对 数 指标 ， 还 能 提供 相对 数 和 平均 数 指标 。 婚 可 以 计算 当前 的 实际 水 平 ， 确 定 变 动 速 

度 ， 也 可 以 预测 发 展 的 趋势。 


6. 6. 3 ”建筑 工程 项 目 成 本 分 析 的 基本 方法 


建筑 工程 项 目 成 本 分 析 的 基本 方法 ,包括 比较 法 、 因 素 分 析 法 、 差 额 计算 法 和 比率 

1. 比较 法 

比较 法 又 称 “指标 对 比分 析 法 ”， 就 是 通过 技术 经 济 指标 的 对 比 ， 检 查 目 标的 完成 情 
况 , 分 析 产 生 差异 的 原因 ， 进 而 挖掘 内 部 潜力 的 方法 。 这 种 方法 具有 通俗 易 履 、 简单 易 
行 、 便 于 掌握 的 特点 ， 因 而 得 到 了 广泛 的 应 用 ， 但 在 应 用 晓 乓 须 注 塌 各 技术 经 济 指标 的 可 
比 性 。 比 较 法 的 应 用 ， 通 常 有 以 下 三 种 形式 : 

(1) 将 实际 指标 与 目标 指标 对 比 。 _ | \ 

(2) 将 本 期 实际 指标 与 上 期 实际 指标 对 比 。 

(3) 与 本 行业 平均 水 平 、 先 进 水 平 对 上 
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某 教 学 楼 施工 项 目 2011 评 度 节 约 钢筋 的 目标 为 60 2 实际 节约 65 万 元 ; 2010 年 
节约 50 万 元 ， 本 企业 先进 水 平 节约 80 万 元 。 根据 贞 术 资 衬 编制 分 析 表 ， 见 表 6 一 









































LN 


FE 13 ”实际 指标 与 目标 指标 、 二 期 指标 、 先 进 水 平 对 比 表 单位 : 万 元 








差异 值 
2011 年 与 计划 比 | 2011 年 与 2010 年 比 | 2011 年 与 先进 比 
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从 表 6 一 13 中 可 以 很 清楚 地 看 出 : 实际 指标 与 目标 指标 对 比 节 支 5 万 元 ， 本 期 实际 指 
标 与 上 期 实际 指标 对 比 节 支 15 万 元 ， 说 明 施 工 项 目 管理 水 平 有 了 一 定 提高 ; 而 与 本 企业 
先进 水 平 对 比 仍 存在 差距 ， 说 明 应 采取 措施 进一步 提高 管理 水 平 。 

2. 因素 分 析 法 


因素 分 析 法 又 称 连环 置换 法 ， 这 种 方法 可 用 来 分 析 各 种 因素 对 成 本 的 影响 程度 。 在 进 
行 分 析 时 ， 首 先 要 假定 众多 因素 中 的 一 个 因素 发 生 了 变化 ， 而 其 他 因素 不 变 ， 然 后 逐个 蔡 
换 ， 分 别 比较 其 计算 结果 ， 以 确定 各 个 因素 的 变化 对 成 本 的 影响 程度 。 因 素 分 析 法 的 计算 
步骤 如 下 。 

(1) 确定 分 析 对 象 ， 并 计算 出 实际 值 与 目标 值 的 差异 。 

(2) 确定 该 指标 是 由 哪 几 个 因素 组 成 的 ， 并 按 其 相互 关系 进行 排序 ( 排序 规则 是 : 先 
实物 量 ， 后 价值 量 ; 先 绝对 值 ， 后 相对 值 ) 。 
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(3) 以 目标 值 为 基础 ， 将 各 因素 的 目标 值 相 乘 ， 作 为 分 析 蔡 代 的 基数 。 

(4) 将 各 个 因素 的 实际 值 按照 上 面 的 排列 顺序 进行 蔡 换 计算 ， 并 将 替换 后 的 实际 值 保 
留 下 来 。 

(5) 将 每 次 蔡 换 计算 所 得 的 结果 与 前 一 次 的 计算 结果 相 比 较 ， 两 者 的 差异 即 为 该 因素 
对 成 本 的 影响 程度 。 

(6) 各 个 因素 的 影响 程度 之 和 ， 应 与 分 析 对 象 的 总 差异 相等 。 

因素 分 析 法 是 把 项 目 成 本 综合 指标 分 解 为 各 个 相关 联 的 原始 因素 ， 以 确定 指标 变动 的 
各 因素 的 影响 程度 。 它 可 以 衡量 各 项 因素 影响 程度 的 大 小 ， 以 查 明 原因 ， 改 进 措施 ， 降 低 
成 本 。 


SE 应 用 案例 6-9 


某 商 品 混凝土 目标 成 本 为 748800 元 ， 实 际 成 本 为 a046 屁 目标 成 本 增加 55836 
元 ， 资 料 见 表 6 - 14。 试 用 因素 分 析 法 进行 分 析 处 理 。 ~ 


表 6-14 nant af 


























项 目 单 位 实际 值 差 额 

产 量 mi | “A 00 | 930 十 30 

单价 元 二 800 | -so 十 40 

损耗 率 人 于 

成 本 元 -> | 748800 时 804636 十 55836 
下 和 

【案例 解析 ~ 的 

分 析 成 本 洋 知 的 原因 如 下 。 A 


(1) 分 析 对 象 是 该 商品 混凝土 的 成 本 ， 实 际 成 本 与 目标 成 本 的 差额 为 55836 元 ， 该 指 
标 是 由 产量 、 单 价 、 损 耗 率 三 个 因素 组 成 的 ， 其 排序 见 表 6 一 14。 
(2) 以 目标 值 748800 元 [一 (900X800X1.04) 元 ] 为 分 析 替 代 的 基础 。 
第 一 次 替代 产量 因素 ， 以 930 替代 900， 可 得 
(930X800X1.04) 元 一 773760 元 
第 二 次 替代 单价 因素 ， 以 840 替代 800， 并 保留 上 次 替代 后 的 值 ， 可 得 
(930X840X1. 04) 元 一 812448 元 
第 三 次 替代 损耗 率 因 素 ， 以 1.03 替代 1. 04， 并 保留 上 两 次 替代 后 的 值 ， 可 得 
(930X840X1. 03) 元 一 804636 元 
(3) 计算 差额 : 
第 一 次 替代 与 目标 值 的 差额 一 (773760 一 748800) 元 一 24960 元 
第 二 次 替代 与 第 一 次 替代 的 差额 一 (812448 一 773760) 元 一 38688 元 
第 三 次 替代 与 第 二 次 替代 的 差额 一 (804636 一 812448) 元 一 一 7812 元 
(4) 由 以 上 结果 可 知 ， 产量 增加 使 成 本 增加 了 24960 元 ， 单 价 提高 使 成 本 增加 了 
38688 元 ， 而 损耗 率 下 降 使 成 本 减少 了 7812 元。 
(5) 各 因素 的 影响 程度 之 和 一 (24960 十 38688 一 7812) 元 一 55836 元 ， 跟 实际 成 本 与 目 
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标 成 本 的 总 差额 相等 。 
为 了 使 用 方便 ， 企 业 也 可 以 通过 运用 因素 分 析 表 来 求 出 各 因素 变动 对 实际 成 本 的 影响 
程度 ， 其 具体 形式 见 表 6 一 15。 


表 6-15 某 商品 混凝土 成 本 变动 因素 分 析 表 








顺 序 连环 替代 计算 值 /元 差额 /元 因 素 分 析 
目标 值 900X800X1.04 | 一 = 
第 一 次 替代 930X800X1.04 24960 由 于 产量 增加 30m ， 成 本 增加 24960 元 





第 二 次 替代 930X840X1.04 
第 三 次 替代 930X840X1.03 
合计 24960 十 38688 一 7812 一 55836 


38688 由 于 单价 提高 40 元 ， 成 本 增加 38688 元 
一 7812 由 于 损耗 率 下 降 1%， 成 本 减少 7812 元 
55836 3 





















因素 分 析 法 在 计算 时 ， 各 个 因素 的 排列 顺序 是 固定 不 或 的 3、、 

3.， 差 领 计算 法 ,六 

差 颌 计算 法 是 因素 分 析 法 的 一 种 简化 形式 , 它 利用 各 个 因素 的 目标 值 与 实际 值 的 差额 
来 计算 其 对 成 本 的 影响 程度 。 XN 
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某 工 程 项 目 某 月 的 实际 成 训 座 依 锭 比 目标 值 提 高 了 全 种 汤 元 。 根据 表 6 一 16 所 列 资 
料 ， 试 应 用 “ “差额 计算 法 认 桥 预算 成 本 和 成 本 降低 举 对 成 本 降低 额 的 影响 程度 。 


表 6 - 16 ”降低 成 本 目标 与 实际 对 比 表 





































项 县 \)/ F 

预算 成 本 \\ 万 元 | 400 1420 十 20 
成 本 降低 率 | % | 5 5.5 十 0.5 
成 本 降低 额 | 万 元 | 20 23.1 十 3.10 





【案例 解析 】 
(1) 预算 成 本 增加 对 成 本 降低 额 的 影响 程度 为 
(420 一 400) X5% 万 元 二 1.00 万 元 
(2) 成 本 降低 率 提高 对 成 本 降低 额 的 影响 程度 为 
(5.5% 一 5%)X420 万 元 二 2. 10 万 元 
以 上 两 项 合计 为 (1.00 十 2. 10) 万 元 一 3. 10 万 元 。 
4. 比率 法 
比率 法 是 指 用 两 个 以 上 指标 的 比例 进行 分 析 的 方法 。 它 的 基本 特点 是 : 先 把 对 比分 析 
的 数值 变 成 相对 数 ， 再 观察 其 相互 之 间 的 关系 。 
常用 的 比率 法 有 以 下 几 种 。 
(1) 相关 比率 法 。 由 于 项 目 经 济 活动 的 各 个 方面 是 相互 联系 、 相 互 依存 又 相互 影响 的 ， 因 
而 可 以 将 两 个 性 质 不 同 而 又 相关 的 指标 加 以 对 比 ， 求 出 比率 ， 并 以 此 来 考察 经 营 成 果 的 好 坏 。 
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(2) 构成 比率 法 ， 又 称 比重 分 析 法 或 结构 对 比分 析 法 。 通 过 构成 比率 ， 可 以 考察 成 本 
总 量 的 构成 情况 及 各 成 本 项 目 占 成 本 总 量 的 比重 ， 同 时 也 可 看 出 量 、 本 、 利 的 比例 关系 





























( 即 预算 成 本 、 实 际 成 本 与 降低 成 本 的 比例 关系 )， 从 而 为 寻求 降低 成 本 的 途径 指明 方向 ， 
其 实例 见 表 6 一 17。 
表 6- 17 成 本 构成 比例 分 析 表 单位 :万 元 
成 本 项 目 预算 成 本 实际 成 本 降低 成 本 
金额 “| 比例 /(%)| 金额 “| 比例 /(%)| 金额 “| 占 本 项 /(%)| 占 总 量 /(% 
一 、 直 接 成 本 1441.27 | 93.86 | 1313.08 | 94.11 128. 19 8.89 8.35 
1. 人 工 费 104. 60 6.81 105.70 7.58 一 1.10 | 一 1.05 一 0.07 
2. 材料 费 1213.20 | 79.01 | 1079.63 | 77.38 133.57 "| 11.01 8.70 
3. 机 械 使 用 费 | 82. 20 5.35 89. 65 6.43 二 7-6、 一 9.06 一 0.49 
4. 措施 费 41.27 2.69 38. 10 2.73 KMNN7 “| 7.68 0.21 
二 、 间接 成 本 94. 26 6.14 82.20 5.89<\| 1206 12.79 0.79 
成 本 总 量 535.53 | 100.00 | 1395.28 | 109.00 | 140.25 9.13 9.13 
量 本 利 比 例 /(%) | 100. 00 90.87% NA 9.13 























(3) 动态 比率 法 。 打头 天 时下 人行 比 ,来 比率， 用 以 分 析 该 

















le 和 和 B 全 的 计 外 通 光 受用 基期 指数 和 环比 指数 两 种 方 
法 ， 其 实例 见 表 6- y K 放 
、 ”7 表 6- 18 指标 动态 比较 表 
指 标 - ”第 一 季度 第 二 季度 第 三 季度 第 四 季度 
降低 成 本 /万 元 1， 82.10 ”下 :之 下 82 92. 32 98. 30 
基期 指数 多 
人 104.53 112.45 119.73 
环比 指数 /(%) 
(上 一 季度 一 100) 104. 53 107. 57 106. 48 





6. 6. 4 综合 成 本 分 析 和 专项 成 本 分 析 


综合 成 本 的 分 析 方法 











所 谓 综合 成 本 ， 是 指 涉及 多 种 生产 要 素 并 受 多 种 因素 影响 的 成 本 费用 ， 如 分 部 分 项 工 


程 成 本 、 Ce 年 度 成 本 等 。 由 于 








FF 这些 成 本 都 是 随 着 项 目 施工 的 进展 而 逐步 形成 


的 ， 与 生产 经 营 有 着 密切 的 关系 ， 因 此 做 好 上 述 成 本 的 分 析 工 作 ， 将 促进 项 目的 生产 经 营 


管理 ， 提高 项 目的 经 济 效益 。 
1) 分 部 分 项 工程 成 本 分 


析 





分 部 分 项 工程 成 本 分 析 是 施工 项 目 成 本 分 析 的 基础 。 分 部 分 项 工程 成 本 分 析 的 对 象 为 
已 完成 分 部 分 项 工程 ， 分 析 的 方法 是 : 进行 预算 成 本 、 目 标 成 本 和 实际 成 本 的 “三 算 ” 对 


比 ， 分 别 计算 实际 偏差 和 目标 偏差 ， 分 析 偏 差 产生 的 原 














， 为 今后 的 分 部 分 项 工程 成 本 寻 
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求 节约 途径 。 

分 部 分 项 工程 成 本 分 析 的 资料 来 源 如 下 : 预算 成 本 来 自 投标 报价 成 本 ， 目 标 成 本 来 自 
施工 预算 ,实际 成 本 来 自 施工 任务 单 的 实际 工程 量 、 实 耗 人 工 和 限额 领 料 单 的 实 耗材 料 。 

施工 项 目 包括 很 多 分 部 分 项 工程 ， 不 可 能 也 没有 必要 对 每 一 个 分 部 分 项 工程 进行 成 本 
分 析 。 但 是 ， 那 些 主要 分 部 分 项 工程 必须 进行 成 本 分 析 ， 而 且 要 做 到 从 开工 到 竣工 进行 系 
统 的 成 本 分 析 。 这 是 一 项 很 有 意义 的 工作 ， 因 为 通过 主要 分 部 分 项 工程 成 本 的 系统 分 析 ， 
可 以 基本 上 了 解 项 目 成 本 形成 的 全 过 程 ， 为 竣工 成 本 分 析 和 今后 的 项 目 成 本 管理 提供 一 份 
宝贵 的 参考 资料 。 

2) 月 ( 季 ) 度 成 本 分 析 

月 ( 季 ) 度 成 本 分 析 ， 是 施工 项 目 定期 的 、 经 常 性 的 中 间 成 本 分 析 。 对 于 具有 一 次 性 特 
了 可 用 攻 格 攻 的 二 R。 国光 渤 过 4 计 区 证 可以 大 位 天 

， 以 便 按照 成 本 目标 指定 的 方向 进行 监督 和 控制 ， 保 证 项 目 成 本 目标 的 实现 。 

月 ( 季 ) 度 成 本 分 析 的 依据 是 当月 ( 季 ) 的 成 本 报表 。 分 析 的 方法 通常 有 以 下 几 种 。 

(1) 作 实 际 成 本 与 预算 成 本 的 对 比 。 pi | 

(2) 作 实 际 成 本 与 目标 成 本 的 对 比 。 NA 

(3 通过 对 各 成 本 项 目的 成 本 分 析 ， 三 由 名 股本 总 量 的 物 成 比例 和 成本 管理 的 注 吧 
环节 。 

(6 通过 主要 技术 人 水 的 实际 人 有 标 人 对 比 ， 分 析 产 量 、 工 期 、 质 量 、“ 三 材 ” 
节约 率 、 机 械 利用 率 等 对 成 本 的 影响 。 > 

(3) 通过 对 技术 组 织 措施 执 生效 果 的 分 析 ， 守 求 间 因 有效 的 书 约 途径 。 

(67 分 析 其 他 有 利 条 件 和 不 利 条 件 对 成 本 的 影响 

3) 年 度 成 本 分 析 ， 

企业 成 本 要 求 一 年 结算 一 次 ， 不 得 粮 宁 符 成 本 转 入 下 _ 一 年 度 。 而 项 目 成 本 则 以 项 目的 
寿命 周期 为 结算 期， 要 求 从 开工 、 瘫 工 到 保修 期 结束 连续 计算 ， 最 后 结算 出 成 本 总 量 及 其 
一 亏 。 由 于 项 目的 施工 周期 一 般 较 长 ， 除 进行 月 ( 季 ) 度 成 本 核算 和 分 析 外 ， 还 要 进行 年 度 
成 本 的 核算 和 分 析 。 这 不 仅 是 为 了 满足 企业 汇编 年 度 成 本 报表 的 需要 ， 同 时 也 是 项 目 成 本 
管理 的 需要 。 因 为 通过 年 度 成 本 的 综合 分 析 ， 可 以 总 结 一 年 来 成 本 管理 的 成 绩 和 不 足 ， 为 
今后 的 成 本 管理 提供 经 验 和 教训 ， 从 而 对 项 目 成 本 进行 更 有 效 的 管理 。 

年 度 成 本 分 析 的 依据 是 年 度 成 本 报表 。 年 度 成 本 分 析 的 内 容 ， 除 了 月 ( 季 ) 度 成 本 分 析 
的 六 个 方面 以 外 ， 重 点 是 针对 下 一 年 度 的 施工 进展 情况 规划 切实 可 行 的 成 本 管理 措施 ， 以 
保证 施工 项 目 成 本 目标 的 实现 。 

4) 竣工 成 本 的 综合 分 析 

凡是 有 几 个 单位 工程 而 且 是 单独 进行 成 本 核算 ( 即 作为 成 本 核算 对 象 ) 的 施工 项 目 ， 其 
竣工 成 本 分 析 应 以 各 单位 工程 竣工 成 本 分 析 资料 为 基础 ， 再 加 上 项 目 经 理 部 的 经 营 效益 
(如 资金 调度 、 对 外 分 包 等 所 产生 的 效益 ) 进 行 综合 分 析 。 如 果 施工 项 目 只 有 一 个 成 本 核算 
对 象 (单位 工程 )， 就 以 该 成 本 核算 对 象 的 竣工 成 本 资料 作为 成 本 分 析 的 依据 。 
单位 工程 竣工 成 本 分 析 ， 应 包括 以 下 三 方面 的 内 容 。 
(1) 竣工 成 本 分 析 。 
(2) 主要 资源 节 超 对 比分 析 。 
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(3) 主要 技术 节约 措施 及 经 济 效果 分 析 。 

通过 以 上 分 析 ， 可 以 全 面 了 解 单位 工程 的 成 本 构成 和 降低 成 本 的 来 源 ， 对 今后 同类 工 
程 的 成 本 管理 有 一 定 的 参考 价值 。 

2. 项 目 专项 成 本 的 分 析 方 法 

1) 成 本 一 亏 异常 分 析 

检查 成 本 盈亏 异常 的 原因 ， 应 从 经 济 核算 的 “三 同步 ”入 手 。 因 为 ， 项 目 经 济 核算 的 
基本 规律 是 : 在 完成 多 少 产值 、 消 耗 多 少 资源 、 发 生 多 少 成 本 之 间 ， 有 着 必然 的 同步 关 
系 。 如 果 违 背 这 个 规律 ， 就 会 发 生成 本 的 盘 亏 异常 。 

2) 工期 成 本 分 析 

工期 成 本 分 析 ， 就 是 计划 工期 成 本 与 实际 工期 成 本 的 比较 分 析 。 

3) 资金 成 本 分 析 

资金 与 成 本 的 关系 ， 就 是 工程 收入 与 成 本 支出 的 关系 六 如 工程 成 本 核算 的 竺 点 ， 工 
程 收入 与 成 本 支出 有 很 强 的 配 比 性 。 在 一 般 情况 下 ， A 成 本 支出 
越 少 越 好 。 

4) 技术 组 织 措施 执行 效果 分 析 

技术 组 织 措施 必须 与 工程 项 目的 工程 特性 结 合 ， 技术 组 织 措施 有 很 强 的 针对 性 和 适 

人 措施 ) 。 节约 效果 一 般 按 下 式 计算 ， 

施 节约 效果 三 措施 前 的 成 本 一 措施 后 的 成 本 (6-24) 
贱 有 的 果 的 分 折 ， 要 有 的 内 容 入行， 
5) 其 他 有 利 因素 和 不 利 因素 对 成 本 影响 的 分 析 。 


6.6.5 建筑 工程 页 目 成 本 考核 了 

建筑 工程 项 目 成 本 考核 的 概念 2 

项 目 成 本 考核 ， 是 指 对 项 目 成 本 目标 (降低 成 本 目标 ) 完 成 情况 和 成 本 管理 工作 业绩 两 
方面 的 考核 。 这 两 方面 的 考核 ， 都 属于 企业 对 项 目 经 理 部 成 本 监督 的 范畴 。 应 该 说 ， 成 本 
降低 水 平 与 成 本 管理 工作 之 间 有 着 必然 的 联系 ， 又 受 偶然 因素 的 影响 ， 但 都 是 对 项 目 成 本 
评价 的 一 个 方面 ， 都 是 企业 对 项 目 成 本 进行 考核 和 奖 罚 的 依据 。 

项 目的 成 本 考核 ,特别 要 强调 施工 过 程 中 的 中 间 考 核 ， 这 对 具有 一 次 性 特点 的 施工 项 
目 来 说 尤其 重要 。 

2. 建筑 工程 项 目 成 本 考核 的 内 容 

1) 企业 对 项 目 经 理 考 核 的 内 容 

(1) 项 目 成 本 目标 和 阶段 成 本 目标 的 完成 情况 。 

(2) 建立 以 项 目 经 理 为 核心 的 成 本 管理 责任 制 的 落实 情况 。 

(3) 成 本 计划 的 编制 和 落实 情况 。 

(4) 对 各 部 门 、 各 作业 队 和 班组 责任 成 本 的 检查 和 考核 情况 。 

(5) 在 成 本 管理 中 贯彻 责 、 权 、 利 相 结合 原则 的 执行 情况 。 

2) 项 目 经 理 对 所 属 各 部 门 、 各 作业 队 和 班组 考核 的 内 容 

(1) 对 各 部 门 的 考核 内 容 : 本 部 门 、 本 岗位 责任 成 本 的 完成 情况 ， 本 部 门 、 本 岗位 成 
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本 管理 责任 的 执行 情况 。 

(2) 对 各 作业 队 的 考核 内 容 : 对 劳务 合同 规定 的 承包 范围 和 承包 内 容 的 执行 情况 ， 劳 
务 合同 以 外 的 补充 收费 情况 ， 对 班组 施工 任务 单 的 管理 情况 以 及 班组 完成 施工 任务 后 的 考 
核 情 况 。 

(3) 对 生产 班组 的 考核 内 容 ( 平 时 由 作业 队 考核 ): 以 分 部 分 项 工程 成 本 作为 班组 的 责 
任 成 本 ， 以 施工 任务 单 和 限额 领 料 单 的 结算 资料 为 依据 ， 与 施工 预算 进行 对 比 ， 考 核 班组 
责任 成 本 的 完成 情况 。 


六 学 学习 人 由 昌 

















任务 单元 6. 6 学 习作 业 单 





I 根据 任务 单元 6.6 工作 任务 单 的 工作 任务 描述 和 要 求 ， 完成 任务 如 让 
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一 | 模 国 | 小 轿 -一 
建筑 工程 项 目 成 本 管理 的 内 容 依次 涉及 成 本 预测 、 成 本 计划 、 成 本 控制 、 成 本 核算 、 
成 本 分 析 、 成 本 考核 六 个 环节 ， 各 个 环节 都 是 相互 联系 和 相互 作用 的 。 

在 学 习 过 程 中 ， 应 注意 理论 联系 实际 ,通过 解析 案例 初步 掌握 理论 知识 和 基本 技能 ， 
同时 还 要 建立 起 “以 人 为 本 ,全 员 参 与 ”的 全 面 成 本 管理 思想 。 成 本 管理 工作 是 一 个 系统 
工程 ， 是 项 目 管理 的 核心 工作 ， 只 有 把 每 个 员工 的 积极 性 都 调动 起 来 ， 做 到 人 人 有 责 有 目 
标 ， 将 每 一 项 管理 职能 、 各 个 要 素 均 纳入 成 本 管理 轨道 ， 才 能 提高 企业 成 本 管理 的 水 平 。 


| 因 团 与 色 | 引 - 
































一 、 单 选 题 
1. 建筑 工程 施工 项 目 成 本 不 包含 ( 。“) 费 用 。 
A. 人 工 费 B. 材料 费 C. 施工 现场 管理 费 。 D. 企业 管理 费 
2. 根据 费用 是 否 可 以 直接 计 入 工程 对 象 ， 建 筑 工程 项 目 成 本 可 划分 为 (。 )。 
A. 直接 成 本 和 间接 成 本 B. 固定 成 本 和 可 变 成 本 
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C. 预算 成 本 和 计划 成 本 
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D. 计划 成 本 和 实际 成 本 


3. 按 生 产 费 用 与 工程 量 的 关系 ， 建 筑 工程 项 目 成 本 可 划分 为 ( )。 





A. 直接 成 本 和 间接 成 本 
C. 预算 成 本 和 计划 成 本 
4. 建筑 工程 项 目 成 本 管理 的 内 容 依 次 为 ( 


B. 固定 成 本 和 可 变 成 本 
D. 计划 成 本 和 实际 成 本 
加 


A. 计划 一 预测 一 控制 一 核算 一 分 析 -~ 考 核 
B. 预测 二 计划 一 控制 二 核算 一 分 析 一 考核 
C. 预测 一 计划 一 控制 一 考核 ~ 分析- 核算 
D. 预测 一 分 析 一 计划 一 控制 一 核算 一 考核 














5. 某 建筑 工程 项 目 进行 成 本 管理 ,采取 了 多 项 措施 ， 其 中 实行 项 目 经 理 责任 制 、 编 
制 工作 流程 等 措施 属于 成 本 管理 的 ( 。”)。 入 
A. 组 织 措施 B. 技术 措施 C. 经 济 措施 D. 合同 措施 
下 列 属 于 建筑 工程 项 目 成 本 管理 经 济 措施 的 是 ( :| 、 
A. 进行 技术 经 济 分 析 ， 确 定 最 佳 的 施工 方案 ”下 一 


X 为 预算 成 本 ，Y 为 实际 成 本 ， ,如 果 本 年 10 i 万 元 ， 


B. 通过 生产 要 素 的 优化 配置 、 合 理 使 用 、 动 大 管理 ， 控 制 实际 成 本 

” 密切 注视 对 方 合同 执行 的 情况 ， 以 寻求 合同 索赔 9 机 会 

D. 对 建筑 工程 项 目 成 本 管理 目标 进行 分 析 ， 并 制定 防范 性 对 策 

7. 采用 一 元 线性 回归 厦 测 法 进行 成 林 荐 测 ， 回归 方程 为 Y 一 6.4320 十 0. 7718X， 其 中 
则 预测 10 月 份 实 


~ 


际 成 本 为 ( 
A.， 100 万 元 XX B. 83. 612 万 元 -以 121. 233 万 元 D. 45 万 元 
& 建筑 工 和 项目 寻 本 计划 的 编 和 以 省 ， 关键 是 确定 目标 成 本 。 
A. 成 本 预测 “1 > BB. 成 本 控制 ~ C, 成 本 核算 D. 成 本 分 析 


费用 为 2890. 98 万 元 ， 技 术 节 约 措 施 计 划 节 约 额 为 56. 64 万 元 ， 
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9. 某 建 和 NS 日 接 昭 施 工 对 算 的 工 各 量 ， 套用 施工 工料 消耗 定额 ， 所 计算 的 消耗 
则 计划 成 本 为 ( )。 

A. 2834. 34 万 元 B，2890. 98 万 元 C. 56. 64 万 元 D. 2947. 62 万 元 
10. 某 建筑 工程 项 目 造价 1038. 42 万 元 ， 其 中 规 费 、 企 业 管理 费 、 利 润 及 税金 为 
35 万 元 ， 该 项 目的 技术 节约 措施 节约 额 为 54. 89 万 元 ， 则 计划 成 本 降低 率 为 (  )。 
A. 789. 18 万 元 B. 6.50% C. 5.29% D. 7.12% 

11. 建筑 工程 项 目 成 本 控制 实施 的 步骤 为 ( 和 

A. 预测 一 分析 一 比较 一 纠偏 检查 B. 预测 一 分 析 一 比较 一 检查 一 纠偏 

C. 检查 一 比较 一 分析 一 预测 一 纠偏 D. 比较 一 分 析 习 预测 一 纠偏 习 检 查 





12. 建筑 工程 项 目 成 本 控制 的 实施 方法 中 ， 材 料 费 控制 的 原则 是 (  )。 

A. 定量 定价 B. 放量 定价 C. 定量 放 价 D. 量 价 分 离 

13. 施工 机 械 使 用 费 主 要 由 台 班 数量 和 ( ”) 两 方面 决定 。 

A. 台 班 效率 B. 台 班 时 间 C. 台 班 单价 D. 操作 人 员 

14. 赢得 值 法 作为 一 项 先进 的 项 目 管理 技术 ， 可 以 用 来 综合 分 析 和 控制 工程 项 目的 
( js 

A. 质量 和 费 B. 安全 和 进度 C. 费用 和 质量 D. 进度 和 费 
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15. 在 赢得 值 法 计算 过 程 中 ， 成 本 偏差 的 计算 公式 为 ( )。 
A. 已 完工 作 预 算 成 本 一 计划 工作 预算 成 本 
B. 计划 工作 预算 成 本 一 已 完工 作 实际 成 本 
C. 已 完工 作 预算 成 本 一 已 完工 作 实际 成 本 
D. 已 完工 作 实 际 成 本 一 计划 工作 预算 成 本 
16. 对 某 建 筑 工程 项 目 采 用 赢得 值 法 进行 分 析 ， 发 现 其 效率 低 、 进 度 较 慢 、 投 入 超 
则 下 列 参 数 关 系 表 达 正 确 的 是 (  )。 
A. ACWP>BCWS>BCWP B. BCWS>BCWP>ACWP 
C. BCWS>ACWP>BCWP D. ACWP>BCWP>BCWS 
17. 施工 成 本 管理 过 程 中 ， 进行 施工 项 目 总 成 本 和 单位 成 本 计算 、 确定 施工 费用 实际 
发 生 额 的 工作 属于 ( )。 
A. 成 本 分 析 B. 成 本 考核 CG 成 机 核算 K 入 D， 成 本 控制 
18. 建筑 工程 项 目 成 本 核算 中 ， 一 般 以 ( ) 为 成 本 核算 对 象 ， 但 也 可 以 按照 承包 工 
程 项 目的 规模 、 工 期 、 结 构 类 型 、 施工 组 织 和 现场 情况 等 ， -结合 成 本 管理 要 求 ， 灵 活 划分 





下 


a 

















成 本 核算 对 象 。 CAB 
A. 群体 工程 B. 单位 工程 < NG 分 部 工程 D, 分 项 工程 
19. 建筑 工程 项 目 成 本 的 核算 过 程 ， 实 际 上 也 是 各 成 本 项 目 ( 。 ) 的 过 程 。 
A. 控制 B. 分 析 、 iC. 考核 D, 归 集 和 分 配 


20. 建筑 工程 项 目 成 本 分 析 是 对 (> ， ) 的 过 程 和 名 4 时 进 行 分 析 ， 也 是 对 成 本 升降 的 因 
素 进行 分 析 ， 为 加 强 成 本 控制 创造 有 利 条 件 。 。 

A. 成 本 预测 。 “BB 成 本 计划 Wt 成 本 控制 D. 成 本 核算 

21. 建筑 工程 项 目 成 本 分 析 的 基本 方法 中 通过 技术 经 济 指标 的 对 比 ， 检 查 目标 的 完 
成 情况 ， 分 析 产 生 差异 的 原因 ， 进而 控 所 内 部 潜 力 的 方法 是 


A. 比较 法 、\》 BE. I C. 差额 计算 法 D. 比率 法 

22. 建筑 工程 项 目 成 本 分 析 方 法 中 ， ) 可 以 分 析 各 种 因素 对 成 本 形成 的 影响 。 

A. 比较 法 B. We C. 差额 计算 法 D. 比率 法 

23. 在 因素 分 析 法 中 ， 影 响 成 本 变化 的 几 个 因素 按 其 相互 关系 进行 排序 ， 一 般 排序 规 
则 是 ( ) 





A. 先 绝对 值 ， 后 相对 值 ; 先 实物 量 ， 后 价值 量 

B. 先 价值 量 ， 后 实物 量 ; 先 相对 值 ， 后 绝对 值 

C. 先 实物 量 ， 后 价值 量 ; 先 相对 值 ， 后 绝对 值 

D. 先 实物 量 ， 后 价值 量 ， 先 绝对 值 ， 后 相对 值 

24. 某 建筑 工程 项 目 运用 因素 分 析 法 对 钢筋 的 成 本 进行 分 析 ， 影 响 因素 包括 损耗 率 、 
消耗 量 及 单价 ， 则 进行 分 析 蔡 代 的 顺序 是 (  )。 

A. 损耗 率 一 消耗 量 一 单价 B. 消耗 量 一 损耗 率 一 单价 

C. 单价 一 消耗 量 一 损耗 率 D. 消耗 量 一 单价 一 损耗 率 

25. 根据 表 6 - 19 的 资料 ， 某 建筑 工程 工程 项 目 某 月 的 实际 成 本 降低 额 比 目 标 值 提高 
了 3. 10 万 元 ， 则 预算 成 本 增加 对 成 本 降低 额 的 影响 程度 为 ( “)。 
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表 6-19 降低 成 本 目标 与 实际 对 比 表 


























项 目 单位 目标 值 实际 值 差 额 
预算 成 本 万 元 400 420 十 20 

成 本 降低 率 % 5 5.5 十 0.5 

成 本 降低 额 万 元 20 23.1 十 3. 10 

A 1.00 万 元 B. 2. 10 万 元 局 而 元 D. 106. 48 万 元 


26. 已 知 第 一 季度 至 第 四 季度 的 成 本 降低 额 分 别 为 92. 10 万 元 、95. 82 万 元 、102. 32 
万 元 和 108. 30 万 元 ， 以 第 一 季度 作为 基期 ， 则 第 四 季度 的 基期 指数 为 ( 。 “)%。 
A. 104. 04 B. 111. 10 C. 117. 59 D. 105. 84 
eco 
万 元 和 108. 30 万 元 ， 则 第 四 季度 的 环比 指数 为 ( )% \ 
A. 104. 04 B. 106.78 Ca Na 中 | D. 117.59 
二 、 多 选 题 \ 
. 以 下 ( ) 属 于 建筑 工程 施工 项 目 成 本 
材料 费 B. 利润 EG 人 五 费 D. 现场 管理 费 下. 企业 管理 费 
以 下 ( ”) 必 于 建筑 工程 施工 项 目 直接 成 本 。 
材料 费 _B> 人 费 _C; 企业 管理 费 
现场 管理 人 员工 资 一 E: 机 械 使 用 费 ”一 
以 下 ( 
人 I 费 _r7“ 盖 企业 财务 费 “” C. 现场 管理 人 员 办 公费 
现场 管理 大 员 下 次 ,现场 闪 理 和 站 关 旅 交通 旨 
以 下 C、 ) 属 于 建筑 工程 项 目 成 本 管理 的 技术 措施 。 
. 编制 施 江 成 本 控制 工作 计划 ， 确定 合理 详细 的 工作 流程 
进行 技术 经 济 分 析 ， 确 定 最 佳 的 施工 方案 
. 进行 材料 使 用 的 比 选 ， 在 满足 功能 要 求 的 前 提 下 ， 降 低 材料 消耗 的 费用 
对 各 种 变更 ， 及 时 做 好 增 减 账 ， 及 时 落实 业主 签证 ， 及 时 结算 工程 款 
确定 最 合适 的 施工 机 械 、 设 备 使 用 方案 
( ，) 属 于 建筑 工程 项 目 成 本 管理 的 合同 措施 。 
选用 合适 的 合同 结构 
进行 技术 经 济 分 析 ， 确 定 最 佳 的 施工 方案 
在 合同 的 条 款 中 应 仔细 考虑 一 切 影响 成 本 和 效益 的 因素 ， 特 别 是 潜在 的 风险 因素 
采取 必要 的 风险 对 策 ， 并 最 终 使 这 些 策略 反映 在 合同 的 具体 条 款 中 
密切 注视 对 方 合同 执行 的 情况 ， 以 寻求 合同 索赔 的 机 会 
以 下 ( ) 属 于 成 本 的 定性 顶 测 方法 。 
经 验 评判 法 B. 算术 平均 法 C. 专家 会 议 法 D. 回归 分 析 法 ”下 德尔 非法 
以 下 ( “) 属 于 成 本 的 定量 预测 方法 。 
. 德尔 非法 。” B. 算术 平均 法 C. 回归 分 析 法 D. 专家 会 议 法 。 E. 高 低 点 法 
以 下 ( ”) 属 于 建筑 工程 项 目 成 本 计划 编制 的 方法 。 
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建筑 工程 项 目 管理 NNN 


A. 施工 预算 法 B. 技术 节约 措施 法 ” C. 成 本 习性 法 
D. 按 实 计算 法 E. 赢得 值 ( 挣 值 ) 法 


9. 建筑 工程 项 目 成 本 控制 的 依据 有 ( ”)。 
A. 施工 合同 ”B. 进度 报告 ”C. 成 本 计划 。” D. 工程 变更 E. 汇率 变化 
10. 建筑 工程 项 目 人 工 费 的 控制 ， 主 要 是 控制 (  )。 
































A. 用 工 数量 B. 用 工 定额 C. 用 工 数量 标准 

D, 人 工 单价 E_ 人 工 价格 指数 

11. 车 需 采 用 赢得 值 法 对 不 同 的 建筑 工程 项 目 做 费用 和 进度 比较 ,适宜 采用 的 评价 指 
标 有 ( 5 

A. 费用 偏差 B. 进度 偏差 C. 费用 绩效 指数 

D. 进度 绩效 指数 E. 项 目 完工 预算 4 人 

12. 以 下 ( 。“) 属 于 材料 用 量 的 控制 方法 。 -KS 





A. 加 强 现场 设备 的 维修 保养 ， 加 兔 因 不 正确 使 用 造成 机 补 设 备 的 停 
B. 材料 需 用 量 计划 的 编制 适时 性 、 完 整 性 、 准 确 性 控制 


C. 材料 领 用 控制 D. 材料 计 景 控制 、EE. 工序 施工 质量 控制 
13. 按 启 得 值 法 进行 费用 、 进 度 综合 分 析 控制 ”基本 参数 包括 ( 。 )。 

A. 费用 偏差 B. 进度 偏差 C. 计划 工作 预算 费用 
D. 已 完工 作 实际 费用 .已 完工 作 预 算 费用 

14. 建筑 工程 项 目 成 本 分 析 的 依据 有 ( )。 ”XU 


A. 会 计 核算 。 B, 业务 核算 “C. 统计 核算 3D: 成 本 核算 。 E 单项 核算 

15. 建筑 工程 项 目 成 本 分 析 的 基本 方法 包括 (。 “9 等 。 

A. 比较 法 “二 卫 , 赢得 值 法 。 C. 因素 分 析 法 D. 差额 计算 法 。 E. 比率 法 

16. 建筑 工程 项 目 成 本 考核 是 指 在 项 目 完成 后 ， 对 项 目 成 本 形成 中 的 各 责任 者 ， 按 项 
目 成 本 目标 责任 制 的 有 关 规定 ， 将 成 本 的 实际 指标 与 ( “”) 进 行 对 比 和 考核 ， 评 定 项 目 成 
本 计划 的 完成 情况 和 各 责任 者 的 业绩 ， 并 以 此 给 以 相应 的 奖励 和 处 罚 。 

A. 初步 预测 。 B. 定额 C. 成 本 计划  D. 成 本 核算 E. 工程 预算 
三 、 简 答题 
. 简 述 建筑 工程 项 目 成 本 费用 的 构成 。 
. 简 述 建筑 工程 项 目 成 本 管理 的 内 容 及 其 相互 之 间 的 关系 。 
建筑 工程 项 目 成 本 计划 的 内 容 包括 哪些 ? 
建筑 工程 项 目 成 本 控制 的 实施 步骤 是 什么 ? 
. 赢得 值 法 的 优势 有 哪些 ? 
建筑 工程 项 目 成 本 考核 有 什么 意义 ? 
四 、 案 例 分 析 

1. 某 建筑 工程 项 目 计划 工期 为 4 年 ， 预 算 总 成 本 为 800 万 元 。 在 项 目的 实施 过 程 中 
通过 对 成 本 的 核算 和 有 关 成 本 与 进度 的 记录 得 知 ,在 开工 后 第 二 年 未 的 实际 情况 是 : 实际 
额 为 200 万 元 ， 实 际 完成 工作 的 预算 成 本 额 为 100 万 元 ， 而 结合 进度 计划 ， 当 工 
项 目的 计划 工作 预算 费用 应 该 为 400 万 元 。 
(1) 试 采 用 赢得 值 法 计算 三 个 基本 参数 和 四 个 评价 指标 。 


VY 220 





只 





























(2) 结合 评价 指标 ， 对 该 项 目的 成 本 、 进 度 进行 综合 分 析 ， 并 提出 相应 的 措施 。 

2. 某 工程 浇 筑 一 层 结构 商品 混凝土 ， 成 本 目标 为 645840 元 ， 实 际 成 本 为 714305 元 ， 
比 成 本 目标 增加 68465 元 。 试 根据 表 6 - 20 的 资料 ， 用 “因素 分 析 法 ”( 连 环 置换 法 ?分析 
其 成 本 增加 的 原因 。 





表 6-20 某 商品 混凝土 成 本 目标 与 实际 成 本 对 比 表 




















项 目 | 计划 值 | 实际 值 差额 
产量 /mm | 900 | 950 十 50 
单价 /元 | 690 | 730 十 40 

损耗 率 /(%) | 4 | 3 一 1 
成 本 /元 645840 68465 
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建筑 工程 项 目 职业 健康 
安全 与 环境 管理 






通过 本 模块 的 学 习 冯 要 求 认识 到 建筑 工程 项 目 职业 健康 安全 管理 与 环境 管理 
的 重要 性 ， 具 有 安全 第 一 、 预 防 为 主 ， 绿 名苑 工 、 保 护 环境 的 强烈 意识 。 在 建筑 
工程 项 目 职业 妾 康 安全 管理 过 程 中 , 癌 独 立 或 辅助 完成 以 下 工作 : 识别 危险 源 并 
进行 风 隆 评价 ， 确定 职业 健康 安全 管理 目标 编制 职业 健康 安全 技术 措施 计划 并 
实施 ! 控制 职业 健康 安全 隐患 , 处理 职业 健康 安全 事故 。 在 建筑 工程 项 目 环 境 管 
理 过 程 中 ， 应 独立 或 辅助 完成 以 下 工作 ; 组 织 建筑 工程 项 目 文明 施工 ， 进 行 建筑 


工程 项 目 现场 管理 ,制定 并 实施 施工 现场 环境 保护 措施 。 





















































知识 点 
建筑 工程 职业 健康 安全 管理 体系 了 解 
建筑 工程 项 目 职 业 健康 安全 管理 的 内 容 和 程序 熟悉 
危险 源 的 识别 与 风险 评价 
确定 职业 健康 安全 管理 目标 
职业 健康 安全 技术 措施 计划 的 编制 熟悉 
职业 健康 安全 技术 措施 计划 的 实施 掌握 
职业 健康 安全 隐患 和 事故 处 理 掌握 
建筑 工程 环境 管理 体系 了 解 
建筑 工程 项 目 建筑 工程 项 目 文明 施工 熟悉 
环境 管理 建筑 工程 项 目 现场 管理 熟悉 
建筑 工程 项 目 现场 环境 保护 措施 掌握 











一 建筑 工程 项 目 职业 健康 安全 与 环境 管理 NSS 
即 厂 全 
天 津 柏 丽 花园 住宅 工程 项 目的 绿色 施工 管理 
1. 项 目 概况 


天 津 柏 丽 花园 住宅 工程 位 于 天 津 市 河东 区 卫 国道 与 红星 路 交口 ， 由 江苏 南通 二 建 集团 
有 限 公司 总 承包 。 该 工程 为 高 层 住宅 商品 房 ， 由 8 栋 楼 组 成 ， 地 下 一 、 二 层 ， 地 上 11~25 
层 ， 建 筑 面积 67000m2 ， 结 构 形 式 为 短 肢 剪 力 墙 结构 。 

2. 管理 重点 与 难点 

该 项 目 管理 重点 是 绿色 施工 管理 ， 管 理 难点 是 施工 面积 大 、 工 期 紧 、 地 下 车 库 结构 复 
杂 、 参 建 作业 人 员 多 ， 人 为 了 搞 好 绿色 施工 的 过 程 管理 ， 总 
承包 单位 按照 天 津 市 红色 施工 愉 查 评分 标准 ， 结 合 以 入 施工 这 程 的 经 验 教训 ， 全 面 分 析 了 
影响 绿色 施工 管理 的 8 类 22 个 难点 问题 。 N 

3. 管理 过 程 与 方法 

1) 管理 目标 策划 

根据 文明 、 节 约 、 绿 色 、 环 保 的 要 求 ， 针对 浊 半 加 个 难点 ， 策 划 了 以 下 管理 目标 。 

(1) 扬尘 控制 : 达到 环保 要 求 ， 目测 控制 扬尘 高 度 在 0. 5m 以 下 。 

(2) 噪声 控制 : 噪声 排放 控制 在 65dB 以 下 。 

(3) 污水 排放 达到 国家 污水 综 洽 排放 标准 ， 杜 绝 涌 堵 、 流 溢 现 象 。 

(4) 国体 废弃 物 处 理 : 废弃 物 封闭 ， 分 类 存放 并 有 标识 ; 定期 进行 清 运 。 

(5) 水 电 消耗 : 制定 节 水 < 节 电 措施 ， 杜绝 跑 冒 滴 汤 ， 实现 节能 降 耗 。 

(6) 节 材 控制 ， 施工 过 程 做 到 材料 节约 率 沁 3% 个 

(7) 职业 培训 <* 农民 工 接受 教育 和 培训 率 达 00%， 合格 率 达 100%。 

(8) 管理 创 优 ;劳力 创建 天 津 市 市 级 和 国家 级 “文明 示范 工地 ”和 “劳动 用 工 管理 标 
准 化 工地 。 八 ” 

2) 管理 实施 

坚持 以 安全 生产 为 前 提 ， 工 程 质量 为 基础 ， 绿 色 施工 为 过 程 ， 实 现 上 述 管理 目标 。 

(1) 建立 组 织 保证 体系 。 建 立 以 项 目 经 理 为 首 、 现 场 生产 与 安全 负责 人 为 主 的 创 优 
小 组 。 

(2) 编制 方案 。 结 合 现场 实际 ， 做 好 平面 布置 ， 正 确 划分 区 域 ， 制 定 绿色 环保 方案 。 

(3) eed rere 制定 重要 危险 因素 及 控制 措施 表 、 重 要 环境 因 
素 及 管理 方案 表 。 

(4) 关爱 生命 、 关 注 健康 、 安 全 发 展 。 项 目 部 引入 人 性 化 管理 机 制 ， 努力 营 造 舒适 、 
温 志 的 工作 和 生活 环境 。 现场 配备 保健 箱 和 和 急救 药材 ， 定 期 开展 防 病 宣传 教育 。 为 了 预防 
和 减少 事故 发 生 ， 在 施工 现场 安装 了 6 个 监控 点 ， 实 行 对 全 现场 各 区 域 24h 的 监控 ， 确 保 
在 第 一 时 间 发 现 问 题 ， 解 决 问题 。 

(5) 培训 与 教育 。 通 过 入 场 教育 、 知 识 培 训 、 班 前 活动 、 专 题 案例 分 析 、 组 织 观摩 等 
活动 ， 大 大 提高 了 员工 的 安全 生产 、 环 保 意识 培训 和 普及 率 达 到 了 100%。 

(6) 扬尘 控制 、 骂 声控 制 、 固 废 处 理 、 污 水 排放 、 节 水 节 电 节能 控制 、 节 材 控制 、 现 
场 布置 等 方面 都 采取 了 有 效 的 措施 。 
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要 建筑 工程 项 目 管理 
so00ees °°。°。 EE 

4. 管理 成 效 

该 工地 被 评 为 天 津 市 “文明 示范 工地 ”， 国家 AAA 级 安全 文明 标准 化 诚信 工地 ; 经 
专业 监测 机 构 检 测 ， 工 程 的 综合 排污 及 噪声 控制 各 项 指标 均 符 合 国家 标准 ; 实现 了 安全 生 
产 零 事故 的 目标 ; 被 天 津 市 建委 评 为 农民 工 管理 先进 集体 ， 天 津 城市 快报 连续 3 次 对 项 目 
部 以 人 为 本 ， 关 心 、 丰 富农 民工 生活 进行 了 连续 报道 。 


绿色 施工 作为 “项 目 职业 健康 、 安 全 与 环境 管理 ”的 一 个 重点 ， 具 有 其 自身 的 特点 及 
深远 的 意义 。 随 着 社会 经 济 、 科 技 的 发 展 ， 人 们 生活 水 平 的 不 断 提高 ， 资 源 短缺 和 环境 污 
当成 为 这 个 时 代 所 面临 的 重大 主题 。 从 可 持续 发 展 的 角度 出 发 ， 绿 色 生 态 建筑 越 来 越 受到 
世人 的 青睐 。 我 国正 大 力 推广 工业 工程 的 节能 减 排 ， 践 行 可 持续 发 展 的 理念 ， 施 工行 业 作 
为 消耗 大 户 更 是 要 做 到 绿色 施工 、 绿 色 管理 。 上 述 案 例 分 析 了 绿色 施工 难点 问题 ， 制 定 了 
相应 的 目标 ， 提 高 了 绿色 施工 执行 过 程 中 的 针对 性 和 可 操作 性 、 


任务 单元 7.1 建筑 工程 项 目 职业 健康 安全 与 环境 管理 彼 玉 


世界 经 济 的 快速 增长 和 科学 技术 的 发 展 给 火 类 带 来 了 一 系列 问题 。 市 场 竞争 日 益 加 
剧 ， 在 这 样 的 情况 下 ， 人 们 往往 专注 二 追求 低 成 本 、 高 利润 ， 而 忽视 了 劳动 者 的 劳动 条 件 
和 环境 的 改善 ， 甚 至 以 牺牲 劳动 者 的 职业 健康 安全 和 破坏 人 类 赖 以 生存 的 自然 环境 为 代 
价 ;生产 事故 和 劳动 疾病 有 增 无 减 ; 特别 是 发 展 中 国家 和 发 大 国家 尤为 严重 ;资源 的 过 度 
开发 和 利用 以 及 由 此 产生 的 废物 使 人 类 面临 着 巨大 的 挑战 。 因 此 ， 在 建设 工程 生产 过 程 
中 ， 要 加 强 职业 健康 安全 与 环境 管理 。 施 工 方 在 工程 建设 中 除了 对 工程 项 目的 施工 成 本 、 
施工 进度 和 施工 质量 进行 严格 管理 外 ， 还 必须 对 职业 健康 安全 与 环境 进行 管理 。 


7.1.1 ”职业 健康 安全 与 环境 管理 的 目的 和 任务 

1. 职业 健康 安全 与 环境 管理 的 目的 

建设 工程 项 目 职业 健康 安全 管理 的 目的 是 防止 和 减少 生产 安全 事故 ， 保 护 产品 生产 者 
的 健康 与 安全 ， 保 障 人 民 和 群众 的 生命 和 财产 免 受 损失 。 控 制 影响 工作 场所 内 所 有 人 员 健 康 
和 安全 的 条 件 和 因素 ， 考 虑 和 避免 因 管理 不 当 对 员工 的 健康 和 安全 造成 的 危害 。 

建设 工程 项 目 环境 管理 的 目的 是 保护 生态 环境 ， 使 社会 的 经 济 发 展 与 人 类 的 生存 环境 
相 协调 。 控 制作 业 现 场 的 各 种 粉尘 、 废 水 、 废 气 、 固 体 废弃 物 以 及 噪声 、 振 动 对 环境 的 污 
染 和 危害 ， 考 虑 能 源 节约 和 避免 资源 的 浪费 。 

2. 职业 健康 安全 与 环境 管理 的 任务 

职业 健康 安全 与 环境 管理 的 任务 是 : 建筑 生产 组 织 (企业 ) 根 据 自身 的 实际 情况 制定 方 
针 ， 并 为 实施 、 实 现 、 评 审 和 保持 (持续 改进 ) 方 针 来 建立 组 织 机 构 ， 策 划 活 动 、 明 确 职 
责 、 遵 守 有 关 法 律 法 规 和 惯例 、 编 制程 序 控制 文件 ， 实 行 过 程控 制 并 提供 人 员 、 设 备 、 资 
金 和 信息 资源 ， 保 证 职业 健康 安全 环境 管理 任务 的 完成 。 对 于 职业 健康 安全 与 环境 密切 相 
关 的 任务 ,可 一 同 完成 。 表 7 -1 给 出 了 实现 职业 健康 安全 和 环境 方针 的 14 个 方面 的 管理 
任务 。 
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表 7-1 职业 健康 安全 与 环境 管理 的 任务 
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职业 健康 
安全 方针 























环境 方针 


7.1.2 建筑 工程 职业 健康 安全 与 环境 管理 的 特点 


建筑 产品 及 其 生产 与 工业 产品 不 同 ， 其 特殊 性 决定 了 建筑 工程 职业 健康 安全 与 环境 管 
re ern 

(1) 建筑 产品 的 固定 性 ， 这 决定 了 施工 的 流动 性 ， 而 有 赴 么 有 = 露天 作业 和 高 空 作业 

， 手 工作 业 和 湿 作 业 多 ， 对 施工 人 员 的 职业 健康 安全 影响 较 大 ， 环 境 污染 因素 多 ， 从 而 
et me 

(2) 建筑 产品 的 单 件 性 ， 使 施工 作业 形式 多 梯 化 从 而 决定 了 职业 健康 安全 与 环境 管 
理 的 多 样 性 。 

(3) 建筑 工程 市 场 在 供 大 于 求 的 情况 下 业主 经 常会 压低 标价 ， 造 成 施工 单位 对 职业 
健康 安全 与 环境 管 再 费用 投入 的 减 人 、 人 符合 职业 健康 安全 5 环境 管理 有 关 规 定 的 现象 时 
有 发 生 。 

4) 项 目 施工 涉及 的 内 部 专业 区 、 外 界 单位 广 、 纵 合 性 强 ， 这 就 要 求 施工 方 做 到 各 专 
业 之 间 、 单 位 之 间 互相 配合 ， 共 问 注意 施工 过 程 中 接口 部 分 的 职业 健康 安全 与 环境 管理 的 
协调 性 。 ， 
(5) 施工 作业 天 员 文化 素质 低 ， 并 外 着 动 态 测 整 的 不 稳定 状态 中 ， 从 而 给 施工 现场 的 
职业 健康 安全 与 环境 管理 带 来 很 多 不 利 因素 。 


7.1.3 建筑 工程 职业 健康 安全 与 环境 管理 体系 


建立 、 实 施 和 保持 质量 、 环 境 与 职业 健康 安全 三 项 国际 通行 的 管理 体系 认证 ， 是 现代 
企业 管理 的 一 个 重要 标志 。 随 着 我 国 加 入 国际 贸易 组 织 C(WTO)， 企 业 更 加 关注 现代 化 管 
理 ， 积 极地 进行 质量 、 环 境 、 职 业 健康 安全 管理 体系 的 认证 工作 。 企 业 实施 并 通过 国际 通 
行 的 认证 标准 ， 将 为 企业 增强 国际 市 场 竞争 能 力 、 提 高 企业 经 济 效益 和 社会 效益 带 来 巨大 
影响 。 

1. 建筑 工程 职业 健康 安全 管理 体系 

1) 职业 健康 安全 管理 体系 的 概念 

职业 健康 安全 管理 体系 是 企业 组 织 全 部 管理 体系 中 专门 管理 健康 安全 工作 的 部 分 。 实 
施 职 业 健 康 安 全 管理 体系 的 目的 ， 是 辨别 组 织 内 部 存在 的 危险 源 ， 控 制 其 所 带 来 的 风险 ， 
从 而 避免 或 减少 事故 的 发 生 。 

2) 职业 健康 安全 管理 体系 的 作用 

(1) 实施 职业 健康 安全 管理 体系 标准 ,将 为 企业 提高 职业 健康 安全 绩效 提供 科学 、 有 
效 的 管理 手段 。 
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(2) 有 助 于 推动 职业 健康 安全 法 规 和 制度 的 贯彻 执行 。 职 业 健 康 安全 管理 体系 标准 要 
求 组 织 必须 对 遵守 法 律 、 法 规 作 出 承诺 ， 并 定期 进行 评审 以 判断 其 遵守 的 情况 。 

(3) 能 使 组 织 的 职业 健康 安全 管理 由 被 动 强制 行为 转变 为 主动 自愿 行为 ， 从 而 促进 企 
业 职 业 健康 安全 管理 水 平 的 提高 。 

(4) 可 以 促进 我 国 职业 健康 安全 管理 标准 与 国际 接轨 ， 有 助 于 消除 贸易 壁垒。 很 多 国 
家 和 国际 组 织 把 职业 健康 安全 与 贸易 挂钩 ， 形 成 贸易 壁 又 ， 实 施 职业 健康 安全 管理 体系 标 
准 成 为 参与 国际 市 场 竞争 的 必 备 条 件 。 

(5) 会 对 企业 产生 直接 和 间接 的 经 济 效益 。 通 过 实施 职业 健康 安全 管理 体系 标准 ， 可 
以 明显 提高 企业 安全 生产 的 管理 水 平和 管理 效益 。 此 外 ,由 于 改善 劳动 作业 条 件 ， 增 强 了 
劳动 者 的 身心 健康 ， 可 显著 提高 职工 的 劳动 效率 。 

(6) 有 助 于 提高 全 民 的 安全 意识 。 实 施 职业 健康 安全 管理 体系 标准 ， 组 织 必 须 对 员工 
进行 系统 的 安全 培训 ， 这 将 使 全 民 的 安全 意识 得 到 很 大 的 提高 。 >” 

(7) 不 仅 可 以 强化 企业 的 安全 管理 ， 还 可 以 完善 企业 安全 生产 的 自我 约束 机 制 ， 使 企 
业 具 有 强烈 的 社会 关注 力 和 责任 感 ， 对 企业 树立 良好 形象 具有 重要 的 促进 作用 。 

2011 年 12 月 30 日 ， 我国 颁布 了 《职业 健康 安全 管理 体系 ”要 求 )(GB/T 28001 一 
2011)， 并 于 2012 年 2 月 1 日 正式 实施 。 本 标准 覆盖 了 目前 国际 社会 普遍 采用 的 《职业 健 
康 安全 管理 体系 ”要 求 MOHSAS 180014 2007》 的 所 有 技术 内 容 。 

2. 建筑 工程 环境 管理 体系 了 


1) 环境 管理 体系 的 概念 -JJ “> 1 

存在 于 以 中 心事 物 为 主体 的 外 部 周边 事物 的 客体 称 为 环境 。 

ISO 14000 环境 管理 体系 标准 是 ISO (国际 标准 化 组 织 ) 在 总 结 了 世界 各 国 的 环境 管理 标 
准 化 成 果 ， 于 1996 年 年 底 正式 推出 的 一 整套 环境 系列 标准 ，2004 年 又 推出 ISO 14000 : 
2004。 它 是 一 个 庞大 的 标准 系统 ， 由 环境 管理 体系 、 环 境 审核 、 环 境 标志 、 环 境 行为 评价 、 
生命 周期 评价 ,术语 和 定义 、 产 品 标准 中 的 环境 指标 等 系列 标准 构成 。 该 标准 的 总 目的 是 支 
持 环境 保护 和 预防 污染 ， 协 调 它们 与 社会 需求 和 经 济 需求 的 关系 ， 指 导 各 类 组 织 取得 并 表现 
出 良好 的 环境 行为 。 

2) ISO 14000 系列 标准 的 作用 

(1) 在 全 球 范 围 内 通过 实施 ISO 14000 系列 标准 ， 可 以 规范 所 有 组 织 的 环境 行为 ， 降 
低 环境 风险 和 法 律 风险 ， 最 大 限度 地 节约 能 源 和 资源 消耗 ， 从 而 减少 人 类 活动 对 环境 造成 
的 不 利 影响 ， 维 持 和 改善 人 类 生存 和 发 展 的 环境 。 

(2) 实施 ISO 14000 系列 标准 ， 是 实现 经 济 可 持续 发 展 的 需要 。 

(3) 实施 ISO 14000 系列 标准 ， 是 实现 环境 管理 现代 化 的 途径 。 

我 国 将 ISO 14000 等 同 转换 为 国家 标准 《环境 管理 体系 ”要求 及 使 用 指南 )(GB/T 24001 一 
2004)， 并 于 2005 年 5 月 15 日 正式 实施 。 















































任务 单元 7.2 建筑 工程 项 目 职业 健康 安全 管理 


业 应 遵照 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 和 《职业 健康 安全 管理 体系 ”要求 )， 坚 
等 安 全 第 一 、 预 防 为 主 和 防治 结合 的 方针 ， 建 立 并 持续 改进 职业 健康 安全 管理 体系 。 项 目 
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经 理应 负责 工程 项 目 职业 健康 安全 的 全 面 管 理工 作 。 由 于 安全 工作 的 专业 性 ， 各 级 安全 管 
理 人 员 应 通过 相应 的 资格 考试 ， 持 证 上 岗 。 


7. 2. 1 建筑 工程 项 目 职业 健康 安全 管理 概述 
1. 建筑 工程 项 目 职业 健康 安全 管理 内 容 
建筑 工程 项 目 职业 健康 安全 管理 包括 以 下 内 容 。 
(1) 职业 健康 安全 组 织 管理 。 
(2) 职业 健康 安全 制度 管理 。 
(3) 施工 人 员 操 作 规 范 化 管理 。 
(0) 职业 健康 安全 技术 管理 。 
(5) 施工 现场 职业 健康 安全 设施 管理 。 
2. 建筑 工程 项 目 职业 健康 安全 管理 程序 CA 
建筑 工程 项 目 职业 健康 安全 管理 应 遵循 以 下 程序 
Q) 识别 并 评价 危险 源 及 风险 。 ‘下 
(2) 确定 职业 健康 安全 管理 目标 。 A 
(3) 编制 并 实施 项 目 职业 健康 安全 技术 洗 施 计划 。 
(4) 进行 职业 健康 安全 技术 措施 计划 实施 结果 验证 。 
(5) 持续 改进 相关 措施 和 绩效 、 x 


7. 2.2 ”危险 源 的 识别 与 风险 评价 

1. 危险 源 的 概念 一， 

危险 源 是 可 能 导致 人 身 伤害 或 疾病 财产 损失 、 工 作 环 境 破坏 或 这 些 情况 组 合 的 危险 
因素 和 有 害 因素 ,危险 因素 是 强调 突 发 性 和 瞬间 作用 的 因素 ， 有 害 因素 则 强调 是 在 一 定时 
期 内 有 慢性 损 涯 和 累积 作用 的 因素 。 

危险 源 是 职业 健康 安全 控制 的 主要 对 象 。 

2. 危险 源 的 辨识 

1) 危险 源 辨识 的 方法 

(1) 专家 调查 法 。 专 家 调查 法 是 向 有 经 验 的 专家 咨询 、 调 查 、 辨 识 、 分 析 和 评价 危险 
源 的 一 类 方法 。 其 优点 是 简便 、 易 行 ， 缺 点 是 受 a 
能 出 现 遗 漏 。 常 用 的 专家 调查 法 有 头脑 风暴 法 和 德尔 菲 

头脑 风暴 法 是 通过 专家 创造 性 的 思考 ， dm 
是 多 人 讨论 ， 集思广益 ,可 以 弥补 个 人 判断 的 不 足 ， 常 采取 专家 会 议 的 方式 来 相互 启发 、 
交换 意见 ， 使 危险 、 危 害 因 素 的 辨识 更 加 细致 、 具 体 。 

德尔 菲 法 是 采用 背 对 背 的 方式 对 专家 进行 调查 的 方法 。 其 特点 是 避免 了 集体 讨论 中 的 
从 众 性 倾向 ， 更 能 代表 专家 的 真实 意见 。 要 求 对 调查 的 各 种 意见 进行 汇总 统计 处 理 ， 再 反 
馈 给 专家 ， 反 复 征求 意见 。 

(2) 安全 检查 表 法 。 安 全 检查 表 实 际 上 就 是 实施 安全 检查 和 诊断 项 目的 明细 表 。 本 方法 
运用 已 编制 好 的 安全 检查 表 ， 进 行 系统 的 安全 检查 ,辨识 工程 项 目 存在 的 危险 源 。 检 查 表 的 
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内 容 一 般 包 括 分 类 项 目 、 检 查 内 容 及 要 求 、 检 查 以 后 处 理 意见 等 ， 可 以 用 “是 ”“ 否 ” 作 回 
管 或 用 “\/”“X” 符 号 做 标记 ,同时 注 明 检查 日 期 ,并 由 检查 人 员 和 被 检 单 位 同时 签字 。 
安全 检查 表 法 的 优点 是 简单 易 懂 、 容 易 掌 握 ， 可 以 事先 组 织 专 家 编制 检查 项 目 ， 使 安 
全 检查 做 到 系统 化 、 完 整 化 。 其 缺点 是 一 般 只 能 作出 定性 评价 。 
2) 施工 过 程 中 危险 因素 的 分 析 
施工 过 程 中 危险 因素 一 般 存 在 于 以 下 方面 。 
(1) 安全 防护 工作 ， 如 脚手架 作业 防护 、 基 坑 开 挖 防护 、 洞 口 防护 、 临 边防 护 、 高 空 
E 业 防护 、 模 板 防 护 、 起 重 及 其 他 施工 机 械 设备 防护 。 
(2) 关键 特殊 工序 防护 ， 如 洞 内 作业 、 潮 湿 作 业 、 桩 基 人 工 挖 孔 、 易 燃 和 易 爆 品 、 防 
侍 、 防 触电 的 防护 。 
(3) 特殊 工种 防护 ， 如 电工 、 电 焊工 、 架 子 工 、 爆 破 工 、 机 械 工 、 起 重工 、 机 械 司 机 
等 ， 除 一 般 安全 教育 外 ， 还 要 进行 专业 安全 技能 的 培训 ， 经 考试 侣 格 持 证 后 方 可 上 岗 。 
(4) 临时 用 电 的 安全 系统 防护 ， 如 用 电 总 体 布置 、 变 压 器 周围 防护 和 各 施工 阶段 的 临 
时 用 电 (电疗 箱 、 电 路 、 施 工 机 具 用 电 等 ) 布 置 。 六 } 
(5) 消防 保卫 工作 的 安全 系统 管理 ， 如 临时 消防 用 水 、 临时 消防 管道 、 消 防 灭 火器 材 
的 布置 等 。 No 
3. 风险 评价 方法 


风险 评 从 是 评估 危险 深 所 可 来 的 内 大 小 及 确定 风险 是 再 可 容许 的 全 过 各 根据 评价 
结果 对 风险 进行 分 级 ， 按 不 辐 织 基 的 风险 有 针对 性 地 采取 风险 控制 措施 。 以 下 介绍 一 种 常 
用 的 风险 评价 方法 。 

这 种 方法 是 将 安全 风险 的 大 小 (R) 用 事故 发 丰 的 可 能 性 (p) 与 发 生 事故 后 果 的 严重 程度 
(的 乘积 来 衡量 ， 即 尺 一 AP/。 根据 计算 结果 : 按 表 7 - 2 对 风险 进行 分 级 。 其 中 ] 级 为 可 忽 
略 风 险 ， 级 为 可 容 许 风险 ,也 级 为 中 度 风 险 ， 太 级 为 重大 风险 ，V 级 为 不 容许 风险 。 


表 7-2 风险 级 别 表 



































可 能 性 (用 
轻 度 损失 (轻微 伤害 ) | ”中 度 损失 (伤害 ) | 重大 损失 (严重 伤害 ) 
很 大 i in Vv 
中 等 1 i KN 
家 小 I 1 i 
4 风险 的 控制 策略 


不 同 的 工程 项 目 应 根据 不 同 的 条 件 和 不 同 的 风险 量 选择 适合 的 控制 策略 ， 见 表 7 -3。 
表 7-3 风险 控制 策略 表 
风 险 措施 
可 忽略 风险 不 采取 措施 且 不 必 保留 文件 记录 


不 需要 另外 的 控制 措施 应 考虑 投资 效果 更 佳 的 解决 方案 或 不 增加 额外 成 本 的 改进 
措施 ， 需要 监视 来 确保 控制 措施 得 以 维持 














可 容许 风险 
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风 险 措施 


应 努力 降低 风险 ,但 应 仔细 测定 并 限定 预防 成 本 ， 并 在 规定 的 时 间 期 限 内 实施 降低 
中 度 风险 。 | 风险 的 措施 。 在 中 度 风 险 与 严重 伤害 后 果 相 关 的 场合 ， 必 须 进 一 步 地 评价 ， 以 便 更 准 
确 地 确定 伤害 的 可 能 性 ， 以 及 确定 是 否 需要 改进 控制 措施 











直至 风险 降低 后 才能 开始 工作 。 为 降低 风险 有 时 必须 配给 大 量 的 资源 。 当 风险 涉及 
正在 进行 中 的 工作 时 ， 就 应 采取 应 急 措施 





重大 风险 





只 有 当 风险 已 经 降低 时 ， 才 能 开始 或 继续 工作 。 如 果 无 限 的 资源 投入 也 不 能 降低 风 


:容许 风险 
个 容 许 风 险 | 隐 ， 就 必须 禁止 工作 








7.2.3 确定 职业 健康 安全 管理 目标 


Mi 
程 的 性 质 、 规 模 、 特 点 、 技 术 复杂 程度 等 实际 情况 , 确定 职业 健康 安全 生产 所 要 达到 的 
目标 。 NS- 

1. 控制 目标 ,HA 

(1) 控制 和 杜绝 因 公 负伤 、 死 亡 事故 的 发 本 (负伤 频率 在 3.6% 以 下 、 死 亡 率 为 零 )。 

(2) 达到 一 般 事故 频率 控制 目标 (通常 在 0.6% 以 内 ) 

(3) 无 重大 设备 、 火 灾 和 中 毒 事故 。 人 > 

的 无 填 坟 污染 和 六 大 全 和 事件 : Xt 

2. 管理 目标 > 从 AS 

(1) 及 时 消除 重大 事故 隐患 ， 实 现 一 地 大 吉政 率 达到 的 目标 (不 应 低 于 95%)。 

(2) 达到 扬尘 2 噪声 、 职 业 危 害 作业 点 合格 率 (应 为 100%)。 

(3) 保证 施工 现场 达到 当地 省 (市 ) 级 文明 安全 工地 标准 。 

3. 工作 目标 

(1) 施工 现场 实现 全 员 职 业 健康 安全 教育 ， 特 种 作业 人 员 持 证 上 岗 率 达 到 100%， 操 
作 人 员 三 级 职业 健康 安全 教育 率 为 100%。 

(2) 按期 开展 安全 检查 活动 ， 隐 患 整改 达到 “五 定 ” 要 求 ， 即 定 整 改 责任 人 、 定 整改 
措施 、 定 整改 完成 时 间 、 定 整改 完成 人 、 定 整改 验收 人 。 

(3) 必须 把 好 职业 健康 安全 生产 的 “七 关 ” 要 求 ， 即 教育 关 、 措 施 关 、 交 底 关 、 防 护 
关 、 文 明 关 、 验 收 关 、 检 查 关 。 

(4) 认真 开展 重大 职业 健康 安全 活动 和 施工 项 目的 日 常 职业 健康 安全 活动 。 

(5) 实现 职业 健康 安全 生产 达标 合格 率 100%、 优 良 率 80% 以 上 。 


7.2.4 职业 健康 安全 技术 措施 计划 的 编制 


建筑 工程 项 目 职业 健康 安全 技术 措施 计划 应 在 项 目 管理 实施 规划 中 由 项 目 经 理 主持 编 
制 ， 经 有 关 部 门 批准 后 ， 由 专职 安全 管理 员 进行 现场 监督 实施 。 
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1. 职业 健康 安全 技术 措施 计划 的 编制 依据 

职业 健康 安全 技术 措施 计划 的 编制 是 依据 以 下 方面 的 情况 来 进行 的 。 

(1) 国家 职业 健康 安全 法 规 、 条 例 、 规 程 、 政 策 及 企业 有 关 的 职业 健康 安全 规章 
制度 。 

(2) 在 职业 健康 安全 生产 检查 中 发 现 的 但 尚未 解决 的 问题 。 

(3) 造成 工伤 事故 与 职业 病 的 主要 设备 与 技术 原因 ， 应 采取 的 有 效 防止 措施 。 

(4) 生产 发 展 需 要 所 采取 的 职业 健康 安全 技术 与 工业 卫生 技术 措施 。 

(5) 职业 健康 安全 技术 革新 项 目 和 职工 提出 的 合理 化 建议 项 目 。 


2. 职业 健康 安全 技术 措施 计划 的 编制 内 容 


建筑 工程 项 目 职业 健康 安全 技术 措施 计划 的 编制 ， 应 根据 工程 特点 、 施 工 方法 、 施 工 
程序 、 安 全 法 规 和 标准 的 要 求 ， 采 取 可 靠 的 技术 措施 ， 消 除 安全 隐患 ， 保 证 施工 安全 。 其 
内 容 可 根据 项 目 运行 实际 情况 增 减 ， 一 般 应 包括 工程 概况 :控制 目标 、 控 制程 序 、 组 织 结 
构 、 职 责 权 限 、 规 章 制度 、 资 源 配置 、 0 i 检查 评价 和 奖惩 制度 以 及 
对 分 包 的 职业 健康 安全 管理 等 内 容 。 


3. 建筑 工程 施工 职业 健康 安全 技术 皇 放 简介、 \ 


建筑 工程 结构 复杂 多 变 ， 工 程 施 下 涉及 专业 和 工种 很 多 ， 职业 健康 安全 技术 措施 内 容 
很 广泛 。 但 归结 起 来 ， 可 以 分 为 一 般 工程 施工 职业 健康 安全 技术 措施 、 特殊 工程 施工 职业 
健康 安全 技术 措施 、 季节 性 施 正职 业 健 康 安全 技术 措施 和 应 急 措施 等 。 

1) 一 般 工 程 施工 职业 健康 安全 技术 措施 God 

一 般 工程 是 指 结构 共性 较 多 的 工程 ， 其 施工 生产 作业 既 有 共性 ， 也 有 不 同 之 处 。 由 于 
施工 条 件 、 环 境 等 不 同 ， 同 类 工程 的 不 同 之 处 在 共性 措施 中 就 无 法 解决 。 应 根据 相关 法 
规 ， 结 合 以 往 的 施工 经 验 与 教训 ， 制定 职业 健康 安全 技术 措施 。 一 般 工 程 施工 职业 健康 安 
全 技术 措施 主要 包括 以 下 方面 。 

(1) 土石 方 开 挖 工 程 ， 应 根据 开 挖 深度 和 土质 类 别 ， 选 择 开 挖 方法 ， 确 保 边 坡 稳定 ， 
或 采取 支 护 结构 措施 ， 防 止 边 坡 滑动 和 塌方 。 

(2) 脚手架 、 吊 篮 等 的 选用 ， 及 设计 搭设 方案 和 安全 防护 措施 。 

(3) 高 处 作业 的 上 下 安全 通道 。 

(4) 安全 网 ( 平 网 、 立 网 ) 的 设置 要 求 和 范围 。 

(5) 对 施工 电梯 、 井 架 ( 龙 门 架 ) 等 垂直 运输 设备 的 位 置 搭设 要 求 ， 及 稳定 性 、 安 全 装 

(6) 施工 洞口 的 防护 方法 和 主体 交叉 施工 作业 区 的 隔离 措施 。 

(7) 场 内 运输 道路 及 人 行 通道 的 布置 。 

(8) 编制 临时 用 电 的 施工 组 织 设计 和 绘制 临时 用 电 图 样 ， 在 建 工 程 (包括 脚手架 具 ) 的 
外 侧 边缘 与 外 电 架 空 线路 的 间距 达到 最 小 安全 距离 所 采取 的 防护 措施 。 

(9) 防火 、 防 毒 、 防 爆 、 防 雷 等 安全 措施 。 

(10) 在 建 工 程 与 周围 人 行 通 道 及 民房 的 防护 隔离 设置 。 

(11) 起 重 机 回转 半径 达到 项 目 现场 范围 以 外 的 ， 要 设置 安全 隔离 设施 。 
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2) 特殊 工程 施工 职业 健康 安全 技术 措施 

结构 比较 复杂 、 技 术 含量 高 的 工程 称 为 特殊 工程 。 对 于 特殊 工程 ， 应 编制 单项 的 职业 
健康 安全 技术 措施 。 例 如 ， 对 爆破 、 大 型 吊装 、 沉 箱 、 沉 井 、 烟 向 、 水 塔 、 特 殊 架 设 作 
业 ， 高 层 脚手架 、 井 架 和 拆除 工程 必须 制定 专项 施工 职业 健康 安全 技术 措施 ， 并 注 明 设计 
依据 ， 做 到 有 计算 、 有 详 图 、 有 文字 说 明 。 

3) 季节 性 施工 职业 健康 安全 技术 措施 

季节 性 施工 职业 健康 安全 技术 措施 是 考虑 不 同 季节 的 气候 条 件 对 施工 生产 带 来 的 不 安 
全 因素 和 可 能 造成 的 各 种 突 发 性 事件 ， 从 技术 上 、 管 理 上 采取 的 各 种 预防 措施 。 一 般 工 程 
施工 方案 中 的 职业 健康 安全 技术 措施 中 ， 都 需要 编制 季节 施工 职业 健康 安全 技术 措施 。 对 
危险 性 大 、 高 温 期 长 的 建筑 工程 ， 应 单独 编制 季节 性 的 施工 职业 健康 安全 技术 措施 。 季 节 
主要 指 夏季 、 两 季 和 冬季 。 各 季节 性 施工 职业 健康 安全 的 主要 内 容 如 下 。 
(1) 夏季 气候 炎热 ， 高 温 时 间 持 续 较 长 ， 主要 是 做 好 中 各 奈 汉 工作 ， 避免 员工 中 暑 和 
因 长 时 间 暴 晒 引发 的 职业 病 。 
(2) 雨季 作业 ， 主 要 做 好 防 触电 、 防 雷 击 、 Dn 防 塌方 、 防 台风 和 防洪 等 










































































工作 。 
(3) 冬季 作业 ， 主 要 做 好 防冻 、 防风 、 tik, 六、 防 煤气 中 毒 等 工作 。 
4) 应 急 措 施 
应 急 措施 是 在 事 才 发 生 或 和 种 自 多 灾 天 间 生 的 情况 下 采取 的 应 1 对 措施 。 为 了 在 最 短 的 
时 间 内 达到 救援 、 逃 生 、 防护 的 自 的 ,必须 在 平时 就 准备 好 各 种 应 急 措施 和 预案 ， 并 进行 
模拟 训练 ， 尽量 使 损失 减 小 到 最 低 限度 。 应 急 措施 可 包括 以 下 方面 。 
(1) 应 急 指 挥 和 组 织 机 构 。 
(2) 施工 场 内 应 急 计划 、 事 故 应 名 站 再 程序 和 捕 施 。 
(3) 施工 场 外 应 急 计划 和 向 外 报警 程序 及 方式 。 
(4) 安全 装 著 、 报 警 装 置 、 朴 散 口 装置 、 避 难 场所 等 。 
(5) 有 足够 数量 并 符合 规格 的 安全 进 、 出 通道 。 
(6) 急救 设备 (担架 、 氧 气 瓶 、 防 护 用 品 、 冲 洗 设施 等 ) 。 
(7) 通信 联络 与 报警 系统 。 
(8) 与 应 急 服务 机 构 ( 医 院 、 消 防 等 ) 建 立 联系 渠道 。 
(9) 定期 进行 事故 应 急 训 练 和 演习 。 


.5 “职业 健康 安全 技术 措施 计划 的 实施 
1. 设置 职业 健康 安全 管理 机 构 

公司 职业 健康 安全 管理 机 构 的 设置 
应 设置 以 法 定 代表 人 为 第 一 责任 人 的 职业 健康 安全 管理 机 构 ， 并 根据 企业 的 施工 
规模 及 职工 人 数 设置 专门 的 职业 健康 安全 生产 管理 机 构 部 门 ， 并 配备 专职 的 职业 健康 安全 
管理 人 员 。 

2) 项 目 经 理 部 职业 健康 安全 管理 机 构 的 设置 

项 目 经 理 部 是 施工 现场 第 一 线 管 理 机 构 ， 应 根据 工程 特点 和 规模 ， 设 置 以 项 目 经 理 为 
第 一 责任 人 的 职业 健康 安全 管理 领导 小 组 ， 其 成 员 由 项 目 经 理 、 技 术 负责 人 人、 专职 安全 
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员 、 工 长 及 各 工种 班组 长 组 成 。 
3) 施工 班组 职业 健康 安全 管理 
施工 班组 要 设置 不 脱产 的 兼职 职业 健康 安全 员 ， 协 助 班组 长 搞 好 班组 的 职业 健康 





制度 


管理 
防止 


产 的 


育 、 





事故 、 





[DE 
重要 性 
的 思想 ， 自 觉 遵守 各 项 安全 生产 法 律 法 规 和 规章 制度 。 SC 
(2) 职业 健康 安全 教育 的 内 容 应 该 包括 职业 健康 安全 思想 教育 、 职 业 健康 安全 知 
只 业 健康 安全 技能 教育 和 职业 健康 安全 法 制 教育 
(3) 职业 健康 安全 教育 的 对 象 包括 : 项 目 经 理 \ 项 目 执行 经 理 、 项 目 技术 负责 人 、 








实现 职业 健康 安全 生产 的 重要 手段 。 职 业 健康 安全 教育 有 以 下 要 求 。 
泛 开展 职业 健康 安全 生产 的 宣传 教育 ， 使 全 体 员工 真正 认识 到 职业 健康 安 
和 必要 性 ， 懂 得 职业 健康 安全 生产 和 文明 施工 的 科学 知识 ， 牢 固 树立 安全 








目 基层 管理 人 员 、 分 包 负责 人 、 分 包 队伍 管理 人 员 、 特 种 操作 人 员 、 操 作 工 人 。 


架子 


(4) 新 工人 必须 进行 公司 、 





安全 


生产 管理 。 班 组 要 坚持 班 前 班 后 岗位 职业 健康 安全 检查 、 职 业 健康 安全 值 日 和 安全 日 活动 
， 并 认真 做 好 班组 的 职业 健康 安全 记录 。 


2. 职业 健康 安全 生产 教育 


职业 健康 安全 是 施工 生产 赖 以 正常 进行 的 前 提 ， 职 业 健 康 安全 教育 又 是 职业 健康 
工作 的 重要 环节 ， 是 提高 全 体 人 员 职 业 健 康 安全 素质 、 职 业 健康 安全 管理 水 平 ， 
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项 目 、 作 业 班组 三 级 职业 健康 安全 教育 ; 电工 、 电 焊工 、 


工 、 司 炉 工 、 爆 破 工 、 机 操 工 、 超 重工 、 机 械 司 机 、 机 动车 辆 司机 等 特殊 工种 工人 ， 


除 一 般 安全 教育 外 ， 还 要 经 过 专业 安全 技能 培训 ， 经 考试 合格 持 证 后 ， 方 可 独立 操作 ;， 转 


换 施 - 
调换 


等 制度 代替 。 
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(5) 建立 经 常 性 的 职业 健康 安全 教育 考核 制度 ， 考核 成 绩 要 记 入 员工 档案 。 
3 职业 全 好 安全 生产 南 任 制度 户 


建立 职业 健康 安全 生产 责任 制度 是 建筑 工程 项 目 职 业 健康 安全 技术 措施 计划 实施 的 重 
要 保证 。 在 职业 健康 安全 生产 责任 制度 中 ， 企 业 对 项 目 经 理 部 及 其 各 职能 部 门 、 各 成 
定 了 他 们 对 职业 健康 安全 生产 应 负 的 责任 。 

4. 职业 健康 安全 技术 交底 

职业 健康 安全 技术 交底 是 指导 工人 安全 施工 的 技术 措施 ， 是 建筑 工程 项 目 职业 健 
全 技术 方案 的 具体 落实 。 职 业 健 康 安全 技术 交底 是 在 工程 施工 前 ， 项 目 部 的 技术 人 员 
工 班组 和 作业 人 员 进 行 有 关 工 程 安全 施工 的 详细 说 明 ， 并 由 双方 签字 确认 。 职 业 健康 
技术 交底 一 般 由 技术 管理 人 员 根 据 分 部 分 项 工程 的 实际 情况 、 特 点 和 危险 因素 编写 ， 
作者 的 法 令 性 文件 ， 因 而 要 具体 、 明 确 、 针 对 性 强 ， 不 得 用 施工 现场 的 职业 健康 安全 














1) 职业 健康 安全 技术 交底 的 基本 要 求 

(1) 职业 健康 安全 技术 交底 应 优先 采用 新 的 职业 健康 安全 技术 措施 。 

(2) 在 工程 开工 前 ， 应 将 工程 概况 、 施 工 方法 、 安 全 技术 措施 等 情况 ， 向 工地 
工 长 及 全 体 职 工 进行 交底 。 

天 工作 前 ， 工 长 应 向 班组 长 进行 职业 健康 安全 技术 交底 ， 班 组 长 对 工人 进行 有 


(3) 每 











[现场 的 工人 必须 进行 转 场 职业 健康 安全 教育 # -采用 新 技术 、 新 工艺 、 新 设备 施工 和 
工作 岗位 的 工人 必须 进行 职业 健康 安全 培训 :人 
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li 建筑 工程 项 目 职业 健康 安全 与 环境 管理 NN 


关 施 工 要 求 、 作 业 环境 等 方面 的 职业 健康 安全 技术 交底 。 
(4) 有 两 个 以 上 施工 队 或 工种 配合 施工 时 ， 要 根据 工程 进度 情况 定期 或 不 定期 地 向 有 
关 施 工 队 或 班组 进行 交叉 作业 施工 的 职业 健康 安全 技术 交底 。 

(5) 职业 健康 安全 技术 交底 应 一 式 两 份 ， 交底 人 与 接 底 人 各 持 一 份 ， 记 录 交 底 的 时 
间 、 内 容 ， 双 方 签字 后 生效 。 

(6) 职业 健康 安全 技术 交底 书 要 按 单位 工程 归 放 在 一 起 ， 以 备查 验 。 

2) 职业 健康 安全 技术 交底 的 主要 内 容 

(1) 建设 工程 项 目 、 单 项 工程 和 分 部 分 项 工程 的 概况 、 施 工 特点 以 及 职业 健康 安全 
要 求 。 

(2) 确保 职业 健康 安全 的 关键 环节 、 危 险 部 位 、 安 全 控制 点 及 采取 相应 的 技术 、 安 全 
和 管理 措施 。 A 

(3) 做 好 “四 口 ”“ 五 临 边 ”的 防护 设施 。“ 四 口 ”为 通道 口 \ 楼梯 口 、 电 梯 井口 和 预 
留 洞口 ;“ 五 临 边 ”为 未 安 栏 杆 的 阳台 周边 、 无 外 架 防护 的 层面 周边 、 框 架 工程 的 楼 层 周 
边 、 御 料 平 台 的 外 侧 边 及 上 下 跑道 和 斜 道 的 两 侧 边 。 > 

(4) 项 目 管理 人 员 应 做 好 的 职业 健康 安全 管理 事项 和 作业 人 员 应 注意 的 职业 健康 安全 
防范 事项 。 Nr 

(5) 各 级 管理 人 员 应 遵守 的 职业 健康 安全 标准 和 职业 健康 安全 操作 规程 及 注意 事项 。 

(6) 对 于 出 现 异常 征兆 、 事 生 事故 的 应 急救 援 措施 。 


1 


5. 职业 健康 安全 检查 “1 YNV、 站 


职业 健康 安全 检查 是 职业 健康 安全 管 4 理 的 一 项 重要 内 容 ， 其 目的 是 为 了 消除 隐患 、 
止 事故 、 改 善 劳动 条 件 及 提高 员 工 的 职业 健康 安全 意识 。 通过 职业 健康 安全 检查 ， 
现 工程 中 的 危险 因素 。 以 便 有 计划 地 采取 措施 ， 保证 安全 生产 
1) 职业 健康 安全 检查 的 内 容 六 
在 工程 施工 的 不 同 阶段 ， 职 业 健康 安全 检查 的 具体 内 容 也 有 所 不 同 ， 但 都 应 该 包括 以 
下 方面 的 内 容 。 

(1) 查 思想 。 主 要 检查 各 级 领导 和 职工 对 职业 健康 安全 生产 工作 的 认识 。 

(2) 查 管理 。 主 要 检查 工程 项 目的 职业 健康 安全 管理 是 否 有 效 ， 包 括 职业 健康 安全 组 
织 机 构 、 职 业 健康 安全 技术 措施 计划 、 职 业 健康 安全 保证 措施 、 职 业 健康 安全 教育 、 持 证 
: 岗 、 职 业 健 康 安全 责任 制 、 职 业 健 康 安全 技术 交底 、 职 业 健康 安全 设施 、 职 业 健 康 安全 
标识 、 操 作 规 程 、 违 规 行为 、 职 业 健康 安全 记录 等 。 

(3) 查 隐 患 。 主 要 检查 作业 现场 是 否 符合 职业 健康 安全 生产 的 要 求 。 

(4) 查 整改 。 主 要 检查 对 过 去 提出 问题 的 整改 情况 。 

(5) 查 事故 处 理 。 对 职业 健康 安全 事故 的 处 理应 达到 查 明 事故 原因 、 明 确 责任 并 对 责 
任 者 作出 处 理 、 明 确 和 落实 整改 措施 等 要 求 ， 同 时 还 应 检查 对 伤亡 事故 是 否 及 时 报告 ， 认 
真 调查 、 严 肃 处 理 。 

职业 健康 安全 检查 的 重点 为 是 否 违章 指挥 和 违章 作业 。 职 业 健康 安全 检查 后 应 编制 检 
查 报告 ， 说 明 已 达标 项 目 、 未 达标 项 目 、 存 在 问题 、 原 因 分 析 、 纠 正和 预防 措施 。 

2) 职业 健康 安全 检查 的 形式 

职业 健康 安全 检查 的 形式 有 很 多 ,通常 有 经 常 性 检查 、 定 期 和 不 定期 检查 、 专 业 性 检 
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查 、 季 节 性 检查 、 节 假日 前 后 检查 、 上 级 检查 、 班 组 自 检 和 互 检 、 交 接 检查 及 复工 检 
查 等 。 

3) 职业 健康 安全 检查 的 方法 

随 着 职业 健康 安全 管理 科学 化 、 标 准 化 、 规 范 化 的 发 展 ， 目 前 职业 健康 安全 检查 基本 
上 均 采 用 职业 健康 安全 检查 表 和 一 般 检查 方法 ， 进 行 定性 、 定 量 的 职业 健康 安全 评价 。 

(1) 职业 健康 安全 检查 表 是 一 种 初步 定性 分 析 的 方法 ， 它 通过 事先 拟定 的 职业 健康 安 
全 检查 明细 表 或 清单 ， 对 职业 健康 安全 生产 进行 初步 的 诊 NA 

(2) 职业 健康 安全 检查 的 一 般 方法 ， 主 要 是 通过 看 、 问 、 查 、 测 、 验 、 析 等 
手段 进行 检查 。 


7. 2. 6 ”职业 健康 安全 隐患 和 事故 处 理 
1. 职业 健康 安全 隐患 的 控制 


1) 职业 健康 安全 隐患 的 概念 

职业 健康 安全 了 是 指 可 能 导致 职业 健康 安全 事 扩 的 浪 和 问题 ， 包括 安全 设施 、 过 
程 和 行为 等 诸 方面 的 缺陷 问题 。 因 此 ， 对 检查 和 检验 中 发 现 的 事故 隐患， 应 采取 必要 的 措 
施 及 时 处 理 和 化 解 ， 以 确保 不 合格 设施 不 使 用 < 不 合格 过 程 不 通过 、 不 安全 行为 不 放 过 ， 
防止 职业 健康 安全 事故 的 发 生 。 AN\ 

2) 职业 健康 安全 隐患 的 分 类 ”~ 

(1) 按 危害 程度 分 类 。 可 分 为 关 般 隐患 (危险 性 较 小 > 事故 影响 或 损失 较 小 的 隐患 )、 
重大 隐患 (危险 性 较 大 ， 事故 影响 或 损失 较 大 的 隐患 ) 和 特别 重大 隐患 (危险 性 大 ， 事故 影 
响 或 损失 大 的 隐患 ， 各 RE 可 找 可 能 放 成 死亡 3 10 A E, 或 直接 经 济 损失 500 万 元 以 上 
的 ) 。 

(2) 毛色 审 类 好 分 奖 ， 可 分 为 火灾 隐 轴 < 久 活 隐 息 、 危房 隐患、 声 塌 和 倒塌 隐患 、 滑 
坡 隐患 、 交 通 隐患 泄漏 隐患 和 中 毒 隐患 。 

(3) 按 表现 形式 分 类 。 可 分 为 人 的 隐患 (认识 隐患 和 行为 隐患 )、 机 的 状态 隐患 、 环 境 
隐患 和 管理 隐患 。 
， rp 

经 理 部 对 各 类 事故 隐患 应 确定 相应 的 处 理 部 门 和 人 员 ， 规定 其 职责 和 权限 ， 要 求 
us 重大 问题 限期 解决 。 根 据 隐患 的 危害 程度 提出 相应 的 处 理 方式 ， 进 行 
只 有 当 险 情 排除 并 采取 了 可 靠 措施 后 方 可 恢复 使 用 或 施工 。 

2. 职业 健康 安全 事故 的 分 类 
事故 是 指 人 们 在 进行 有 目的 的 活动 过 程 中 ,发 生 了 违背 人 们 意愿 的 不 幸 事 件 ， 使 其 有 
目的 的 行动 暂时 或 永久 地 停止 。 事故 可 能 造成 人 员 的 死亡 、 疾 病 、 伤 害 、 损 坏 、 财 产 损失 
或 其 他 损失 。 
内 业 健 康 安全 事故 分 为 两 大 类 型 ， 即 职业 伤害 事故 与 职业 病 。 职 业 伤 害 事 故 是 指 因 生 
产 过 程 及 工作 原因 或 与 其 相关 的 其 他 原因 造成 的 伤亡 事故 ; 职业 病 是 指 因 从 事 接 触 有 毒 有 
害 物质 或 不 良 环境 的 工作 而 造成 的 急 慢 性 疾病 。 
) 按 事故 类 别 分 类 
根据 《企业 职工 伤亡 事故 分 类 标准 》(GB 6441 一 1986) 规 定 ， 将 事故 类 别 划分 为 20 类 ， 
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其 中 与 建筑 工程 密切 相关 的 有 11 类 : 物体 打击 、 车 辆 伤害 、 机 械 伤害 、 起 重伤 害 、 触 电 、 
灼 泥 、 火 灾 、 高 处 坠落 、 南 场 、 中 毒 和 室 息 、 其 他 伤害 。 

2) 按 事故 后 果 严 重 程度 分 类 

根据 国务 院 令 第 493 号 《生产 安全 事故 报告 和 调查 处 理 条 例 》， 按 照 事故 造成 的 人 员 
伤亡 或 者 直接 经 济 损失 ， 事 故 一 般 分 为 以 下 四 个 等 级 。 

(1) 特别 重大 事故 。 指 造成 30 人 以 上 死亡 , 或 者 100 人 以 上 重伤 (包括 急性 工业 中 毒 ， 
下 同 ), 或 者 1 亿 元 以 上 直接 经 济 损失 的 事故 。 

(2) 重大 事故 。 指 造成 10 人 以 上 30 人 以 下 死亡 , 或 者 50 人 以 上 100 人 以 下 
者 5000 万 元 以 上 1 亿 元 以 下 直接 经 济 损失 的 事故 。 

(3) 较 大 事故 。 指 造成 3 人 以 上 10 人 以 下 死亡 , 或 者 10 人 以 上 50 人 以 下 重伤 ,或 者 
1000 万 元 以 上 5000 万 元 以 下 直接 经 济 损失 的 事故 。 和 

(4) 一 般 事 故 。 指 造成 3 人 以 下 死亡 ,或 者 10 AR KY i000 万 元 以 下 直接 
经 济 损失 的 事故 。 


3. 职业 健康 安全 事故 的 处 理 原则 ER 


根据 国家 法 律 法 规 的 要 求 ， 施 工 项 目 一 旦 发 证 安 至 事故 ， 在 进行 事故 处 理 时 必须 实施 
“四 不 放 过 ”的 原则 ， 即 事故 原因 不 清楚 不 放 过 ;* 事故 责任 者 和 员工 没有 受到 教育 不 放 过 ， 
事故 责任 者 没有 处 理 不 放 过 ， 没有 制定 防范 措施 不 放 过 。 


4. 职业 健康 安全 事故 的 处 理 程序 、 XXX 


根据 国务 院 令 第 493 号 《生产 安全 事故 报告 和 滑 竺 处 理 条 例 )， 安全 事故 的 处 理 程序 
如 下 。 AR 

1) 事故 报告 一 人 站 
事故 发 生 后 ! 事故 现场 有 关 人 员 应 位 负责 人 报告 ， 单 位 负责 人 接 到 报告 
后 ,应 当 于 二 小半 内 向 事故 发 生地 县 级 以 上 人 民政 府 安全 生产 监督 管 理 部 门 和 负 有 安全 生 
产 监督 管理 职责 的 有 关 部 门 报告 。 情 况 紧 急 时 ， 事 故 现场 有 关 人 员 可 以 直接 向 事故 发 生地 
县 级 以 上 人 民政 府 安全 生产 监督 管理 部 门 和 负 有 安全 生产 监督 管理 职责 的 有 关 部 门 报告 。 
安全 生产 监督 管理 部 门 和 负 有 安全 生产 监督 管理 职责 的 有 关 部 门 接 到 事故 报告 后 ， 应 当 依 
照 有 关 规 定 上 报 事故 情况 ， 并 通知 公安 机 关 、 劳 动 保障 行政 部 门 、 工 会 和 人 民 检 察 院 ， 同 
时 报告 本 级 人 民政 府 。 国 务 院 安全 生产 监督 管理 部 门 和 负 有 安全 生产 监督 管理 职责 的 有 关 
部 门 以 及 省 级 人 民政 府 接 到 发 生 特 别 重大 事故 、 重 大 事故 的 报告 后 ， 应 当 立 即 报告 国 
务 
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事故 应 当 包括 下 列 内 容 : 事故 发 生 单位 概况 ; 事故 发 生 的 时 间 、 地 点 以 及 事故 现 
场 情况 ; 事故 的 简要 经 过 ; 事故 已 经 造成 或 者 可 能 造成 的 伤亡 人 数 (包括 下 落 不 明 的 人 数 ) 
和 初步 估计 的 直接 经 济 损失 ; 已 经 采取 的 措施 ， 其 他 应 当 报 告 的 情况 。 
有 故 发 生 单位 负责 人 接 到 事故 报告 后 。 应 当 立 即 启动 事故 相应 应 急 预 案 , 或 者 采取 有 
措施 ， 组 织 抢救 ， 防 止 事故 扩大 ， 减 少 人 员 伤亡 和 财产 损失 ; 事故 发 生地 有 关 地 方 人 民 
竺 、 安 全 生产 监督 管理 部 门 和 负 有 安全 生产 监督 管理 职责 的 有 关 部 门 接 到 事故 报告 后 ， 
负责 人 应 当 立 即 赶赴 事故 现场 ， 组 织 事故 救援 ;事故 发 生 后 ， 有 关 单位 和 人 员 应 当 妥 善 
护 事 故 现场 以 及 相关 证 据 ， 任 何 单位 和 个 人 不 得 破坏 事故 现场 、 毁 灭 相 关 证 据 ; 事故 发 
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生地 公安 机 关 根 据 事故 的 情况 ， 对 涉嫌 犯罪 的 ， 应 当 依 法 立案 侦查 ， 采 取 强 制 措施 和 侦查 
措施 ， 犯 罪 嫌疑 人 逃匿 的 ， 公 安 机 关 应 当 迅 速 追捕 归案 ;安全 生产 监督 管理 部 门 和 负 有 安 
全 生产 监督 管理 职责 的 有 关 部 门 应 当 建立 值班 制度 ， 并 向 社会 公布 值班 电话 ， 受 理事 故 报 
告 和 举报 。 

2) 事故 调查 

特别 重大 事故 由 国务 院 或 者 国务 院 授权 有 关 部 门 组 织 事故 调查 组 进行 调查 ， 重 大 事 
故 、 较 大 事故 、 一 般 事故 分 别 由 事故 发 生地 省 级 人 民政 府 、 设 区 的 市 级 人 民政 府 、 县 级 人 
民政 府 负责 调查 ; 省 级 人 民政 府 、 设 区 的 市 级 人 民政 府 、 县 级 人 民政 府 可 以 直接 组 织 事故 
调查 组 进行 调查 ， 也 可 以 授权 或 者 委托 有 关 部 门 组 织 事故 调查 组 进行 调查 ; 未 造成 人 员 伤 
亡 的 一 般 事故 ， 县 级 人 民政 府 也 可 以 委托 事故 发 生 单位 组 织 事故 调查 组 进行 调查 。 
事故 调查 组 的 组 成 应 当 遵循 精简 、 效 能 的 原则 。 根 据 事故 的 基体 情况 ， 事 故 调查 组 由 
有 关 人 民政 府 、 安 全 生产 监督 管理 部 门 、 负 有 安全 生产 监督 管理 职责 类 的 有 关 部 门 、 监 察 机 
关 、 公 安 机 关 以 及 工会 派 人 组 成 ， 并 应 当 邀 请 人 民 检 察 院 派 人 参加。 事故 调查 组 可 以 聘请 
有 关 专 家 参与 调查 。 ,六 
事故 调查 组 应 当 自 事故 发 生 之 日 起 60 日 内 提交 事故 调查 报告 ， 特殊 情 况 下 ， 经 负责 
事故 调查 的 人 民政 府 批准 ， 提 交 事故 调查 报告 的 期 限 可 以 适当 延长 ， 但 延长 的 期 限 最 长 不 
超过 60 日 。 事 故 调查 报告 应 当 包括 下 列 内 容 ; 事故 发 生 单位 概况 ;事故 发 生 经 过 和 事故 
救援 情况 ， 事 故 造成 的 人 员 伤亡 和 直接 经 济 损失 ， 事 故 发 生 的 原因 和 事故 性 质 ， 事故 责任 
的 认定 以 及 对 事故 责任 者 的 处 理 建议 * 种 愉 认 家 和 瓜 六 出 

3) 事故 处 理 

重大 事故 、 较 大 事 必 (一 航 事 下 ， 负责 事故 油 关 的 玉民 政府 应 当 自 收 到 事故 调查 报告 
之 日 起 15 日 内 做 直系 复 ; 特别 重大 事故 , ;830 日 内 做 出 批复 ， 特 殊 情况 下 ， 批 复 时 间 可 以 
适当 延长 ， 但 延长 的 时 间 最 长 不 超过 30 日 4 

有 关机 关 应 当 按照 人 民政 府 的 批复 ， 依 照 法 律 、 行 政法 规 规定 的 权限 和 程序 ， 对 事故 
发 生 单位 和 有 关 人 员 进 行 行政 处 罚 ， 对 负 有 事故 责任 的 国家 工作 人 员 进 行 处 分 。 事 故 发 生 
单位 应 当 按 照 负责 事故 调查 的 人 民政 府 的 批复 ， 对 本 单位 负 有 事故 责任 的 人 员 进行 处 理 。 
负 有 事故 责任 的 人 员 涉嫌 犯罪 的 ， 依 法 追究 刑事 责任 。 

4) 法 律 责任 

事故 发 生 单位 主要 负责 人 有 下 列 行 为 之 一 的 ， 处 上 一 年 年 收入 40% 一 80%% 的 罚款 ， 属 
于 国家 工作 人 员 的 ， 并 依法 给 予 处 分 ; 构成 犯罪 的 ， 依 法 追究 刑事 责任 。 

(1) 不 立即 组 织 事故 抢救 的 。 

(2) 迟 报 或 者 漏 报 事故 的 。 

(3) 在 事故 调查 处 理 期 间 擅 离 职守 的 。 
事故 发 生 单位 及 其 有 关 人 员 有 下 列 行为 之 一 的 ， 对 事故 发 生 单位 处 100 万 元 以 上 500 
万 元 以 下 的 罚款 ， 对 主要 负责 人 、 直 接 负责 的 主管 人 员 和 其 他 直接 责任 人 员 处 上 一 年 年 收 
入 60%~100% 的 罚款 ; 属于 国家 工作 人 员 的 ,并 依法 给 予 处 分 ; 构成 违反 治安 管理 行为 
的 ， 由 公安 机 关 依法 给 予 治安 管理 处 罚 ;构成 犯罪 的 ， 依 法 追究 刑事 责任 。 
(1) 谎报 或 者 瞒 报 事故 的 。 
(2) 伪造 或 者 故意 破坏 事故 现场 的 。 
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(3) 转移 、 隐 匿 资金 、 财 产 ， 或 者 销毁 有 关 证 据 、 资 料 的 。 
(4) 拒绝 接受 调查 或 者 拒绝 提供 有 关 情 况 和 资料 的 。 
(5) 在 事故 调查 中 作伪 证 或 者 指使 他 人 作伪 证 的 。 





















之 生 单位 对 事故 发 生 负 有 责任 的 ， 依 照 下 列 规定 处 以 罚款 。 
生 一 般 事故 的 ， 处 10 万 元 以 上 20 万 元 以 下 的 罚款 。 
生 较 大 事故 的 ， 处 20 万 元 以 上 50 万 元 以 下 的 罚款 。 

生 重 大 事故 的 ， 处 50 万 元 以 上 200 万 元 以 下 的 罚款 。 

生 特别 重大 事故 的 ， 处 200 万 元 以 上 500 万 元 以 下 的 罚款 。 
单位 主要 负责 人 未 依法 履行 安全 生产 管理 职责 ， 导 致 事故 发 生 的 ， 依 照 下 列 
款 ; 属于 国家 工作 人 员 的 ， 并 依法 给 予 处 分 ; 构成 犯罪 的 ， 依 法 追究 刑事 
































事故 的 ， 处 上 一 年 年 收入 30% 的 罚款 a。 “| 、 

事故 的 ， 处 上 一 年 年 收入 40% 的 罚款 > 

事故 的 ， 处 上 一 年 年 收入 60% 的 罚款 。 

(4) 发 生 特别 重大 事故 的 ， 处 上 一 年 年 收 大 80% 的 罚款 。 

故 发 生 单位 对 事故 发 生 负 有 责任 的 ; 由 有 关 部 门 依法 暂 扣 或 者 吊销 其 有 关 证 照 ， 对 
事故 发 生 单位 负 有 事故 责任 的 有 关 人 员 、 依法 暂停 或 者 撒 销 其 与 安全 生产 有 关 的 执业 次 
格 、 岗 位 证 书 ， 事 故 发 生 单位 主 雪 负责 人 受到 刑事 处 罚 或 者 搬 职 处 分 的 ， 自 刑罚 执行 完毕 
或 者 受 处 分 之 日 起 ，5 年 内 不 得 担任 任何 生产 经 营 单位 的 主要 负责 人 。 


任务 单元 7.3 建筑 工程 项 目 环境 管理 


建筑 工程 项 目 环境 管理 包括 文明 施工 与 现场 管理 。 企 业 应 遵照 《环境 管理 体系 要 求 
及 使 用 指南 XGB/T 24001 一 2004) 的 要 求 ， 建 立 并 持续 改进 环境 管理 体系 。 项 目 经 理应 全 
面 负责 工程 项 目 环境 管理 的 工作 。 


7. 3.1 建筑 工程 项 目 环境 管理 概述 
1, 建筑 工程 项 目 环境 管理 的 工作 内 容 


项 目 经 理 负责 施工 现场 环境 管理 工作 的 总 体 策划 和 部 署 ， 建 立项 目 环境 管理 组 织 机 
构 ， 制 定 相 应 制度 和 措施 ， 组 织 培训 ,使 各 级 人 员 明 确 环境 保护 的 意义 和 责任 。 

项 目 经 理 部 的 工作 应 包括 以 下 方面 。 

(1) 按照 分 区 划 块 原则 ， 搞 好 项 目的 环境 管理 ， 进 行 定期 检查 ， 加 强 协 调 ， 及 时 解决 
发 现 的 问题 ,实施 纠正 和 预防 措施 ， 保 持 现场 良好 的 作业 环境 、 卫 生 条 件 和 工作 秩序 ,做 
到 预防 污染 。 

(2) 对 环境 因素 进行 控制 ， 制 定 应 急 准 备 和 相应 措施 ， 并 保证 信息 通畅 ， 预 防 可 能 出 
现 非 预期 的 损害 。 在 出 现 环境 事故 时 ,应 消除 污染 ， 并 应 制定 相应 措施 ， 防 止 环境 二 次 
污染 

(3) 应 保存 有 关 环 境 管理 的 工作 记录 。 
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(4) 应 进行 现场 节能 管理 ， 有 条 件 时 应 规定 能 源 使 用 指标 。 
2. 建筑 工程 项 目 环境 管理 的 程序 


项 目的 环境 管理 应 遵循 以 下 程序 : 确定 项 目 环境 管理 目标 一 进行 项 目 环境 管理 策划 一 
实施 项 目 环境 管理 策划 一 验证 并 持续 改进 。 


7. 3.2 ”建筑 工程 项 目 文明 施工 


文明 施工 是 指 保持 施工 场地 整洁 、 卫 生 ， 施 工 组 织 科学 ， 施 工程 序 合理 的 一 种 施工 活 
动 。 实 现 文明 施工 ， 不 仅 要 着 重 做 好 现场 的 场 容 管 理工 作 ， 而 且 还 要 相应 做 好 现场 材料 、 
机 械 、 安 全 、 技 术 、 保 卫 、 消 防 和 生活 卫生 等 方面 的 管理 工作 。 一 个 工地 的 文明 施工 水 平 
是 该 工地 乃至 所 在 企业 各 项 管理 工作 水 平 的 综合 体现 。 

文明 施工 应 包括 以 下 工作 。 ,AN 
) 进行 现场 文化 建设 。 CSR、 
(2) 规范 场 容 ， 保 持 作业 环境 整洁 卫生 了 
(3) 创造 有 序 生产 施工 的 条 件 。 XA 
(4) 减少 对 居民 和 环境 的 不 利 影响 。 ” 。“ 
项 目 经 理 部 应 对 现场 人 员 进 行 培训 教育 :< 提高 其 文明 意识 和 素质 ， 并 按照 文明 施工 标 
准 定期 进行 评定 、 考 核 和 总 结 。 NT-、 
文明 施工 是 环境 管理 的 一 部 分 ,由 于 施工 现场 的 特殊 性 和 各 地 对 建筑 业 文明 施工 的 重 
视 程度 ， 各 地 对 施工 现场 文明 施工 的 要 求 不 尽 一 致 。 项 目 经 理 部 在 进行 文明 施工 管理 时 应 
按照 当地 的 要 求 进行 。 文明 施工 管理 应 与 当地 的 社区 文化 、 民族 特点 及 风土 人 情 有 机 结 
合 ， 树 立项 目 管理 良好 的 社会 形象 。 


7. 3.3 建筑 工程 页 目 现场 管理 多 


建筑 工程 项 上 现场 管理 应 遵守 以 下 基本 规定 。 
(1) 项 目 经 理 部 应 在 施工 前 了 解 经 过 施工 现场 的 地 下 管线 ， 标 出 位 置 ， 加 以 保护 。 施 
工时 发 现 文物 、 古 迹 、 爆 炸 物 、 电 缆 等 ， 应 当 停止 施工 ， 保 护 现场 ， 及 时 向 有 关 部 门 报 
告 ， 并 按照 规定 处 理 。 

(2) 施工 中 需要 停 水、 停电 、 封 路 而 影响 环境 时 ， 应 经 有 关 部 门 批准 ， 事 先 告示 。 在 
行人 、 车 辆 通过 的 地 方 施工 ,应当 设置 沟 、 井 、 坎 、 洞 覆盖 物 和 标志 。 

(3) 项 目 绢 条 理 部 应 对 施工 现场 的 环境 因素 进行 分 析 ， 对 于 可 能 产生 的 污水 、 废 气 、 品 
声 、 固 体 废弃 物 等 污染 源 采 取 措施 ， 进 行 控制 。 

(4) 建筑 垃圾 和 尘土 应 堆放 在 指定 地 点 ， 定 期 进行 清理 。 装 载 建 筑 材料 、 垃 圾 或 酒 土 
的 运输 机 械 ， 应 采取 防止 尘土 飞扬 、 撤 落 或 流溢 的 有 效 措施 。 施 工 现场 应 根据 需要 设置 机 
动车 辆 冲洗 设施 ， 冲 洗 污 水 应 进行 处 理 。 

(5) 除 有 符合 规定 的 装置 外 ,不 得 在 施工 现场 熔化 沥青 和 焚烧 油 秸 、 油 污 ， 也 不 得 焚 
烧 其 他 可 产生 有 毒 、 有 害 烟 竺 和 亚 臭 气味 的 废弃 物 。 项 目 经 理 部 应 按 规定 有 效 地 处 理 有 
毒 、 有 害 物 质 。 禁 止 将 有 害 废弃 物 现场 回填 。 

(6) 施工 现场 的 场 容 管理 ， 应 符合 施工 平面 图 设计 的 合理 安排 和 物料 器 具 定 位 管理 标 
准 化 的 要 求 。 
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(7) 项 目 经 理 部 应 依据 施工 条 件 ， 按 照 施 工 总 平面 图 、 施 工 方案 和 施工 进度 计划 的 要 
求 ， 认 真 进行 所 负责 区 域 的 施工 平面 图 的 规划 、 设 计 、 布 置 、 使 用 和 管理 。 

(8) 现场 的 主要 机 械 设备 、 脚 手 架 、 密 封 式 安全 网 与 围 挡 、 模 具 、 施 工 临时 道路 、 各 
种 管线 、 施 工 材料 制品 堆 场 及 仓库 、 土 方 及 建筑 垃圾 堆放 区 、 变 配 电 间 、 消 火 栓 、 警 卫 
室 、 现 场 的 办 公 、 a 均 应 符合 施工 平面 图 的 要 求 。 

(9) 现场 人口 处 的 醒目 位 置 ， 应 公示 以 下 内 容 : 工程 概况 、 安 全 纪律 、 防 火 须知 、 安 
全 生产 与 文明 施工 规定 、 DE 项 目 经 理 部 组 织 机 构图 及 主要 管理 人 员 名 单 。 

(10) 施工 现场 周边 应 按 当地 有 关 要 求 设 置 围 挡 和 相关 的 安全 预防 设施 。 和 危险 品 仓库 
附近 应 有 明显 标志 及 围 挡 设施 。 

(11) 施工 现场 应 设置 畅通 的 排水 沟渠 系统 ， 保 持 场地 道路 的 干燥 坚实 。 施 工 现场 的 
泥浆 和 污水 未 经 处 理 不 得 直接 排放 。 地 面 宜 做 硬化 处 理 。 有 条 件 时 ， 可 对 施工 现场 进行 绿 
化 布置 。 KO 


7. 3.4 建筑 工程 项 目 施工 现场 环境 保护 措施 
. 施工 现场 水 污染 的 处 理 


(1) 搅拌 机 前 台 、 泥 尖 夫 关 和 及 运输 罗江 六 下 频 应 设置 沉淀 池 ， 废 水 经 二 次 沉淀 后 
方 可 排 人 市 政 排水 管 网 或 回收 用 于 酒水 降 侍 忆 

(2) 施工 现场 现 制 水 麻石 作业 产生 的 污水 ， 禁止 随地 排放 。 作 业 时 要 严格 控制 污水 流 
向 ， 在 合理 位 置 设置 沉淀 池 ， 经 沉淀 后 方 可 排 人 市 政 污水 管 网 。 

(3) 对 于 施工 现场 气 焊 用 的 所 发 生 鲁 产生 的 污水 ， 严禁 随地 倾倒 ， 要 求 使 用 专用 容 
器 集中 存放 ， 并 倒 人 沉淀 池 处 理 ， 以 免 污 染 环境 。 

(4) 现场 要 设置 专用 的 酒 漆 油 料 库 ， 并 对 席 房 运 面 做 防 渗 处 理 ， 储存 、 使 用 及 保管 要 
采取 措施 和 专人 负责 、 防止 油料 泄漏 而 污染 土壤 水 体 。 

(5) 施工 现场 的 临时 食堂， 用 和 餐 人 数 在 100 人 以 上 的 ,应 设置 简易 有 效 的 隔 油 池 ， 使 
产生 的 污水 经 过 隔 油 池 后 再 排 入 市 政 污水 管 网 。 

(6) 禁止 将 有 害 废弃 物 做 土方 回填 ， 以 免 污 染 地 下 水 和 环境 。 

2. 施工 现场 噪声 污染 的 处 理 

(1) 施工 现场 的 搅拌 机 、 固 定式 混凝土 输送 泵 、 电 锯 、 大 型 空气 压缩 机 等 强 噪 声 机械 
设备 应 搭设 封闭 式 机 械 棚 ， 并 尽 可 能 离 居民 区 远 一 些 设置 ， 以 减少 强 噪声 的 污染 。 

(2) 尽量 选用 低 噪 声 或 备 有 消 声 降 噪 设备 的 机 械 。 

(3) 凡 在 居民 密集 区 进行 强 噪声 施工 作业 时 ， 要 严格 控制 施工 作业 时 间 ， 晚 间作 业 不 
超过 22 时 ， 早 晨 作 业 不 早 于 6 时 。 特 殊 情 况 下 需 昼夜 施工 时 ， 应 尽量 采取 降 噪 措施 ， 并 
会 同 建设 单位 做 好 周围 居民 的 工作 ， 同 时 报 工地 所 在 地 的 环保 部 门 备案 后 方 可 施工 。 

(4) 施工 现场 要 严格 控制 人 为 的 大 声 喧哗 ,增强 施工 人 员 防 噪声 扰民 的 自觉 意识 。 

(5) 加 强 施工 现场 环境 噪声 的 长 期 监测 ， 要 有 专人 监测 管理 ， 并 做 好 记录 。 凡 超过 
《建筑 施工 场 界 环境 噪声 排放 标准 》(GB 12523 一 2011) 限 值 的 ， 要 及 时 进行 调整 ， 达 到 施工 
噪声 不 扰民 的 目的 。 

3. 施工 现场 空气 污染 的 处 理 

(1) 施工 现场 外 围 设置 的 围 挡 不 得 低 于 1. 8m， 以 避免 或 减少 污染 物 向 外 扩散 。 
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(2) 施工 现场 的 主要 运输 道路 必须 进行 硬化 处 理 。 现 场 应 采取 覆盖 、 固 化 、 绿 化 、 酒 
水 等 有 效 措施 ， 做 到 不 泥 学 、 不 扬尘 。 

(3) 对 现场 有 毒 、 有 害 气体 的 产生 和 排放 ， 必 须 采 取 有 效 措施 进行 严格 控制 。 

(4) 对 于 多 层 或 高 层 建筑 物 内 的 施工 垃圾 ， 应 采用 封闭 的 专用 垃圾 道 或 容器 吊 运 ， 严 
禁 随 意 凌 空 抛洒 造成 扬尘 。 现 场 内 还 应 设置 密闭 式 垃 圾 站 ， 施 工 垃圾 和 生活 垃圾 分 类 存 
放 。 施 工 垃圾 要 及 时 消 运 ， 消 运 时 应 尽量 洒水 或 覆盖 减少 扬尘 

(5) 拆除 旧 建 筑 物 、 构 筑 物 时 ， 应 配合 酒水， 减少 扬尘 污染 。 

(6) 水 泥 和 其 他 易 飞 扬 的 细 颗 粒 散 体 材料 应 密闭 存放 ， 使 用 过 程 中 应 采取 有 效 的 措施 








防止 扬尘 。 
(7) 对 于 土方 、 渣 土 的 运输 ， 必 须 采取 封 盖 措 施 。 现 场 出 人 口 处 设置 冲洗 车 辆 的 设 
施 ， 出 场 时 必须 将 车 辆 清洗 干净 ， 不 得 将 泥 砂 带 出 现场 。 VS 


(8) 在 城区 内 施工 ， 应 使 用 商品 混凝土 ， 从 而 减少 搅拌 扬 4 
搅拌 站 应 搭设 封闭 的 搅拌 棚 ， 搅 拌 机 上 应 设置 喷 淋 装 置 方 可 施工 

(9) 对 于 现场 内 的 锅炉 、 茶 炉 、 大 灶 等 ， 必 须 设置 消 烟 除尘 设备 。 

(10) 在 城区 、 郊 区 城镇 和 居民 稠密 区 、 风 景 旅游 区 、 疗 养 区 及 国家 规定 的 文物 保护 
区 内 施工 的 工程 ， 严 禁 使 用 敬 口 锅 熬 制 沥青 * 要 使 用 密闭 和 带 有 烟尘 处 理 装置 的 加 热 
设备 。 x 

4. 施工 现场 固体 废物 的 处 理 、、、、 S 

(1) 物理 处 理 ， 压 实 浓缩 PS 入选、 Bk ,减少 度 物 的 最 终 处 里 量 ， 减少 
对 环境 的 污染 。 

(2) 化 学 处 理 : 氧化 还 原 、 和 化 学 浸出 , 丛 科 方 法 能 酸 坏 国体 庶 物 中 的 有 害 成 
分 ， 从 而 达到 无 害 化 、 或 将 其 转化 成 适 于 二 步 处 理 、 处 置 的 形态 。 

(3) 生物 处 理 。 好 氧 处 理 、 大 氧 处 理 等 > 

(4) 热处理 ; 焚烧 、 热 解 、 焙 烧 、 烧 结 等 。 

(5) 固化 处 理 ， 利 用 水 泥 、 沥 青 等 胶结 材料 ， 将 松散 的 废物 胶结 包 裴 起来， 减少 有 害 
物质 从 废物 中 向 外 迁移 、 扩 散 。 

(6) 回收 利用 和 循环 再 造 ， 将 拆 建物 料 作为 建筑 材料 再 利用 ; 将 可 用 的 废弃 金属 
青 等 物料 循环 再 

(7) 填 埋 ， 将 经 过 无 害 化 、 减 量化 处 理 的 废物 残 潮 集 中 到 填 埋 场 进行 处 党 。 禁 止 将 有 
毒 、 有 害 废弃 物 现场 填 埋 ， 填 埋 场 应 利用 天 然 或 人 工 屏障 ， 并 注意 保证 废物 的 稳定 性 和 长 
期 安全 性 。 


二 | 模 较 | 小 | 轩 -一 

本 模块 要 求学 生 深刻 认识 到 在 建筑 工程 项 目 管理 中 ， 职 业 健康 安全 管理 与 环境 管理 的 
重要 意义 ， 建 立 、 实 施 和 保持 环境 与 职业 健康 安全 管理 体系 认证 已 经 是 现代 企业 管理 的 一 
个 重要 标志 。 

在 熟悉 职业 健康 安全 管理 的 内 容 和 程序 、 职 业 健 康 安全 管理 目标 的 基础 上 ， 应 掌握 职 
业 健 康 安全 技术 措施 计划 的 编制 与 实施 、 职 业 健康 安全 隐患 和 事故 的 处 理 等 内 容 。 

在 熟悉 环境 管理 的 内 容 和 程序 、 文 明 施 工 的 内 容 和 要 求 、 施 工 现场 管理 的 规定 的 基础 


二 在 城区 外 施工 ， 混 凝 圭 
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上 ， 应 掌握 施工 现场 环境 保护 措施 等 内 容 。 





一 、 单 选 题 


在 学 习 过 程 中 应 注意 理论 联系 实际 ， 提 高 实践 动手 能 力 。 


| 因 团 | 与 色 | 引 


) 是 职业 健康 安全 控制 的 主要 对 象 。 
危险 源 B. 环境 C. 安全 管理 制度 ” D. 施工 现场 

2. 安全 检查 表 的 缺点 是 ( 。”)。 

A. 复杂 难 懂 ， 不 易 掌握 只 能 做 出 一 些 定性 的 评价 

C. 不 能 事先 组 织 专家 编制 检查 项 目 ee 
3. 职业 健康 安全 技术 措施 计划 的 实施 不 包括 ( 。”)。 
A. 职业 健康 安全 生产 教育 B. 职业 健康 安全 生产 责任 制度 
C. 职业 健康 安全 技术 交底 D. 防护 和 预防 教育 

4 以 下 (。 ) 事 故 与 建筑 工程 密切 相关 。 ”， ”一 

A. 物体 打击 、 机 械 伤害 、 起 重伤 害 、 高 处 叭 游 ] 、 

B. 浴 澳 、 灼 汤 、 火 灾 AXK A 

C. 瓦斯 爆炸 、 锅 炉 爆炸 、 容 器 爆炸 

D, 透水 、 放 炮 、 火 药 爆 炸 

5. 根据 国务 





Lk 只 业 健 








YA 入 

















而 








员 伤 亡 或 者 直接 经 济 损失 ， 事故 一 般 分 为 ( 


院 令 第 493 号 《生产 安全 事故 报告 和 调查 处 理 杀 例 )， 按照 事故 造成 的 人 


)。wX 


A. 特别 重大 事故 、 重 大 事故 、 较 大 事故 、 “一 般 事故 
B 轻 伤 事故 ， 重伤 事故 、 死亡 事故 、 尖 大 伤亡 事故 、 特大 伤亡 事故 、 特 别 重大 伤亡 
事故 人 
级 闪闪 家 让、 二 级 重大 事故 、 二 强大 事 到 、 四 级 重大 事故 
特别 重大 事故 、 重 大 事故 、 较 大 事故 、 一 般 事故 、 轻 微 事故 


























了 D 

6. 职业 健康 安全 事故 的 处 理 程序 为 ( 
A. 事故 报告 ， 事故 处 理 ， 事故 调查 ， 
B. 
€ 
D. 














事故 调查 ,事故 报告 , 事故 处 理 ， 
”… 事故 调查 ， 








事故 处 理 ， 事 故 报告 ， 

. 事故 报告 ， 事故 调查 ,事故 处 理 ， 
7. 施工 现场 外 围 设置 的 
A.1.8m B. 2. 5m 
多 选 题 
1. 建筑 工程 项 目 环境 管理 的 目的 是 ( 
A. 保护 生态 环境 ， 使 社会 的 绢 
































围 挡 不 得 低 于 ( 
C. 3. 2m 











)。 


追究 法 律 责任 
追究 法 律 责任 
追究 法 律 责任 
追究 法 律 责任 


)。 
D. 2. 7m 


) 


经 济 发 展 与 人 类 的 生存 环境 相 协调 


B. 避免 和 预防 各 种 不 利 因素 对 环境 管理 造成 的 影响 

C. 控制 作业 现场 的 各 种 粉 全 、 刻 水、 废气、 固体 废弃 物 ， 以 及 噪声 、 振 动 对 环境 的 
污染 和 危害 
D. 考虑 能 源 节 





约 和 避免 资源 的 浪费 
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E. 考虑 和 避免 因 管理 不 当 对 员工 的 健康 和 安全 造成 的 危害 

2. 建筑 工程 职业 健康 安全 与 环境 管理 的 特点 是 ( hia 

A. 施工 现场 的 职业 健康 安全 与 环境 管理 比较 复杂 

B. 建筑 产品 的 单 件 性 决定 了 职业 健康 安全 与 环境 管理 的 多 样 性 

C. 施工 单位 对 职业 健康 安全 与 环境 管理 费用 投入 减少 

D. 各 专业 、 单 位 之 间 互 相配 合 ， 要 注意 接口 部 分 职业 健康 安全 与 环境 管理 的 协调 性 
E. 目前 我 国 施工 作业 人 员 文 化 素质 高 ， 这 是 职业 健康 安全 与 环境 管理 的 有 利 因素 
3. 施工 现场 应 按期 开展 安全 检查 活动 ， 隐 患 整改 达到 “五 定 ” 要 求 ，“ 五 定 ” 是 指 
和 

A. 定 整改 责任 人 B. 定 整改 措施 、 定 整改 完成 时 间 

C. 定 整改 监督 人 D. 定 整 改 完成 人 E. 定 整改 验收 人 

4. 职业 健康 安全 技术 交底 的 主要 内 容 包括 ( 。 )。 ,> 

A. 本 工程 项 目的 施工 特点 以 及 职业 健康 安全 要 求 \ 、 

B. 确保 职业 健康 安全 的 关键 环节 、 危险 部 位 、 次 爹 控制 点 ， 以 及 采取 相应 的 技术 、 





























安全 和 管理 措施 SYS- 
C. 做 好 “四 口 ”“ 五 临 边 ”的 防护 设施 ， RS 
D. 施工 方案 及 施工 方法 、 
E. 对 于 出 现 异常 4 征兆、 事态 或 定时 的 应 刍 救援 
5. 职业 健康 安全 检查 的 内 容 有 、 )。 ,>< 
A. 查 思想 。”B. 查 管理 +” ”C. 查 作风 。 \ 2D5 查 整 改 。 ”EE. 查 事故 处 理 
6. 职业 健康 安全 事故 的 处 理 原则 是 ( 六 ”六 
A. 事故 原因 不 清楚 不 放 过 ;二 及 事故 责任 者 和 员工 没有 受到 教育 不 放 过 
C. 事故 责任 者 没有 处 理 不 放 过 。 “| 了 D. 事故 主要 责任 者 不 开除 不 放 过 
E. 没有 制定 防范 措施 不 放 过 
7. 文明 施工 主要 包括 ( 。“) 工 作 。 
A. 保证 职工 的 安全 和 身体 健康 B. 进行 现场 文化 建设 
C. 规范 场 容 ， 保 持 作业 环境 整洁 卫生 D. 创造 有 序 生产 施工 的 条 件 
E. 减少 对 居民 和 环境 的 不 利 影 响 
8. 建筑 工程 项 目 施工 现场 环境 保护 包括 ( 。“) 污 染 的 处 理 。 
A. 水 B. 噪声 C. 空气 D. 固体 废物 ”EE 组 织 混乱 
9. 下 列 属于 固体 废弃 物 的 主要 处 理 方法 有 ( 。”)。 
A. 回收 利用 B. 减 量 处 理 C. 固化 技术 
D. 焚烧 技术 和 填 埋 E. 不 能 焚烧 只 能 填 埋 
10. 施工 现场 噪声 污染 的 处 理 措施 有 ( 。。 )。 
A. 声 源 控制 及 传播 途径 的 控制 B. 接收 者 的 防护 
C. 严格 控制 人 为 噪声 D. 控制 强 噪声 作业 时 间 
E. 坚决 杜绝 强 噪声 源 
简 答题 
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1. 简 述 职业 健康 安全 与 环境 管理 的 目的 。 


a i 建筑 工程 项 目 职业 健康 安全 与 环境 管理 NN 


2. 简 述 建筑 工程 职业 健康 安全 与 环境 管理 的 特点 。 
3. 什么 叫 危 险 源 ? 危险 源 辨识 的 方法 有 哪些 ? 施工 过 程 中 危险 因素 一 般 存 在 于 哪些 








4. 一 般 工程 施工 职业 健康 安全 技术 措施 主要 包括 哪 几 个 方面 ? 
5. 什么 是 三 级 安全 教育 ? 
6. 施工 现场 中 的 “四 口 ?“ 五 临 边 ”是 指 什么 ? 

7. 职业 健康 安全 事故 的 处 理 原则 是 什么 ? 简 述 其 处 理 程序 。 
四 、 案 例 分 析 

1. 某 15 层 商 住 楼 ， 总 建筑 面积 38700. 8m* ， 建 筑 高 度 50.55m， 全 现 浇 钢筋 混凝土 剪 
力 墙 结 构 ， 桩 箱 复合 基础 。 通 过 公开 招标 ， 建 设 单位 与 市 建筑 集团 公司 三 公司 签订 了 施 
工 合同 。 工 程 于 2010 年 5 月 开工 ， 施工 单位 制定 的 职业 健康 安生 修 型 的 程序 如 下 。 

(1) 确定 职业 健康 安全 管理 目标 。 
(2) 编制 职业 健康 安全 技术 措施 计划 。 \ 

(3) 进行 职业 健康 安全 技术 措施 计划 实施 结果 的 蓝 证 - 

) 进行 职业 健康 安全 技术 措施 计划 的 实施 | 一 

(5) 评价 职业 健康 安全 管理 绩效 并 持续 改进 。 

在 土方 施工 阶段 ， 分 包 回填 土 施工 任务 的 某 施 工 队 采用 装载 机 铲 十 ， 在 向 基础 边 倒 土 
时 ， 将 一 名 正在 @ 轴 检查 质量 的 质 检 员 阐 倒 ， 送 往 附近 医院 抢救 无 效 死亡 。 经 调查 ， 装 载 
机 司机 坟 经 培训 ， 无 作证 并且 当时 现场 没有 指控 人员 名 1! 该 项 目 经 理 部 安全 管理 工 
作 的 混乱 。 

问题 : NN 

CD 施工 单位 可 健康 安 全 管理 的 程 是 信安 当 ? 若 不 有 ， 请 写 出 正确 的 程序 。 

(2) 职业 健康 安全 技术 措施 计划 包括 哪些 方面 的 内 容 ? 什么 时 间 编制 ?由 谁 编制 ? 
(3) 请 简要 分 析 造 成 这 起 机 械 伤害 事故 的 原因 。 

(4) 施工 现场 应 确定 职业 健康 安全 管理 目标 ， 职 业 健康 安全 管理 目标 主要 包括 哪些 
内 容 ? 

2. 某 商务 大 厦 工 程 ， 建 筑 面积 约 45350m* ， 钢 筋 混凝土 框架 前 力 墙 结构 ， 柱 箱 复合 基 
础 。 由 某 建筑 集团 一 公司 中 标 承建 。2012 年 9 月 26 日 ， 根 据 管理 人 员 安排 ， 民 工 李 某 等 
4 人 使 用 井 字 架 高 车 自 地 面 往 5 层 运 内 墙 板 ， 当 4 人 抬 一 块 内 墙 板 刚刚 放 置 在 井 字 架 高 车 
的 吊 篮 上 时 ， 上 方 突然 掉 下 一 扇 钢筋 焊 制 的 防护 门 ， 将 民工 李 某 砸 倒 ， 送 往 医 院 经 抢救 无 
效 死亡 。 

经 调查 ， 焊 工 王 某 、 林 某 2 人 正在 8 层 焊 接 防护 门 ， 防 护 门 摆 放 在 安装 位 置 上 后 ， 王 
某 本 应 用 手 扶持 等 待 焊接 ,但 在 未 等 焊接 也 未 采取 固定 措施 的 情况 下 便 将 手 松 开 ， 导致 防 
护 门 坠落 ， 砸 到 正在 下 方 作 业 的 民工 李 某 。 管 理 方面 ,施工 单 位 职业 健康 安全 生产 责任 制 
的 落实 不 力 ， 工 人 违反 安全 技术 操作 规程 ， 职 业 健 康 安 全 教育 不 到 位 ， 职 业 健 康 安全 交底 
不 细致 ; 各 专业 之 间 协 调配 合 有 漏洞 ， 全 局 职业 健康 安全 意识 差 ， 交叉 作业 的 防护 不 
到 位 。 

问题 : 

(1) 本 工程 中 的 事故 可 定 为 哪 种 等 级 的 事故 ? 依据 是 什么 ? 
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(2) 简要 分 析 造 成 这 起 物体 打击 事故 的 原因 。 
(3) 建筑 工程 施工 职业 健康 安全 技术 交底 应 包括 哪些 主要 内 容 ? 
(4) 作为 该 项 目的 项 目 经 理 ， 在 事故 发 生 后 应 如 何 进 行 处 置 ? 
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”8 能 力 目标 
二 
® 通过 本 模块 的 学 习 ， 要 求 对 建筑 工程 项 目 资源 管理 有 一 个 总 体 的 认识 ,熟悉 
8 人 力 资源 管理 、 材 料 管理 \ 柄 被 设备 管理 、 技 术 管理 和 资金 管理 的 内 容 和 任务 ， 
上 通过 实践 具备 相应 的 能 为。 
加 和 
中 90 知 i 4 
® 
@ 痊 务 单元 知识 点 
© 建筑 工程 项 目 资源 及 资源 管理 的 概念 
@ Ps 建筑 工程 项 目 资源 管理 的 内 容 、 意 义 
bd 建筑 工程 项 目 资源 管理 的 主要 环节 
建筑 工程 项 目 人 力 资源 优化 配置 
咎 。 建筑 工程 项 目 建筑 工程 项 目 人 力 资 源 动态 管理 
四 。 人 力 资源 管理 建筑 工程 项 目 人 力 资 源 教 育 培训 
® 建筑 工程 项 目 人 力 资源 绩效 评价 与 激励 
所 建筑 工程 项 目 材料 的 分 类 
建筑 工程 项 目 建筑 工程 项 目 材料 管理 的 任务 
2 材料 管理 建筑 工程 项 目 材料 的 供应 
@ 建筑 工程 项 目 材料 的 现场 管理 
@ 机 械 设备 管理 的 内 容 
由 ”建筑 工程 项 目 建筑 工程 项 目 机 械 设备 的 来 源 
2 机 械 设备 管理 建筑 工程 项 目 机 械 设 备 的 合理 使 用 
. 建筑 工程 项 目 机 械 设备 的 保养 与 维修 
四 ”建筑 工程 项 目 建筑 工程 项 目 技术 管理 工作 的 内 容 
外 。 技术 管理 建筑 工程 项 目 技术 管理 基本 制度 
@ 建筑 工程 项 目 资金 管理 的 目的 
© 2 a 建筑 工程 项 目 资金 收 支 的 预测 与 分 析 
人 人 建筑 工程 项 目 资金 的 使 用 管理 
© 
© 
© 
© 
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某 小 区 住宅 楼 项 目 材料 管理 


1. 项 目 概况 

宝鸡 市 某 职工 住宅 小 区 13 一 22 号 楼 ， 共 10 栋 高 层 建 筑 ， 全 剪 力 墙 结构 ， 总 建筑 面积 
17.8 万 m*， 工程 地 下 1 层 ,， 地 上 18 一 27 层 。 工 期 450 天 ， 质量 目标 为 陕西 省 “长 安 杯 ”。 
由 陕西 建 工 集团 第 三 建筑 工程 有 限 公司 总 承包 。 

2. 项 目 管理 重点 与 难点 

项 目 管理 重点 : 应 用 新 科技 、 新 工艺 ， 实 现 绿色 环保 施工 ; 深化 项 目 管理 ， 加 强 成 本 
的 过 程控 制 ， 从 而 降低 施工 成 本 ,提高 企业 竞争 力 。 SS 

项 目 管理 难点 : 该 工程 为 群体 性 工程 ， 资 金 投入 量 大 、 向 收 诊 凑 长 ， 材料 及 时 采购 压 
力 大 ; 现场 采用 分 区 管理 模式 ， 分 包 队 伍 多 ,材料 管 理 难度 大 、 调配 与 协调 工作 烦琐 ; 面 
对 资金 紧缺 与 材料 需求 量 大 的 双重 了 矛盾， 材料 管 理 的 前 及 性 和 控制 力 相对 复杂 ; 围绕 以 节 
约 成 本 为 中 心 环节 ， 创 新 材料 管理 理念 、 优化 施工 组 织 设计 ， 特别 是 材料 管理 由 粗放 式 向 
节约 式 转变 的 过 程控 制 步履 维 艰 ; 材料 管理 项 目 焕 正 、 人 员 庞 杂 、 资 金 占用 量 大 且 至 关 重 
要 ， 需 要 使 其 条 理 清晰 、 有 章 可 循 。 \ 

3. 材料 成 本 管理 目标 ee oo 

通过 材料 管理 的 全 过 程控 制 ,使 科 料 采 购 系统 化 、 补 料 使 用 制度 化 、 材 料 管 理智 能 
化 ， 在 不 影响 工期 及 施工 质量 的 情况 下 降低 施工 成 本 六 ” 

4. 管理 过 程 与 方法 “一 > 

1) 材料 管理 上 化 人 > 

采用 项 目 庆 床 管 寻 软件 作为 项 目 部 的 管理 平 台 ， 项 目 部 根据 每 个 岗位 不 同 的 工作 内 容 
和 权限 确定 了 分 类 管理 的 原则 并 将 其 逐一 录入 软件 ,使 管理 软件 真正 融入 具体 的 业务 
当中 。 

2) 加 强 材料 采购 管理 、 促 进 采 购 系统 化 

3) 策划 先行 、 制 度 热 后 ,使 材料 管理 统 分 兼顾 

(1) 材料 部 门 统筹 管理 与 各 区 域 分 区 管理 并 存 。 

(2) 加 强 与 各 方 沟通 ， 提 前 介入 ， 赢 得 商机 。 

(3) 抓 好 材料 计划 管理 。 

(4) 精打细算 ， 优 化 施工 方案 ， 控 制 材料 用 量 。 

(5) 建立 健全 材料 管理 制度 ， 充 分 发 挥 分 包 单位 主观 能 动 性 ， 向 体制 要 效益 。 

4) 提倡 节能 环保 、 提 高 材料 利用 率 

(1) 废料 利用 、 变 废 为 宝 。 

(2) 安全 通道 、 洞 口 防 护 、 楼 梯 扶 手 、 现 场 隔离 围栏 均 使 用 工具 化 可 拆 印 式 ， 装 折 方 
便 ， 节 约 成 本 、 减 少 劳务 用 工 ， 提 高 了 材料 的 利用 率 和 周转 次 数 ， 且 美观 、 方 便 。 

5. 管理 成 效 

该 项 目 材料 采购 系统 化 目标 、 过 程控 制 目标 、 材 料 管 理智 能 化 目标 、 材 料 管 理 人 性 
化 、 材 料 节能 环保 目标 均 实 现 。 项 目 部 经 过 统计 核算 ， 该 项 目 从 “强化 群体 工程 材料 管 
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理 、 有 效 控制 过 程 管理 成 本 ”活动 中 得 到 了 较 大 收益 。 


屠 局 El 

建筑 工程 项 目的 资源 ,通常 是 指 投入 施工 项 目的 人 力 、 材 料 、 机 械 设备 、 技 术 和 资金 
等 各 要 素 ， 是 建筑 工程 项 目 得 以 实现 的 重要 保证 。 建 筑 工程 项 目 资源 管理 ， 是 对 项 目 实施 
过 程 中 所 需要 的 各 种 资源 进行 优化 配置 ， 实 施 动态 控制 、 有 效 利用 ， 以 降低 资源 消耗 的 系 
统管 理 方法 。 上 述 案 例 就 是 通过 对 材料 的 有 效 管理 ， 在 不 影响 工期 及 施工 质量 的 情况 下 降 
低 了 施工 成 本 。 


任务 单元 8.1 建筑 工程 项 目 资源 管理 概述 


8.1.1 ”建筑 工程 项 目 资源 管理 的 概念 

1. 资源 了 从 

资源 也 称 生产 要 素 ， 是 指 创造 出 产品 所 需要 的 各 种 因素 ， 即 形成 生产 力 的 各 种 要 素 。 
建筑 工程 项 目的 资源 通常 是 指 投入 施工 项 目的 人 沪 织 源 、 材 料 、 机 杆 设 备 、 技 术 和 资金 等 
各 要 素 ， 是 完成 施工 任务 的 重要 手段 ， 炒 吕 罗 络 由 各 项 目 得 以 实现 的 重要 保证 。 
1) 人 力 资源 
人 力 资源 是 指 在 一 定时 间 和 空 :加 杀 作 下 劳动 力 数量 和 质量 的 总 和 。 劳动 力 泛 指 能 够 
从 事 生产 活动 的 体力 和 脑力 劳 动 ， 是 施工 活动 的 主体 是 构成 生产 力 的 主要 因素 ， 也 是 
最 活跃 的 因素 ， 具 有 主观 能 动 性 。 

人 加入 拉 术 运用 动手 及 ， 人 了 本 和 从 而 形成 生产 力 。 

2) 材料 

材料 是 指 在 生产 过 程 中 将 劳 5 动 加 于 着 机 质 资料 ， 包括 原材料 、 设 备 和 周转 材料 。 
通过 对 其 进行 “改造 ”而 形成 各 种 产品 。 

3) 机 械 设备 

机 械 设备 是 指 在 生产 过 程 中 用 以 改变 或 影响 劳动 对 象 的 一 切 物质 的 因素 ， 包 括 机 械 、 
设备 工具 和 仪器 等 。 

4) 技术 

技术 指 人 类 在 改造 自然 、 改 造 社 会 的 生产 和 科学 实践 中 积累 的 知识 、 技 能 、 经 验 及 体 
现 它们 的 劳动 资料 ， 包 括 操作 技能 、 劳 动手 段 、 劳 动 者 素质 、 生 产 工 艺 、 试 验 检验 、 管 理 
程序 和 方法 等 。 

科学 技术 是 构成 生产 力 的 第 一 要 素 ， 科 学 技术 的 水 平 ， 决定 和 反映 了 生产 力 的 水 平 。 
科学 技术 被 劳动 者 所 掌握 ， 并 且 融 入 劳动 对 象 和 劳动 手段 中 ， 便 能 形成 相当 于 科学 技术 水 
平 的 生产 力 水 平 。 

5) 资金 

在 商品 生产 条 件 下 ， 进 行 生产 活动 ， 发 挥 生产 力 的 作用 ， 进 行 劳动 对 象 的 改造 ， 还 必 
须 有 资金 ， 资 金 是 一 定货 币 和 物资 的 价值 总 和 ， 是 一 种 流通 手段 。 投 入 生产 的 劳动 对 象 、 
劳动 手段 和 劳动 力 ， 只 有 支付 一 定 的 资金 才能 得 到 ; 也 只 有 得 到 一 定 的 资金 ， 生 产 者 才能 
将 产品 销售 给 用 户 。 并 以 此 维持 再 生产 活动 或 扩大 再 生产 活动 。 
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2. 建筑 工程 项 目 资源 管理 

建筑 工程 项 目 资 源 管理 ， 是 按照 建筑 工程 项 目 一 次 性 特点 和 自身 规律 ， 对 项 目 实施 过 
程 中 所 需要 的 各 种 资源 进行 优化 配置 ， 实 施 动 态 控制 、 有 效 利 用 ， 以 降低 资源 消耗 的 系统 
管理 方法 。 
8.1.2 ”建筑 工程 项 目 资源 管理 的 内 容 


建筑 工程 项 目 资源 管理 ， 包 括 人 力 资 源 管理 、 材 料 管理 、 机 械 设 备 管理 、 技 术 管理 和 
资金 管理 。 

1， 人力 资 源 管 理 

人 力 资 源 管 理 是 指 为 了 实现 建筑 工程 项 目的 既定 目标 ， 采 用 计划 、 组 织 、 指 挥 、 监 
督 、 协 调 、 控 制 等 有 效 措施 和 手段 ， 充 分 开发 和 利用 项 目 中 人 力 资源 所 进行 的 一 系列 活动 
的 总 称 。 人 

目前 ,我 国企 业 或 项 目 经 理 部 在 人 员 管 理 上 引入 林 竞 争 机 制 ， 具有 多 种 用 工 形式 ， 包 
括 固定 工 、 临 时 工 、 劳 务 分 包公 司 所 属 合同 工 等 “项 目 经 理 部 进行 人 力 资源 管理 的 关键 在 
于 加 强 对 劳务 人 员 的 教育 培训 ， 提 高 他 们 的 综合 素质 ， 加 强 思想 政治 工作 ， 明 确 责 任 制 ， 
调动 职工 的 积极 性 ， 加 强 对 劳务 人 员 的 作业 检查 ， 以 提高 劳动 效率 ， 保 证 作业 质量 。 

2. 材料 管理 MN 到 

材料 管理 是 指 项 目 经 理 部 为 顺利 完成 工程 项 目 施工 任务 进行 的 材料 计划 、 订 货 采 购 、 
运输 、 库 存 保管 、 供 应 加 工 使 用 、 回 收 等 一 系列 的 组 织 和 管理 工作 。 

材料 管理 的 重点 在 现场 ,项 目 经 理 部 应 建立 完善 的 规章 制度 ， 厉 行 节约 和 减少 损耗 ， 
力求 降低 工程 成 本 2 KY 

3. 机 械 设 六 管 理 ， 

机 械 设 备 管理 是 指 项 目 经 理 部 根据 所 承担 的 具体 工作 任务 ， 优 化 选择 和 配备 施工 机 
械 ， 并 且 合 理 使 用 、 保 养 和 维修 等 各 项 管理 工作 。 机 械 设备 管理 包括 选择 、 使 用 、 保 养 、 
维修 、 改 造 、 更 新 等 诸多 环节 。 

机 械 设备 管理 的 关键 是 提高 机 械 设备 的 使 用 效率 和 完好 率 ， 实行 责任 制 ， 严 格 按照 操 
作 规 程 加 强 机 械 设备 的 使 用 、 保 养 和 维修 。 

4. 技术 管理 

技术 管理 是 指 项 目 经理 部 运用 系统 的 观点 、 理 论 和 方法 ， 对 项 目的 技术 要 素 与 技术 活 
动 过 程 进行 计划 、 组 织 、 监 督 、 控 制 、 协 调 的 全 过 程 管 理 。 

技术 要 素 包括 技 术 人 才 、 技 术 装备 、 技 术 规 程 、 技 术 资料 等 ;技术 活动 过 程 指 技术 计 
划 、 技 术 运用 、 技 术 评价 等 。 技 术 作 用 的 发 挥 ， 除 决定 于 技术 本 身 的 水 平 外 ， 很 大 程度 上 
还 依赖 于 技术 管理 水 平 。 没 有 完善 的 技术 管理 ， 先 进 的 技术 是 难以 发 挥 作用 的 。 

建筑 工程 项 目 技术 管理 的 主要 任务 ， 是 科学 地 组 织 各 项 技术 工作 ， 充 分 发 挥 技 术 的 作 
， 确 保 工程 质量 ;努力 提高 技术 工作 的 经 济 效果 ， 使 技术 与 经 济 有 机 地 结合 起 来 。 

5. 资金 管理 

资金 ， 从 流动 过 程 来 讲 ， 首 先是 投入 ， 即 筹集 到 的 资金 投入 到 工程 项 目 上 ; 其 次 是 使 
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， 也 就 是 支出 。 资 金管 理 也 就 是 财务 管理 ， 指 项 目 经 理 部 根据 工程 项 目 施工 过 程 中 资金 
流动 的 规律 ， 编 制 资金 计划 ， 筹 集资 金 ， 投 入 资金 ， 进 行 资金 使 用 、 资 金 核 算 与 分 析 等 管 
理工 作 。 项 目 资金 管理 的 目的 是 保证 收入 、 节 约 支 出 、 防 范 风险 和 提高 经 济 效益 。 


8.1.3 建筑 工程 项 目 资源 管理 的 意义 


建筑 工程 项 目 资源 管理 的 最 根本 意义 是 通过 市 场 调研 ， 对 资源 进行 合理 配置 ， 并 在 项 
目 管理 过 程 中 加 强 管理 ， 力 求 以 较 小 的 投入 取得 较 好 的 经 济 效益 。 具 体 体现 在 以 下 方面 。 

(1) 进行 资源 优化 配置 ， 即 适时 、 适 量 、 比 例 适当 、 位 置 适宜 地 配备 或 投入 资源 ， 以 
满足 工程 需要 。 

(2) 进行 资源 的 优化 组 合 ， 使 投入 工程 项 目的 各 种 资源 搭配 适当 ， 在 项 目 中 发 挥 协调 
作用 ， 有 效 地 形成 生产 力 ， 适 时 、 合 格 地 生产 出 产品 (工程 )。 1 

(3) 进行 资源 的 动态 管理 ， 即 按照 项 目的 内 在 规律 ， 有 效 地 计划 、 组 织 、 协 调 、 控 制 
各 资源 ， 使 之 在 项 目 中 合理 流动 ， 在 动态 中 寻求 平衡 。 动 态 管理 的 目的 和 前 提 是 优化 配置 
与 组 合 ,动态 管理 是 优化 配置 和 组 合 的 手段 与 保证 。> 

(4) 在 建筑 工程 项 目 运行 中 ， 合理、 节约 地 使 用 资源 ， 以 降低 工程 项 目 成 本 。 


8.1.4 ”建筑 工程 项 目 资源 管理 的 主要 环节 ”| 























1. 编制 资源 配置 计划 让 

编制 资源 配置 计划 的 目的 ;7 是 根据 业主 需要 和 合同 要 求 一 对 各 种 资源 投入 量 、 投 入 时 
间 、 投 入 步骤 做 出 合理 安排 ,以 满足 施工 项 目 实 施 的 需要 。 计 划 是 优化 配置 和 组 合 的 
手段 。 人 We 

2. 资源 供应 Ne 

为 保证 资源 的 供应 ， 应 根据 资源 配置 计划 ,安排 专 人 负责 组 织 资源 的 来 源 ， 进 行 优化 
选择 ， 并 投入 到 施工 项 目 ， 使 计划 得 以 实现 ， 保 证 项 目的 需要 。 

3. 节约 使 用 资源 

根据 各 种 资源 的 特性 进行 科学 配置 和 组 合 ， 协调 投入 ， 合 理 使 用 ， 不 断 纠 正 偏差 ， 达 
到 节约 资源 、 降 低 成 本 的 目的 。 

4. 对 资源 使 用 情况 进行 核算 

通过 对 资源 的 投入 、 使 用 与 产 出 的 情况 进行 核算 ， 了 解 资源 的 投入 、 使 用 是 否 恰 当 ， 
最 终 实 现 节约 使 用 的 目的 。 

5. 进行 资源 使 用 效果 的 分 析 

一 方面 对 管理 效果 进行 总 结 ， 找 出 经 验 和 问题 ， 评 价 管理 活动 ; 另 一 方面 又 为 管理 提 
供 储备 和 反馈 信息 ， 以 指导 今后 (或 下 一 个 循环 ) 的 管理 工作 。 








任务 单元 8.2 建筑 工程 项 目 人 为 资源 管理 
建筑 企业 或 项 目 经 理 部 进行 人 力 资源 管理 ， 应 根据 工程 项 目 施 工 现场 客观 规律 的 要 
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求 ， 合 理 配备 和 使 用 人 力 资源 ， 并 按 工 程 进度 的 需要 不 断 调整 ， 在 保证 现场 生产 计划 顺利 
完成 的 前 提 下 ， 提 高 劳动 生产 率 ， 达 到 以 最 小 的 劳动 消耗 取得 最 大 的 社会 效益 和 经 济 效益 
的 目标 。 


8. 2.1 ”建筑 工程 项 目 人 力 资源 优化 配置 


人 力 资 源 优化 配置 的 目的 是 为 了 保证 施工 项 目 进度 计划 的 实现 ， 提 高 劳动 力 使 用 效 
率 ， 降 低 工程 成 本 。 项 目 经 理 部 应 根据 项 目 进度 计划 和 作业 特点 优化 配置 人 力 资源 ， 制 订 
力 需求 计划 ， 报 企业 人 力 资源 管理 部 门 批准 ， 企 业 人 力 资源 管理 部 门 与 劳务 分 包公 司 答 
订 劳 务 分 包 合同 。 远 离 企 业 本 部 的 项 目 经 理 部 ， 可 在 企业 法 定 代表 人 授权 下 与 劳务 分 包公 
司 签订 劳务 分 包 合同 。 

1， 人 力 资源 配置 的 要 求 ,MA 信 

1) 数量 合 ii 《NA 

根据 工程 量 的 多 少 和 合理 的 劳动 定额 ， 结 合 施工 工艺 和 工作 面 的 情况 确定 劳动 者 的 数 
量 ， 使 劳动 者 在 工作 时 间 内 满 负荷 工作 。 AAA 

2) 结构 合理 SNF 

劳动 力 在 组 织 中 的 知识 结构 、 技 能 结 攀 \ 年 龄 结构 、 体 能 结构 、 工 种 结构 等 方面 ， 应 
与 所 承担 的 生产 任务 相 适 应 ， 请 足 施 下 和 管理 的 需要 。 

3) 素质 匹配 Me 

素质 史 配 是 指 ， 劳 动 者 的 这 入 与 物质 形态 的 技术 熙 网 相 匹配 ， 劳 动 着 的 技能 素质 
与 所 操作 的 设备 、 工 艺 技术 的 要 求 相 适 应 ; 劳动 者 的 文化 程度 、 业 务 知识 、 劳 动 技能 、 熟 
练 各 度 和 身体 来 质 等 与 所 担负 的 生产 和 管理 工作 相 适 应 。 

2， 人 力 资源 配置 的 方法 

人 力 交 源 衣 效率 使 用 ， 关 键 在 于 制订 合理 的 人 力 资源 使 用 计划 。 企 业 管理 部 门 应 
核 项 目 经 理 部 的 进度 计划 和 人 力 资源 需求 计划 ， 并 做 好 下 列 工作 。 

(1) 在 人 力 资源 需求 计划 的 基础 上 编制 工种 需求 计划 ， 防 止 漏 配 。 必 要 时 根据 实际 情 
况 对 人 力 资源 计划 进行 调整 。 

(2) 人 力 资源 配置 应 贯彻 节约 原则 ， 尽 量 使 用 自 有 资源 ， 若 现在 劳动 力 不 能 满足 要 
求 ， 项 目 经 理 部 应 向 企业 申请 加 配 ， 或 在 企业 授权 范围 内 进行 招募 ， 或 把 任务 转 包 出 去 
如 现 有 人 员 或 新 招收 人 员 在 专业 技术 或 素质 上 不 能 满足 要 求 ， 应 提前 进行 培训 ， 再 上 岗 
作业 。 

(3) 人 力 资源 配置 应 有 弹性 ， 让 班组 有 超额 完成 指标 的 可 能 ， 激 发 工人 的 劳动 积 
极 性 。 

(4) 尽量 使 项 目 使 用 的 人 力 在 组 织 上 保持 稳定 ， 防 止 频繁 变动 。 

(5) 为 保证 作业 需要 ， 工 种 组 合 、 能 力 搭配 应 适当 。 

(6) 应 使 人 力 资源 均衡 配置 以 便于 管理 ， 达 到 节约 的 目的 。 

3， 劳 动力 的 组 织 形式 

企业 内 部 的 劳务 承包 队 ， 是 按 作业 分 工 组 成 的 ， 根 据 签订 的 劳务 合同 可 以 承包 项 目 经 
理 部 所 辖 的 一 部 分 或 全 部 工程 的 劳务 作业 任务 。 其 职责 是 接受 企业 管理 层 的 派 遗 ， 承 包工 
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程 ， 进 行内 部 核算 ， 并 负责 职工 培训 、 思 想 工作 、 生 活 服务 、 支 付 工人 劳动 报酬 等 。 

项 目 经 理 部 根据 人 力 需 求 计 划 、 水 务 合同 的 要 求 ， 接收 劳务 分 包公 司 提供 的 作业 人 
员 ， 根 据 工 程 需要 ， 保 持原 建制 不 变 或 重新 组 合 。 组 合 的 形式 有 以 下 三 种 : 

(1) 专业 班组 。 即 按 施工 工艺 由 同一 工种 (专业 ) 的 工人 组 成 班组 ， 专 业 班组 只 完成 其 
专业 范围 内 的 施工 过 程 。 这 种 组 织 形式 有 利于 提高 专业 施工 水 平 ， 提 高 劳动 熟练 程度 和 劳 
动 效率 ， 但 各 工种 之 间 协 作 配合 难度 较 大 。 

(2) 混合 班组 。 即 按 产品 专业 化 的 要 求 由 相互 联系 的 多 工种 工人 组 成 综合 性 班组 。 工 
人 在 一 个 集体 中 可 以 打破 工种 界限 ， 混 合作 业 ， 有 利于 协作 配合 ， 但 不 利于 专业 技能 及 操 
作 水 平 的 提高 。 

(3) 大 包 队 。 大 包 队 实际 上 是 扩大 了 的 专业 班组 或 混合 班组 ， 适 用 于 一 个 单位 工程 或 
分 部 工程 的 综合 作业 承包 ， 队 内 还 可 以 划分 专业 班组 。 其 优 ; 点 是 可 以 进行 综合 承包 ， 独 立 
施工 能 力 强 ， 有 利于 协作 配合 ， 简 化 了 项 目 经 理 部 的 管理 工作 < 


8.2.2 建筑 工程 项 目 劳务 分 包 合同 RS 


轨 旧 所 使 用 的 六 为 交 天 克 这 是 未 利 企业 内 外 部 ， 均 应 通过 劳务 分 包 合 同 
进行 管理 。 

劳务 分 包 合同 是 委托 和 夭 接 劳 动 任务 的 渤 委 依据 ， 是 签约 双方 履行 义务 、 享 受 pe 
解决 争议 的 依据 ， 也 是 工程 顺利 实施 的 保障 。 劳务 分 包 合 同 的 内 容 应 包括 : 工程 名 称 ， 
作 内 容 及 范围 ， 提 供 劳务 人 员 的 数量 、 合 同 工 期 ， 合同 价款 及 确定 原则 ， 合 同 价款 a 
和 支付 ， 安 全 施工 ， 重 大 伤亡 及 其 他 安全 事故 处 理 ,工程 质量 、 验 收 与 保修 ， 工 期 延误 ， 
文明 施工 ， 材 料 机 具 供 应 ,文物 保护 ， 发 包 人 * 承包 外 的 权利 和 义务 ， 违约 责任 等 。 
劳务 合同 通常 有 两 种 形式 ， 一 种 是 按 施工 预算 中 的 清 工 承包 ; 另 一 种 是 按 施工 预算 或 
投标 价 承 包 。 二 般 根 据 工程 任务 的 特点 与 性 质 来 选择 合同 形式 。 


8.2.3 建筑 工程 项 目 人 力 资源 动态 管理 


人 力 资源 的 动态 管理 是 指 根据 项 目 生 产 任务 和 施工 条 件 的 变化 ， 对 人 力 需 求 和 使 用 进 
行 跟踪 平衡 、 协 调 ， 以 解决 劳务 失衡 、 劳 务 与 生产 脱节 的 动态 过 程 。 其 目的 是 实现 人 力 动 
态 的 优化 组 合 。 

1. 人 力 资源 动态 管理 的 原则 

(1) 以 建筑 工程 项 目的 进度 计划 和 劳务 合同 为 依据 。 

(2) 始终 以 劳动 力 市 场 为 依托 ， 人 允许 人 力 在 市 场 内 充分 合理 地 流动 。 

(3) 以 企业 内 部 劳务 的 动态 平衡 和 日 常 调度 为 手段 。 

(4) 以 达到 人 力 资源 的 优化 组 合 和 充分 调动 作业 人 员 的 积极 性 为 目的 。 

2. 项 目 经 理 部 在 人 力 资源 动态 管理 中 的 责任 

为 了 提高 劳动 生产 率 ， 充 分 有 效 地 发 挥 和 利用 人 力 资源 ， 项目 经 理 部 应 做 好 以 下 
工作 。 

(1) 项 目 经 理 部 应 根据 工程 项 目 人 力 需求 计划 向 企业 劳务 管理 部 门 申 请 派 遗 劳务 人 
员 ， 并 签订 劳务 合同 。 
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(2) 为 了 保证 作业 班组 有 计划 地 进行 作业 ， 项 目 经 理 部 应 按 规定 及 时 向 班组 下 达 施工 
任务 单 或 承包 任务 书 。 

(3) 在 项 目 施工 过 程 中 不 断 进 行 劳动 力 平衡 、 调 整 ， 解 决 施工 要 求 与 劳动 力 数量 、 工 
种 、 技 术 能 力 、 相 互 配合 间 存 在 的 矛盾 。 项 目 经 理 部 可 根据 需要 及 时 进行 人 力 的 补充 或 
减员 。 

(4) 按 合同 支付 劳务 报酬 。 解 除 劳 务 合同 后 ， 将 人 员 遣 归 劳 务 市 场 。 

3， 企业 劳 务 管理 部 门 在 人 力 资源 动态 管理 中 的 职责 

企业 劳务 管理 部 门 对 劳动 力 进行 集中 管理 ， 在 动态 管理 中 起 着 主导 作用 ， 它 应 做 好 以 
下 工作 。 

(1) 根据 施工 任务 的 需要 和 变化 ， 从 社会 劳务 市 场 中 招募 和 遗 返 劳动 力 。 

(2) 根据 项 目 经 理 部 提出 的 劳动 力 需 要 重 计划 与 项 目 经 理 部 条 劳务 合同 ， 按 合同 向 
作业 队 下 达 任 务 ， 派 遗 队伍 。 \ 

(3) 对 劳动 力 进行 企业 范围 内 的 平衡 、 调度 和 统一 管理 ， 时 施工 项 目 中 的 承包 任务 
完成 后 ， 收 回 作业 人 员 ， 重 新 进行 平衡 、 派 遗 。 i 

(4) 负责 企业 劳务 人 员 的 工资 、 奖 金管 有 本 ,多 现 交 ， 


8.2.4 建筑 工程 硕 目 人 力 资源 的 教育 培训 


作为 建筑 工程 项 目 管理 活动 中 公关 重 要 的 一 个 环节 , -大力 资 源 增 训 与 考核 起 到 了 及 时 
为 项 目 输送 合适 的 人 才 ， 在 项 目 管理 过 程 中 不 断 提高 员工 案 质 和 适应 力 ， 全 力 推动 项 目 进 
展 等 作用 。 在 组 织 竞 争 与 发 展 中 ， 努力 使 人 力 资源 增值， 从 长 远 来 说 是 一 项 战略 任务 ， 而 
培训 开发 是 人 力 资源 增值 的 重要 途径 N 

建筑 业 属于 劳动 密集 型 产业 ， 人 员 素 层次 不 同 . 劳动 用 工 中 合同 工 和 临时 工 比重 
大 ， 人 员 素质 较 低 ; 劳动 熟练 程度 参差 不 齐 ? 专 业 跨 度 大 ,室外 作业 及 高 空 作业 多 ， 使 得 
人 力 资源 管理 具有 很 大 的 复杂 性 。 只 有 加 强人 力 资源 的 教育 培训 ， 对 拟 用 的 人 力 资源 进行 
岗 前 教育 和 业务 培训 ， 不 断 提 高 员工 素质 ， 才 能 提高 劳动 生产 率 ， 充 分 有 效 地 发 挥 和 利用 
人 力 资 源 ， 减 少 事故 的 发 生 率 ， 降 低 成 本 ， 提 高 经 济 效益 。 

1. 合理 的 培训 制度 





























1) 计划 合理 

根据 以 往 培 训 的 经 验 ， 应 初步 拟定 各 类 培训 的 时 间 周 期 。 认 真 细致 的 分 析 培 训 需 求 ， 
初步 安排 出 不 同 层次 a 培训 内 容 和 培训 方式 。 

2) 注重 实施 





在 培训 过 程 当 中 ， 做 好 各 个 环节 的 记录 ， 实 现 培 训 全 过 程 的 动态 管理 。 与 参加 培训 的 
员工 保持 良好 的 沟通 ,根据 培训 意见 反馈 情况 ， 对 出 现 的 问题 和 建议 与 培训 师 进 行 沟通 ， 
及 时 纠偏 。 

3) 跟踪 培训 效果 

培训 结束 后 ， 对 培训 质量 、 培 训 费 用 、 培 训 效 果 进 行 科 学 的 评价 。 其 中 ， 培 训 效果 是 
评价 的 重点 ， 主 要 应 包括 是 否 公 平分 配 了 企业 员工 的 受训 机 会 、 通 过 培训 是 否 提高 了 员工 
满意 度 、 是 否 节约 了 时 间 和 成 本 、 受 训 员 工 是 否 对 培训 项 目 满意 等 。 
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2， 层 次 分 明 的 培训 

建筑 工程 项 目 人 员 一 般 有 三 个 层次 ， 即 高 层 管理 者 、 中 层 协调 者 和 基层 执行 者 ， 其 职 
责 和 工作 任务 各 不 相同 ， 对 其 素质 的 要 求 自然 也 不 同 。 因 此 ， 在 培训 过 程 中 ， 对 于 三 个 层 
次 人 员 的 培训 内 容 、 方 式 均 要 有 所 侧重 。 如 对 进 场 劳 务 人 员 首先 要 进行 人 场 教育 和 安全 教 
育 ， 使 其 具备 必要 的 安全 生产 知识 ， 熟 悉 有 关 安 全 生产 规章 制度 和 操作 规程 ， 掌 握 本 岗位 
的 安全 操作 技能 ; 然后 再 不 断 进 行 技术 培训 ， 提 高 其 施工 操作 熟练 程度 。 

3. 合适 的 培训 时 机 

培训 的 时 机 是 有 讲究 的 。 在 建筑 工程 项 目 管理 中 ， 鉴 于 施工 季节 性 强 的 特点 ， 不 能 强 
制 要 求 现场 技术 人 员 在 施工 的 最 佳 时 机 离开 现场 进行 培训 ， 和 否则 不 仅 影 响 生产 ， 培 训 的 效 
果 也 会 大 打折 扣 。 因 此 ， 掌 握 合适 的 培训 时 机 ， 会 带 来 更 好 的 培训 效果 。 


8.2.5 建筑 工程 项 目 人 力 痪 源 的 绩效 评价 与 激励 。 


人 力 资源 的 绩效 评价 既 要 考虑 人 力 的 工作 业绩 ， 人 行为 方式 和 客 
观 环境 条 件 ， 并 且 应 与 激励 机 制 相 结合 。 

1 绩效 评价 的 合 义 , AX 

绩效 评价 指 按 一 定 标准 ， 应 用 具体 的 评价 方法 ， 检 查 和 评定 人 力 个 体 或 群体 的 工作 过 
程 、 工 作 行为 、 工 作 结果 ， 以 反映 其 工作 成 线 ， 并 将 评价 结果 反馈 给 个 体 或 群体 的 过 程 。 

绩效 评价 一 般 分 为 三 个 层次 ; 组 织 整体 的 、 项 目 团队 或 项 目 小 组 的 、 员 工 个 体 的 。 其 
中 ， 个 体 的 绩效 评价 是 项 目 估 力 资源 管理 的 基本 内 容 ， 

2 绩效 评价 的 作用 


现 人 项 目 人 帮 交 源 管 理 是 系统 性 管理 :区 从 人 力 资 源 的 获得 、 选择 与 招聘 ， 到 使 用 中 
的 培训 与 提高 \ 激励 与 报酬 、 考 核 与 评价 等 全 方位 、 专 门 的 管理 体系 ， 其 中 绩效 评价 尤其 
重要 。 人 作用 如 下 : 
绩效 评价 可 使 管理 者 重新 制订 或 修订 培训 计划 ,纠正 可 识别 的 工作 失误 。 
ett i 现代 项 目 管理 要 求 员工 的 报酬 遵守 公平 与 效率 的 原则 ， 因 此 ， 
必须 对 每 位 员工 的 劳动 成 果 进 行 评定 和 计量 ， 按 劳 分 配 。 合 理 的 报酬 不 仅 是 对 员工 劳动 成 
果 的 认可 ， 还 可 以 产生 激励 作用 ， 在 组 织 内 部 形成 竞争 的 氛围 。 
(3) 通过 绩效 评价 ， 可 以 掌握 员工 的 工作 信息 ， 如 工作 成 就 、 工 作 态度 、 知 识 和 技能 
的 运用 程度 等 ， 从 而 决定 员工 的 留 退 、 升 降 、 调 配 。 
(4) 通过 绩效 评价 ， 有 助 于 管理 者 对 员工 实施 激励 机 制 ， 如 薪酬 奖励 、 授 予 荣誉 、 培 
训 提 高 等 。 

为 了 充分 发 挥 绩效 评价 的 作用 ， 在 绩效 评价 方法 、 评 价 过 程 、 评 价 影响 等 方面 ， 必 须 
遵循 公开 公平 、 客 观 公 正 、 多 渠道 、 多 方位 、 多 层次 的 评价 原则 。 

3， 员 工 激励 


员工 激励 是 做 好 项 目 管理 工作 的 重要 手段 ,管理 者 必须 深入 了 解 员工 个 体 或 群体 的 各 
种 需要 ， 正 确 选择 激励 手段 ,制定 合理 的 奖惩 制度 ,恰当 地 采取 奖惩 和 激励 措施 。 激 励 能 
够 提高 员工 的 工作 效率 ， 有 助 于 项 目 整 体 目标 的 实现 ， 有 助 于 提高 员工 的 素质 。 
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激励 方式 多 种 多 样 ， 如 物质 激励 与 荣誉 激励 、 参 与 激励 与 制度 激励 、 目 标 激励 与 环境 
激励 、 榜 样 激励 与 情感 激励 等 。 


任务 单元 8.3 建筑 工程 项 目 材 料 管理 


做 好 建筑 工程 项 目 材料 管理 工作 ， 有 利于 合理 使 用 和 节约 材料 ， 保 证 并 提高 建筑 产品 
的 质量 ， 降 低 工程 成 本 ,加速 资 金 周转 ,增加 企业 一 利 ， 提 高 经 济 效 益 。 


8. 3.1 ”建筑 工程 项 目 材料 的 分 类 


一 般 建筑 工程 项 目 中 ， 用 到 的 材料 品种 繁多 ， 材 料 费用 占 工程 造价 的 比重 较 大 ， 加 强 
材料 管理 是 提高 经 济 效益 的 最 主要 途径 。 材 料 管理 应 抓 住 重点 分清 主 次 ， 分 别管 理 
控制 。 

材料 分 类 的 方法 很 多 ， 可 按 材 料 在 生产 中 的 作用 、 材料 六 间 然 属性 和 管理 方法 的 不 同 

进行 分 类 。 下 

1. 按 材料 的 作用 分 类 SN 

按 材料 在 建筑 工程 中 所 起 的 作用 ， 可 分 汶 主 要 材料 、 辅 助 材料 和 其 他 材料 。 这 种 分 类 
方法 便于 制定 材料 的 消耗 定额 ， 从 而 进行 成 本 控制 。 


2. 按 材料 的 自然 属性 分 类 愉 失 > 2 

按 材料 的 自然 属性 ， 可 从 金属 材料 和 莫 金 属 材料 ， 这 种 分 类 方法 便于 根据 村 料 的 
理 和 化 学 性 能 进行 采购 ,运输 和 保管 。 。 

3. 按 材料 的 管理 汶 法 分 类 


ABC 分 类 法 是 按 材料 价值 在 工程 中 所 二 比重 来 划分 的 ， 这 种 分 类 方法 便于 找 出 材料 
管理 的 重点 对 象 ， 针 对 不 同 对 象 采取 不 同 的 管理 措施 ， 以 便 取得 良好 的 经 济 效益 。 

ABC 分 类 法 是 把 成 本 占 材 料 总 成 本 75% 一 80%， 而 数量 占 材 料 总 数量 10% 一 15% 鸡 
材料 列 为 A 类 材料 ;成 本 占 材料 总 成 本 10% 一 15%， 而 数量 占 材料 总 数量 20% 一 25% 的 
材料 列 为 B 类 材料 ; 成 本 占 材 料 总 成 本 5% 一 10%， 而 数量 占 材 料 总 数量 65% 一 70% 的 材 
料 列 为 C 类 材料 。A 类 材料 为 重点 管理 对 象 ， 如 钢材 、 水 泥 、 木 材 、 砂 子 、 石 子 等 ， 由 
其 占用 资金 较 多 ， 要 严格 控制 订货 量 ， 尽 量 减 小 库存 ， 把 这 类 材料 控制 好 ， 能 对 节约 资 
起 到 重要 的 作用 ; B 类 材料 为 次 要 管理 对 象 ， 对 B 类 材料 也 不 能 忽视 ， 应 认真 管理 ， 定 
检查 ,控制 其 库存 ， 按 经 济 批量 订购 ， 按 储备 定额 储备 ，C 类 材料 为 一 般 管理 对 象 ， 可 
取 简 化 方法 管理 ， 稍 加 控制 即 可 。 


8. 3. 2 建筑 工程 项 目 材料 管理 的 任务 


建筑 工程 项 目 材料 管理 的 主要 任务 ， 可 归纳 为 保证 供应 、 降 低 消 耗 、 加 速 周转 、 节 约 
费用 四 个 方面 ， 具 体内 容 如 下 。 

1. 保证 供应 

材料 管理 的 首要 任务 是 根据 施工 生产 的 要 求 ， 按 时 、 按 质 、 按 量 供应 生产 所 需 的 各 种 
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材料 。 经 常 保持 供需 平衡 ， 既 不 短缺 导致 停工 待 料 ， 也 不 超 储 积压 造成 浪费 和 资金 周转 
失灵 。 

2. 降低 消耗 

合理 、 节 约 地 使 用 各 种 材料 ， 提 高 它们 的 利用 率 ， 就 要 制定 合理 的 材料 消耗 定额 ， 严 
格 地 按 定额 计划 平衡 材料 、 供 应 材料 、 考 核 材 料 消耗 情况 ， 在 保证 供应 时 监督 材料 的 合理 
使 用 及 节约 使 用 。 

3. 加 速 周转 

缩短 材料 的 流通 时 间 ， 加 速 材料 周转 ， 这 也 意味 着 加 快 资金 的 周转 。 为 此 ， 要 统筹 安 
排 供应 计划 ， 搞 好 供需 衔接 ; 合理 选择 运输 方式 和 运输 工具 ， 尽 量 就 近 组 织 供应 ， 力 争 直 
达 直 拨 供 应 ， 减 少 二 次 搬运 ;合理 设 库 和 科学 学 地 确定 库存 储备 量 ” 以 保证 及 时 供应 ， 加 快 
周转 。 LA 

4， 节约 费用 ‘Bt 

全 面 地 实行 经 济 核算 ， 不 断 降低 材料 管理 费用 ， 了 以 最 少 的 资金 右 用 、 最 低 的 材料 成 
本 ， 完 成 最 多 的 生产 任务 。 为 此 ， 在 材料 供应 管理 工作 中 ， 必须 明确 经 济 责任 ， 加 强 经 济 
核算 ， 提 高 经 济 效益 MAR 


8.3.3 建筑 工程 项 目 材料 的 供应 、 Es 
i 企业 管理 层 的 材料 采购 供 甩 入 


建筑 工程 项 目 材料 管理 的 目的 是 贯彻 节约 原则 -了 急 工 程 成 本 。 材料 管理 的 关键 环节 
在 于 材料 的 采购 供应 。 工程 项 目 所 需要 的 主要 材料 和 大 宗 材料 ， 应 由 企业 管理 层 负责 采 
购 ， 并 按 计 划 供应 给 玉 目 经 更 部 ， 企业 管理 层 的 采购 与 供应 直接 影响 着 项 目 经 理 部 工程 
目 目标 的 实现 >、 

企业 物流 管理 部 门 寻 工程 天目 所 需 的 主要 材料 、 大 宗 材料 实行 统一 计划 、 统 一 采购 、 
统一 供应 、 统 一 调度 和 统一 核算 ， 并 对 使 用 效果 进行 评估 ,实现 工程 项 目的 材料 管理 目 
标 。 企 业 管理 层 材料 管理 的 主要 任务 如 下 。 

(1) 综合 各 项 目 经 理 部 材料 需 用 量 计 划 ， 编 制 材料 采购 和 供应 计划 ， 确 定 并 考核 施工 
项 目的 材料 管理 目标 。 

(2) 建立 稳定 的 供 货 渠 道 和 资源 供应 基地 ， 在 广泛 搜集 信息 的 基础 上 ， 发 展 多 种 形式 
的 横向 联合 ， 建 立 长 期 、 稳 定 、 多 渠道 可 供 选 择 的 货源 ， 组 织 好 采购 招标 工作 ， 以 便 获取 
优质 低 价 的 物质 资源 ， 为 提高 工程 质量 、 降 低 工程 成 本 打下 牢固 的 物质 基础 。 

(3) 制定 本 企业 的 材料 管理 制度 ， 包 括 材料 目标 管理 制度 、 材 料 供应 和 使 用 制度 ， 并 
进行 有 效 的 控制 、 监 督 和 考核 。 

2， 项 目 经 理 部 的 材料 采购 供应 


为 了 满足 施工 项 目的 特殊 需要 ， 调 动 项 目 管理 层 的 积极 性 ， 企 业 应 授权 项 目 经 理 部 必 
要 的 材料 采购 权 ， 负责 采购 授权 范围 内 所 需 的 材料 ， 以 利于 弥补 相互 间 的 不 足 ， 保 证 供 
应 。 随 着 市 场 经 济 的 不 断 完善 ， 建 筑 材料 市 场 必 将 不 断 扩大 ,项 目 经 理 部 的 材料 采购 权 也 
会 越 来 越 大 。 此 外 ,对 于 企业 管理 层 的 采购 供应 ,项目 管理 层 也 可 拥有 一 定 的 建议 权 。 
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3. 企业 内 部 的 材料 市 场 

为 了 提高 经 济 效益 ， 促 进 节约 ， 培 养 节约 意识 ， 降 低 成 本 ， 提 高 竞争 力 ， 企 业 应 在 专 
业 分 工 的 基础 上 ， 把 商品 市 场 的 契约 关系 、 交 换 方式 、 价 格调 节 、 竞 争 机 制 等 引入 企业 
建立 企业 内 部 的 材料 市 场 ， 以 满足 施工 项 目的 材料 需求 。 

在 内 部 材料 市 场 中 ， 企 业 材料 部 门 是 卖方 ,项 目 管理 层 是 买方 ， 各 方 的 权限 和 利益 
双方 签订 买卖 合同 予以 明确 。 主 要 材料 和 大 宗 材 料 、 周 转 材料 、 大 型 工具 、 小 型 及 随手 工 
具 ， 均 应 采取 付费 或 租赁 方式 在 内 部 材料 市 场 解决 。 


8. 3.4 ”建筑 工程 项 目 材料 的 现场 管理 
1， 材料 的 管理 责任 


项 目 经 理 是 现场 材料 管理 的 全 面 领导 者 和 责任 者 ; 项 目 经 更 部 笠 料 员 是 现场 材料 管理 
的 直接 责任 人 ; 班组 料 具 员 在 主管 材料 员 业 务 指导 下 ， 协助 班组 长 并 监督 本 班组 合理 人 
料 、 用 料 、 退 料 。 


2. 材料 的 进 场 验收 


材料 进 场 只 收 能 够 划 清 企业 内 部 和 外 部 经 济 下 任 。 防止 进 料 中 的 差错 事故 和 因 供 货 单 
位 、 运 输 单位 的 责任 事故 给 企业 洁 成 不 册 窗 由 入 失 。 

1) 进 场 验收 要 求 

材料 进 场 验收 必须 做 到 认真 六 寺 、 准确 、 公 正 、 合理 、 严格 检查 进 场 材料 的 有 害 物 
质 含量 检测 报告 ， 按 规范 应 复 验 的 必须 复 验 ， 无 检测 报告 或 复 验 不 合格 的 应 子 以 退货 ; 严 
禁 使 用 有 害 物质 全 不 人 全国 家宝 毁 村 料 

2) 进 场 验收 >“ 

材料 进 场 前 三 所 施工 现场 平面 图 圳 生存 料 场地 及 设施 的 准备 ， 保持 进 场 道路 畅通 ， 
以 便 运 输 车 辆 进出 ;验收 的 内 容 包 括 单据 验收 、 数 量 验收 和 质量 验收 。 

3) 验收 结果 处 理 

(1) 进 场 材料 验收 后 ， 验 收 人 员 应 按 规定 填写 各 类 材料 的 进 场 检 测 记录 。 

(2) 材料 经 验收 合格 后 ， 应 及 时 办 理 人 库 手 续 ， 由 负责 采购 供应 的 材料 人 员 填 写 《 验 
收 单 》， 经 验收 人 员 签 字 后 办 理 人 库 ， 并 及 时 登 账 、 立 卡 、 标 识 。 

(3) 经 验收 不 合格 ， 应 将 不 合格 的 物资 单独 码 放 于 不 合格 区 ， 并 进行 标识 ， 尽 快 退 
场 ， 以 免 用 于 工程 。 同 时 做 好 不 合格 品 记 录 和 处 理 情况 记录 。 

(4) 已 进 场 (入 库 ) 材 料 ， 发 现 质量 问题 或 技术 资料 不 齐 时 ， 收 料 员 应 及 时 填报 《材料 质 
量 验收 报告 单 》 报 上 一 级 主管 部 门 ， 以 便 及 时 处 理 ， 暂 不 发 料 、 不 使 用 ， 原 封 妥 善 保管 。 

3， 材 料 的 储存 与 保管 

材料 的 储存 ， 应 根据 材料 的 性 能 和 仓库 条 件 ， 按照 材料 保管 规程 采用 科学 的 方法 进行 
保管 和 保养 ， 以 减少 材料 保管 损耗 保持 材 料 原 有 使 用 价值 。 进 场 的 材料 应 建立 台 账 ， 要 
日 清 、 月 结 、 定 期 盘点 、 账 实 相符 。 

材料 储存 应 满足 下 列 要 求 。 

(1) 入 库 的 材料 应 按 型 号 、 品 种 分 区 堆放 ， 并 分 别 编 号 、 标 识 。 

(2) 易 燃 易 爆 的 材料 应 专门 存放 、 专 人 负责 保管 ,并 有 严格 的 防火 、 防 爆 措 施 。 
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二 一 一 ~ 、 “建筑 工程 项 目 资源 管理 NN 


(3) 有 防 湿 、 防 潮 要 求 的 材料 ， 应 采取 防 湿 、 防 潮 措施 ， 并 做 好 标识 。 

(4) 有 保质 期 的 库存 材料 应 定期 检查 ， 防 止 过 期 ， 并 做 好 标识 。 

(5) 易 损坏 的 材料 应 保护 好 外 包装 ， 防 止 损坏 。 

4 材料 的 发 放 和 领 用 

材料 领 发 标志 着 料 具 从 生产 储备 转 和 生产 消耗 ， 必 须 严格 执行 领 发 手续 ， 明 确 领 发 责 
任 。 控 制 材料 的 领 发 ， 监 督 材料 的 耗 用 ， 是 实现 工程 节约 、 防 止 超 耗 的 重要 保证 。 

凡 有 定额 的 工程 用 料 ， 都 应 赁 定额 领 料 单 实行 限额 领 料 。 限 额 领 料 是 指 在 施工 阶段 对 
施工 人 员 所 使 用 物资 的 消耗 量 控制 在 一 定 的 消耗 范围 内 ， 是 企业 内 开展 定额 供应 、 提 高 材 
料 的 使 用 效果 和 企业 经 济 效益 、 降 低 材 料 成 本 的 基础 和 手段 。 超 限额 的 用 料 ， 用 料 前 应 办 
理 手续 ， 填 写 超 限额 领 料 单 ， 注 明 超 耗 原因 ， 经 项 目 经 理 部 材料 管理 人 员 审批 后 实施 。 

材料 的 领 发 应 建立 领 发 料 台 账 ， 记 录 领 发 状况 和 节 超 状况 人 分 析 、 查找 用 料 节 超 原 
因 ， 总 结 经 验 ， 吸 取 教 训 ， 不 断 提高 管理 水 平 。 | 

5. 材料 的 使 用 监督 Ce] 

对 材料 的 使 用 进行 监督 是 为 了 保证 材料 在 使 用 过 程 中 能 合理 地 消耗 ， 充 分 发 挥 其 最 大 
效用 。 监 督 的 内 容 包括 :是否 认真 执行 领 发 手续 ， 是 否 严格 执行 配合 比 ， 是 否 按 材料 计划 
合理 用 料 ， 是 否 做 到 随 领 随 用 、 工 完 料 净 % 工 完 料 退 、 场 退 地 清 、 谁 用 谁 清 ， 是 否 按 规定 
进行 用 料 交底 和 工序 交接 ， 是 否 做 到 按 平面 图 堆 料 ， 是 否 按 机 求 保护 材料 等 。 检 查 是 监督 
的 手段 ， 检 查 要 做 好 记录 ， 对 存在 的 问题 应 及 时 分 析 处 理 


伍 务 单元 8.4 建筑 工程 项 目 机 械 设 备 管理 


随 着 工程 施工 机 械 化 程度 的 不 断 提 高 > 机 械 设备 在 施工 生产 中 发 挥 着 不 可 替代 的 决定 
性 作用 。 施 工 机 械 设 备 的 先进 程度 及 数量 ， 是 施工 企业 的 主要 生产 力 ， 是 保持 企业 在 市 场 
经 济 中 稳定 协调 发 展 的 重要 物质 基础 。 加 强 建筑 工程 项 目 机 械 设 备 管理 ， 对 于 充分 发 挥 机 
械 设备 的 潜力 、 降 低 工程 成 本 、 提 高 经 济 效益 起 着 决定 性 的 作用 。 


8. 4.1 机 械 设备 管理 的 内 容 


机 械 设 备 管理 的 具体 工作 内 容 包 括 : 机 械 设备 的 选择 及 配套 、 维 修 和 保养 、 检 查 和 修 
理 、 制 定 管理 制度 、 提 高 操作 人 员 技 术 水 平 、 有 计划 地 做 好 机 械 设备 的 改造 和 更 新 。 


8. 4.2 建筑 工程 项 目 机 械 设备 的 来 源 


建筑 工程 项 目 所 需 用 的 机 械 设备 通常 由 以 下 方式 获得 。 

(1) 企业 自 有 。 建 筑 企业 根据 本 身 的 性 质 、 任 务 类 型 、 施 工 工艺 特点 和 技术 发 展 趋势 
购置 部 分 企业 常年 大 量 使 用 的 机 械 设备 ， 达 到 较 高 的 机 械 利用 率 和 经 济 效果 。 项 目 经 理 部 
可 调配 或 租赁 企业 自 有 的 机 械 设备 。 

(2) 租赁 方式 。 某 些 大 型 、 专 用 的 特殊 机 械 设备 ， 建 筑 企业 不 适宜 自行 装备 时 ， 可 以 租 
赁 方式 获得 使 用 。 租 用 施工 机 械 设备 时 ， 必 须 注意 核实 以 下 内 容 : 出 租 企业 的 营业 执照 、 租 
赁 资质 、 机 械 设备 安装 资质 、 安 全 使 用 许可 证 、 设 备 安全 技术 定期 检定 证 明 、 机 械 操作 人 员 
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作业 证 等 。 
(3) 机 械 施工 承包 。 某 些 操作 复杂 、 工 程 量 较 大 或 要 求人 与 机 械 密切 配合 的 工程 ， 如 
大 型 土方 、 大 型 网 架 安装 、 高 层 钢 结构 吊装 等 ， 可 由 专业 机 械 化 施工 公司 承包 。 
(4) 企业 新 购 。 根 据 施工 情况 需要 自行 购买 的 施工 机 械 设备 、 大 型 机 械 及 特殊 设备 ， 
应 充分 调研 ， 制 定 出 可 行 性 研究 报告 ， 上 报 企业 管理 层 和 专业 管理 部 门 审 批 。 
施工 中 所 需 的 机 械 设备 具体 采用 哪 种 方式 获得 ， 应 通过 技术 经 济 分 析 确定 。 


8. 4. 3 ”建筑 工程 项 目 机 械 设备 的 合理 使 用 


要 使 施工 机 械 正常 运转 ， 在 使 用 过 程 中 经 常 保持 完好 的 技术 状况 ， 就 要 尽量 避免 机 件 
的 过 早 磨 损 及 消除 可 能 产生 的 事故 ， 延 长 机 械 的 使 用 寿命 ， 提 高 机 械 的 生产 效率 。 合 理 使 
用 机 械 设备 必须 做 好 以 下 工作 。 4 

(1) 人 机 固定 。 实 行 机 械 使 用 、 保 养 责任 制 ， 指 定 专人 使 用 < 保养 ， 实 行 专人 专机 ， 
以 便 操作 人 员 更 好 的 熟悉 机 械 性 能 和 运转 情况 ， 更 好 的 扩 作 以 备 ， 非 本 机 人 员 严 禁 上 机 
操作 。 

(2) 实行 操作 证 制度 。 对 所 有 机 术 操 作 和 员 肥 修理 入 员 都 要 进行 上 岗 培训 ， 建立 培训 
档案 ， 让 他 们 既 掌 握 实际 操作 技术 又 忆 得 基本 的 机 械 理 论 知识 和 机 械 构造 ， 经 考核 人 后 
持 证 上 岗 。 

(3) 遵守 合理 使 用 规定 。 普宁 和 更 人 用 和 定 人 早期 磨损 ， 延 长 机 械 使 
用 寿命 和 修理 周期 。 tS ; 

(4) 实行 单机 或 机 组 核算 。 漂 宙 大 设备 的 维护 、 机 入 成 末 与 机 车 利润 挂钩 进行 考核， 
根据 考核 成 绩 实行 奖惩 人 这 是 提高 机 械 设备 管理 水 平 的 重要 举措 。 

(5) 合理 组 织 机 械 设备 施工 。 加 强 维修 管理 ;提高 单机 效率 和 机 械 设备 的 完好 率 ， 合 
理 组 织 机 械 调配 ， 搞 好 施工 计划 工作 。 

(6) 做 好 机 械 设备 的 综合 利用 。 施 工 现场 使 用 的 机 械 设 备 尽量 做 到 一 机 多 用 ， 充 分 利 
用 台 班 时 间 ， 提 高 机 械 设备 利用 率 。 如 垂直 运输 机 械 ， 也 可 在 回转 范围 内 进行 水 平 运输 、 
装 外 等 。 
(7) 机 械 设 备 安全 作业 。 在 机 械 作业 前 项 目 经 理 部 应 向 操作 人 员 进 行 安全 操作 交底 ， 
使 操作 人 员 清楚 地 了 解 施工 要 求 、 场 地 环境 、 气 候 等 安全 生产 要 素 。 项 目 经 理 部 应 按 机 械 
设备 的 安全 操作 规程 安排 工作 和 进行 指挥 ， 不 得 要 求 操作 人 员 违 章 作业 ， 也 不 得 强 令 机 械 
设备 带 病 操作 ， 更 不 得 指挥 和 允许 操作 人 员 野 蛮 施 工 。 

(8) 为 机 械 设备 的 施工 创造 良好 条 件 。 现 场 环境 、 施 工 平面 布置 应 满足 机 械 设 备 作业 
要 求 ， 道 路 交通 应 畅通 、 无 障碍 ,夜间 施工 要 安排 好 照明 。 


8. 4.4 建筑 工程 项 目 机 械 设备 的 保养 与 维修 


为 保证 机 械 设 备 经 常 处 于 良好 的 技术 状态 ， 必 须 强 化 对 机 械 设 备 的 维护 保养 工作 。 机 
械 设 备 的 保养 与 维修 应 贯彻 “ 养 修 并 重 、 预 防 为 主 ” 的 原则 ， 做 到 定期 保养 强制 进行 ， 
正确 处 理 使 用 、 保 养 和 修理 的 关系 ， 不 允许 只 用 不 养 ， 只 修 不 养 。 


1. 机 械 设备 的 保养 
机 械 设备 的 保养 坚持 推广 以 “清洁 、 润 滑 、 调 整 、 紧 固 、 防 腐 ” 为 主要 内 容 的 “十 
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字 ” 作 业 法 ， 实 行 例 行 保养 和 定期 保养 制 ， 严 格 按 使 用 说 明 书 规定 的 周期 及 检查 保养 项 目 
进行 。 
(1) 例 行 (日 常 ) 保 养 。 例 行 保养 属于 正常 使 用 管理 工作 ， 不 占用 机 械 设备 的 运转 时 
间 ， 例 行 保养 是 在 机 械 运行 的 前 后 及 过 程 中 进行 的 清洁 和 检查 ， 主 要 检查 要 害 、 易 损 零 部 
件 (如 机 械 安全 装置 ) 的 情况 、 冷 却 液 、 润 滑 剂 、 燃 油 量 、 仪 表 指示 等 。 例 行 保养 由 操作 人 
员 自行 完成 ， 并 认真 填写 机 械 例 行 保养 记录 。 
(2) 强制 保养 。 所 谓 强 制 保养 ， 是 按 一 定 的 周期 和 内 容 分 级 进行 ， 需 占用 机 械 设 备 运 
转 时 间 而 停工 进行 的 保养 。 机 械 设备 运转 到 了 规定 的 时 限 ， 不 管 其 技术 状态 好 坏 、 任 务 轻 
重 ， 都 必须 按照 规定 作业 范围 和 要 求 进 行 检查 和 维护 保养 ， 不 得 借故 拖延 。 

企业 要 开展 现代 化 管理 教育 ， 使 各 级 领导 和 广大 设备 使 用 工作 者 认识 到 ;机械 设备 的 
完好 率 和 使 用 寿命 ， 在 很 大 程度 上 取决 于 保养 工作 的 好 坏 。 如 忽视 机 械 技术 保养 ， 只 顾 眼 
前 的 需要 和 方便 ， 直 到 机 械 设备 不 能 运转 时 才 停 用 ， 则 必然 会 导致 设备 的 早期 磨损 、 寿 命 
缩短 ， 各 种 材料 消耗 增加 ， 甚 至 危及 安全 生产 。 不 按照 规定 保养 设备 是 粗野 的 使 用 、 恩 味 
的 管理 ， 与 现代 化 企业 的 科学 管理 是 背道而驰 的 。， 

2， 机 械 设备 的 维修 XS 


机 械 设备 修理 是 对 机 械 设备 的 自然 损 突进 行 修复 ， 排除 机 械 运行 的 故障 ， 对 损坏 的 零 
部 件 进行 更 换 、 修 复 。 对 机 械 设 备 的 维修 可 以 保证 机 械 设 备 的 使 用 效率 ， 延长 使 用 寿命 。 
机 械 设备 修理 分 为 大 修理 、 中 修理 和 小 修理 。 

(1) 大 修理 。 是 对 机 械 设 黎 进 行 全 面 的 解体 检查 修理 各 证 各 堆 部 件 质量 和 配合 
求 ， 使 其 达到 良好 的 技术 状态 ， an ee 

(2) 中 修理 。 是 更 换 与 修复 设备 的 主要 零 部 件 和 数量 较 多 的 其 他 磨损 件 ， 并 校正 机 械 
设备 的 基准 ， 恢 复 设备 的 精度 、 性 能 和 效率 ”以 延长 机 械 设 备 的 大 修 间隔 。 

(3) 小 修理 ; 二 般 指 临时 安排 的 修理 ; 目的 是 消除 操作 人 员 无 力 排除 的 突然 故障 、 个 
别 零 件 损坏 或 二 般 事故 性 损坏 等 问题 ， 一 般 都 和 保养 相 结 合 ， 不 列 和 人 修理 计划 。 而 大 修 、 
中 修 需 列 入 修理 计划 ， 并 按 计划 的 预 检修 制度 执行 。 




















任务 单元 8.5 建筑 工程 项 目 技术 管理 


8. 5.1 ”建筑 工程 项 目 技术 管理 工作 的 内 容 

建筑 工程 项 目 技术 管理 工作 包括 技术 管理 基础 工作 、 施 工 过 程 的 技术 管理 工作 、 技 术 
开发 管理 工作 三 方面 的 内 容 。 

1. 技术 管理 基础 工作 

技术 管理 基础 工作 ， 包 括 实 行 技术 责任 制 、 执 行 技 术 标 准 与 规程 、 制 定 技术 管理 制 
度 、 开 展 科 学 研究 、 开 展 科 学 实验 、 交 流 技 术 情 报 和 管理 技术 文件 等 。 

2. 施工 过 程 技术 管理 工作 

施工 过 程 的 技术 管理 工作 ， 包 括 施工 工艺 管理 、 材 料 试验 与 检验 、 计 量 工具 与 设备 的 
技术 核定 、 质 量 检查 与 验收 和 技术 处 理 等 。 
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3. 技术 开发 管理 工作 

技术 开发 管理 工作 ， 包 括 技术 培训 、 技 术 革 新 、 技 术 改 造 、 合 理化 建议 和 技术 攻 
关 等 。 
8. 5. 2 ”建筑 工程 项 目 技术 管理 基本 制度 

1. 图 样 自 审 与 会 审 制度 

建立 图 样 会 审 制度 ， 明 确 会 审 工作 流程 ， 了 解 设计 意图 ， 明 确 质 量 要 求 ， 将 图 样 上 存 
在 的 问题 和 错误 、 专 业 之 间 的 矛盾 等 ， 尽 可 能 地 在 工程 开工 之 前 解决 。 
施工 单位 在 收 到 施工 图 及 有 关 技 术 文件 后 ， 应 立即 组 织 有 关 人 员 学 习 研 究 施 工 图 样 。 
在 学 习 、 熟 悉 图 样 的 基础 上 进行 图 样 自 审 。 
图 样 会 审 是 措 在 开工 前 ， 由 建设 单位 或 其 委托 的 监理 单位 组 织 \、 设 计 单位 和 施工 单位 
参加 ， 对 全 套 施工 图 样 共同 进行 的 检查 与 核对 。 图 样 会 审 的 程序 如 下 。 
(1) 设计 单位 介绍 设计 意图 和 图 样 、 设 计 特点 及 对 施工 的 要 求 。 
(2) 施工 单位 提出 图 样 中 存在 的 问题 和 对 设计 的 要 求 。 
(3) 三 方 讨论 与 协商 ， 解 决 提出 的 问题 写 出 做 议 纪要 ， 交 给 设计 人 员 , 设计 人 员 对 
会 议 纪要 提出 的 问题 进行 书面 解释 或 提出 设计 变更 通知 书 。 
图 样 会 审 是 施工 单位 领会 设计 意图 熟悉 设计 图 样 的 内 容 、 明 确 技术 要 求 、 及 早 发 现 
并 消除 图 样 中 的 技术 错误 和 不 当 之 处 的 重要 手段 ， 它 是 施 王 单位 在 学 习 和 审查 图 样 的 基础 
上 ， 进 行 质量 控制 的 一 种 重要 而 有 效 的 方法 。 2 

2， 建筑 工程 项 目 管理 实施 规划 与 季节 性 施工 六 家 管理 制度 


建筑 工程 项 目 管理 实施 规划 是 整个 工程 施工 管理 的 执行 计划 ， 必 须 由 项 目 经 理 组 织 项 
目 经 理 部 在 开工 前 编制 完成 ， 旨 在 指导 施工 项 目 实施 阶段 的 管理 和 施工 。 

由 于 工程 项 目 生产 周期 长 ， 一 般 项 目 都 要 跨 季 施工 ， 又 因 施工 为 露天 作业 ， 所 以 跨 
季 连 续 施工 的 工程 项 目 必须 编制 季节 性 施工 方案 ,遵守 相关 规范 ， 采 取 一 定 措施 保证 工 
程 质量 。 如 工程 所 在 地 室外 平均 气温 连续 5 天 稳定 低 于 5C 时 ， 则 应 按 冬 期 施工 方案 
施工 。 

3. 技术 交底 制度 


制定 技术 交底 制度 ， 明 确 技术 交底 的 详细 内 容 和 施工 过 程 中 需要 跟踪 检查 的 内 容 ， 以 
保证 技术 责任 制 的 落实 、 技 术 管理 体系 正常 运转 以 及 技术 工作 按 标准 和 要 求 运行 。 

技术 交底 是 在 正式 施工 前 ， 对 参与 施工 的 有 关 管理 人 员 、 技 术 人 员 及 施工 班组 的 工人 
交代 工程 情况 和 技术 要 求 ， 避 免 发 生 指导 和 操作 错误 ， 以 便 科学 地 组 织 施工 ， 并 按 合理 的 
工序 、 工 艺 流程 进行 作业 。 技 术 交 底 包括 整个 工程 、 各 分 部 分 项 工程 、 特 殊 和 隐蔽 工程 ， 
应 重点 强调 易 发 生 质 量 事故 和 安全 事故 的 工程 部 位 或 工序 ， 防 止 发 生 事故 。 技 术 交底 必须 
满足 施工 规范 、 规 程 、 工 艺 标准 、 质 量 验 收 标准 和 施工 合同 条 款 。 

1) 技术 交底 形式 

(1) 书面 交底 。 把 交底 的 内 容 和 技术 要 求 以 书面 形式 向 施工 的 负责 人 和 全 体 有 关 人 员 
交底 ， 交 底 人 与 接受 人 在 交底 完成 后 ， 分 别 在 交底 书 上 签字 。 

(2) 会 议 交底 。 通 过 组 织 相关 人 员 参 加 会 议 ， 向 到 会 者 进行 交底 
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(3) 样板 交底 。 组 织 技术 水 平 较 高 的 工人 做 出 样板 ， 经 质量 检查 合格 后 ， 对 照样 板 向 
施工 班组 交底 。 交 底 的 重点 是 操作 要 领 、 质 量 标准 和 检验 方法 。 

(4) 挂牌 交底 。 将 交底 的 主要 内 容 、 质 量 要 求 写 在 标牌 上 ， 挂 在 操作 场所 。 

(5) 口头 交底 。 适 用 于 人 员 较 少 、 操 作 时 间 比 较 短 、 工 作 内 容 比较 简单 的 项 目 。 

(6) 模型 交底 。 对 于 比较 复杂 的 设备 基础 或 建筑 构件 ， 可 做 模型 进行 交底 ， 使 操作 者 
加 深 认 识 。 

2) 设计 交底 

由 设计 单位 的 设计 人 员 向 施工 单位 交底 ， 一 般 和 图 样 会 审 一 起 进行 。 内 容 包括 : 设计 
图 样 文件 的 依据 ， 建 设 项 目 所 处 规划 位 置 、 地 形 、 地 貌 、 气 象 、 水 文 地 质 、 工 程 地 质 、 地 
震 烈 度 ， 施 工 图 设计 依据 ， 设 计 意 图 以 及 施工 时 的 注意 事项 等 。 

3) 施工 单位 技术 负责 人 向 下 级 技术 负责 人 交底 YA 

施工 单位 技术 负责 人 向 下 级 技术 负责 人 交底 的 内 容 包 括 : 工程 概况 一 般 性 交底 ， 工 程 
特点 及 设计 意图 ， 施工 方案 ， 施 工 准备 要 求 ， 施工 注意 事项 (包括 地 基 处 理 、 主 体 施工 、 
装饰 工程 的 注意 事项 ) ， 以 及 工期 、 质 量 、 安 全 等 。 下 

4) 技术 负责 人 对 工 长 、 班 组 长 进行 技术 交底 > _ 

施工 项 目 技术 负责 人 应 立 按 分 部 分 项 工程 对 工 长 、 班组 长 进行 技术 交底 ， 内 容 包 括 : 
计 图 样 具体 要 求 ， 施 工 方案 实施 的 具体 技术 措施 及 施工 方法 ， De a 
协作 关系 及 注意 事项 ， 各 工种 之 间 协 作 与 工序 交接 质量 检查 ， 设 计 要 求 ， 规 范 、 规 程 、 工 
a 施工 质量 标准 及 检验 方法 隐蔽 工程 记录 、， 验 虹 天 问 及 标准 ， 成 品 保护 项 目 、 办 

与 制度 ， 以 及 施工 安全 技术 措施 等 。 

5) 工 长 对 班组 长 、 工 入 交底 

工 长 主要 利用 不 达 施 汇 任务 书 的 时 间 对 班组 长 * -下 人 进行 分 顶 工程 操作 交底 。 


4 隐蔽 、 - 预 检 于 间 管 理 制度 


隐蔽 、 预 检 斌 作 实行 统一 领导 ， 分 专业 管 理 。 各 专业 应 明确 责任 人 ， 管 理 制 度 要 明确 
隐蔽 、 预 检 的 项 目 和 工作 程序 ， 参 加 的 人 员 制 订 分 栋 号 、 分 层 、 分 段 的 检查 计划 ， 对 遗留 
问题 的 处 理 要 有 专人 负责 ,确保 及 时 、 真 实 、 准 确 、 系 统 ， 资 料 完整 具有 可 追溯 性 。 
隐蔽 工程 是 指 完工 后 将 被 下 一 道 工 序 掩盖 ， 其 质量 无 法 再 次 进行 复查 的 工程 部 位 。 隐 
蔽 工程 项 目 在 隐蔽 前 应 进行 严密 检查 ， 做 好 记录 ,签署 意 见 ， 办 理 验 收 手续 ， 不 得 后 补 。 
如 有 问题 需 复 验 的 ， 必 须 办 理 复 验 手续 ， 并 由 复 验 人 作出 结论 ， 填 写 复 验 日 期 。 建 筑 工程 
隐蔽 工程 验收 项 目 见 表 8- 1。 


















































表 8-1 建筑 工程 隐蔽 工程 验收 项 目 
序号 项 目 检 查 内 容 


地 质 、 土 质 情况 ， 标 高 尺寸 过、 井 、 塘 、 人 防 的 处 理 情况 ， 基 础 断 
面 尺寸 , 桩 的 位 置 、 数 量 和 试 桩 打桩 记录 ,人 工地 基 的 试验 记录 等 

钢筋 的 品 和 种、 规格、 数量、 位置、 锚固、 形状 、 焊 接 尺寸 、 接 头 位 置 
钢筋 混凝土 工程 ”| 和 除 锈 情况 ， 预 埋 件 的 数量 及 位 置 ， 材料 代用 变更 情况 ， 预 制 楼 板 板 缝 
及 楼 板胡 子 筋 处 理 情况 ， 保 护 层 情况 等 


钢筋 焊接 包括 焊接 形式 及 焊接 种 类 ， 焊 条 、 焊 剂型 号 ， 焊 口 规格 ， 焊 
颖 长 度 、 厚 度 及 外 观 清 渣 等， 大 楼 板 的 连接 盘 焊 接 ， 阳 台 尾 筋 焊接 








1 基础 工程 





~ 





3 现场 结构 焊接 
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续 表 
序号 项 目 检 查 内 容 
母 材 及 焊条 品种 、 规 格 、 焊 条 烘焙 记录 ， 焊 接 工艺 要 求 和 必要 的 试 
4 钢 结构 焊接 验 ， 焊 缝 质量 检查 等 级 要 求 ， 焊 缝 不 合格 率 统计 及 保证 质量 、 返 修 措 


施 、 返 修复 查 记录 等 ， 高 强 螺栓 施工 检验 记录 
层面、 地下室、 水 下 结构 物 的 防水 找平 层 的 质量 情况 、 干 燥 程 度 ， 防 














克 汪 工种 水 层 数 、 沥 青 胶 的 软化 点 、 延 伸 度 、 防 水 处 理 措施 的 质量 

。 | 名 种 给 排水 及 。 |， 位置、 标高 、 坡 度 、 试 压 、 通 水 试验 、 焊 接 、 防 锈 、 防 腐 保温 及 埋 
暧 卫 哺 管道 。 | 件 竺 

7 钢 炉 保温 前 的 胀 管 情况 、 焊 接 、 接 口 位 置 、 螺 栓 国定 及 打 穴 试验 

各 种 蜡 配 位 置 、 规 格 、 标 高 、 夸 度 、 防 腐 、 ee 地 
电气 线路 。 | 线 、 地 板 、 吉 雷 针 的 接地 电阻 











9 其 他 完工 后 无 法 进行 验收 的 工程 ， 人 工程 
人 








施工 预 检 是 工程 项 目 或 分 项 工程 在 施工 前 送行 的 预先 检查 。 项 检 是 保证 工程 质量 、 
防止 发 生 质 量 事故 的 重要 措施 。 除 施工 单位 自身 进行 预 检 外 ， 监 理 单位 还 应 对 预 检 工 作 进 
行 监督 并 予以 审核 认证 。 项 检 时 要 做 好 记录 。 建筑 工程 的 预 检 项 目 如 下 。 

(1) 建筑 物 位 置 线 。 Sm 、 至 标 控 制 点 和 平面 示意 图 重点 工程 应 有 测 
记录 。 2 

(2) 基 槽 验 线 。 包括 轴线 ， 攻 庆 边线 ， 断面 R 革 、 | 标高 ( 覃 底 标 高 、 垫 层 标高 ) 和 坡 
度 等 。 和 从 

(3) 模板 。 包括 几何 尺寸、 轴线 、 标 高 5 NS 模板 牢固 性 、 清 扫 
口 留置 、 模 板 清理 、 脱 膜 剂 涂 剧 和 止 水 要 求 等 

(4) 楼 层 放 线 。 包括 各 层 墙 柱 轴 线 和 边线 。 

(5) 翻 样 检查 。 包 括 几 何 尺寸 和 节点 做 法 等 。 

(6) 楼 层 50cm 水 平 线 检查 。 

(7) 预制 构件 吊装 。 包 括 轴线 位 置 、 构 件 型 号 、 堵 孔 、 清 理 、 标 高 、 垂 直 偏差 及 构件 
裂缝 和 损伤 处 理 等 。 

(8) 设备 基础 。 包 括 位 置 、 标 高 、 几 何 尺寸 、 预 留 孔 和 预 埋 件 等 。 

(9) 混凝土 施工 缝 留 演 的 方法 和 位 党 及 接 楼 的 处 理 。 

5， 材 料 、 设 备 检验 和 施工 试验 制度 
由 项 目 技术 负责 人 明确 责任 人 和 分 专业 负责 人 ， 明 确 材料 、 成 品 、 半 成 品 的 检验 和 施 
工 试验 的 项 目 ， 制 订 试验 计划 和 操作 规程 ， 对 结果 进行 评价 。 确 保 项 目 所 用 材料 、 构 件 、 
零 配件 和 设备 的 质量 ， 进 而 保证 工程 质量 。 

6. 工程 洽 商 、 设 计 变 更 管理 制度 

由 项 目 技术 负责 人 指定 专人 组 织 制定 管理 制度 ， 经 批准 后 实施 。 明 确 工程 洽 商 内 容 、 
技术 洽 商 的 责任 人 及 授权 规定 等 。 涉 及 影响 规划 及 公用 、 消 防 部 门 已 审定 的 项 目 ， 如 改变 
使 用 功能 ， 增 减 建筑 高 度 、 面 积 ， 改 变 建筑 外 廓 形态 及 色彩 等 项 目 时 ， 应 明确 其 变更 需 具 
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备 的 条 件 及 审批 的 部 门 。 

7. 技术 信息 和 技术 资料 管理 制度 

技术 信息 和 技术 资料 的 形成 ， 须 建立 责任 制度 ， 统 一 领导 ， 分 专业 管理 ， 做 到 及 时 、 
准确 、 完 整 ， 符 合法 规 要 求 ， 无 遗留 问题 。 

技术 信息 和 技术 资料 由 通用 信息 、 资 料 ( 法 规 和 部 门 规章 、 材 料 价格 表 等 ) 和 本 工程 专 
项 信息 资料 两 大 部 分 组 成 。 前 者 是 指导 性 、 参 考 性 资料 ， 后 者 是 工程 归档 资料 ， 是 为 工程 
项 目 交工 后 ， 给 用 户 在 使 用 维护 、 改 建 、 扩 建 及 给 本 企业 再 有 类 似 的 工程 施工 时 作 参 考 。 
工程 归档 资料 是 在 生产 过 程 中 直接 产生 和 自然 形成 的 ， 内 容 包括 : 图 样 会 审 记录 、 设 计 变 
更 ， 技 术 核定 单 ， 原 材料 、 成 品 、 半 成 品 的 合格 证 明 及 检验 记录 ， 隐 蔽 工程 验收 记录 等 
还 有 工程 项 目 施工 管理 实施 规划 、 研 究 与 开发 资料 、 大 型 临时 设施 档案 、 施 工 日 志和 技术 
管理 经 验 总 结 等。 , KAS 

8. 技术 措施 管理 制度 AAA 

技术 措施 是 为 了 克服 生产 中 的 薄弱 环节 ， 控 掘 生产 潜力 ， 保 证 完成 生产 任务 ， 获 得 良 
好 经 济 效果 ， 在 提高 技术 水 平方 面 采 取 的 各 种 手段 或 办 法 。 技 术 措施 不 同 于 技术 革新 ， 技 
术 革新 强调 一 个 “新 ” 字 ， 而 技术 措施 则 是 综合 已 有 的 先进 经 验 或 措施 。 要 做 好 技术 措施 
工作 ， 必 须 编制 并 执行 技术 措施 计划 

1) 技术 措施 计划 的 主要 内 容 、、 i 

(1) 加 快 施工 进度 方面 的 技术 措施 。 % 

(2) 保证 和 提高 工程 质量 的 技术 措施 。 NAN 

(3) 节约 劳动 力 、 原 烤 料 、 动 力 、 燃 料 和 利用 “ 扩 废 ”等 方面 的 技术 措施 。 

(4) 推广 新 技术 新 工艺 、 新 结构 、 新 材料 的 技术 措施 。 

(5) 提高 机 械 化 水 平 ， 改 进 机 械 设备 的 管理 以 提高 完好 率 和 利用 率 的 措施 。 

(6) 改进 施 示 工艺 和 施工 技术 以 提高 劳动 生产 率 的 措施 。 

(7) 保证 安全 施工 的 措施 。 

2) 技术 措施 计划 的 执行 

(1) 技术 措施 计划 应 在 下 达 施 工 计划 的 同时 ， 下 达到 工 长 及 有 关 班 组 。 

(2) 对 技术 组 织 措施 计划 的 执行 情况 应 认真 检查 ， 督 促 执行 ， 发 现 问题 及 时 处 理 。 如 
无 法 执行 ， 应 查 明 原因 ， 进 行 分 析 。 

(3) 每 月 月 底 ， 施 工 项 目 技术 负责 人 应 汇总 当月 的 技术 措施 计划 执行 情况 ， 填 写 报表 
上 报 ， 进 行 总 结 并 公布 成 果 。 

9， 计 量 、 测 量 工作 管理 制度 

制定 计量 、 测 量 工作 管理 制度 ， 明 确 需 计 量 和 测量 的 项 目 及 其 所 使 用 的 仪器 、 工 具 ， 
规定 计量 和 测量 操作 规程 ， 对 其 成 果 、 工 具 和 仪器 设备 进行 管理 。 

10. 其 他 技术 管理 制度 


除 以 上 几 项 主要 技术 管理 制度 外 ,施工 项 目 经 理 部 还 应 根据 实际 需要 ,制定 其 他 技术 
管理 制度 ， 保 证 相关 技术 工作 正常 运行 ， 如 土建 与 水 电 专业 施工 协作 技术 规定 、 技 术 革 新 
与 合理 化 建议 管理 制度 和 技术 发 明 奖 励 制度 等 。 
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有 建筑 工程 项 目 管理 


任务 单元 8.6 建筑 工程 项 目 资 金管 理 


建筑 工程 项 目的 资金 ， 是 项 目 资源 的 重要 组 成 内 容 ， 是 项 目 经 理 部 在 项 目 实施 阶 

段 占 用 和 支配 其 他 资源 的 货币 表现 ， 是 保证 其 他 资源 市 场 流通 的 手段 ， 是 进行 生产 经 

营 活 动 的 必要 条 件 和 基础 。 资 金管 理 直 接 关系 到 施工 项 目的 顺利 实施 和 经 济 效益 的 
获得 。 

8. 6.1 建筑 工程 项 目 资金 管理 的 目的 

建筑 工程 项 目 资金 管理 的 目的 是 保证 收入 、 节 约 支出 、 防 范 风险 和 提高 经 济 效益 。 

1， 保 证 收入 A 


目前 我 国 工程 造价 多 采用 暂 定量 或 合同 价款 加 增 减 账 结算 、 因此 应 抓 好 工程 预算 结算 
工作 ， 尽 快 确定 工程 价款 ， 以 保证 工程 款 的 收入 。 开工 后 ， 必须 随 工程 施工 进度 抓 好 已 完 
工 工程 量 的 确认 及 变更 、 索 赔 等 工作 ， 及 时 同 建设 单位 办 理工 程 进度 款 的 结算 。 在 施工 过 
程 中 ， 注 意 保证 工程 质量 ， 消 除 质量 隐患 和 缺陷 :以 保证 工程 款 足 额 拨付 。 同 时 还 要 做 好 
工程 的 回访 和 保修 ， 以 利于 工程 尾款 次 (质量 保证 金 ) 在 保修 期 满 后 及 时 回收 。 

2. 节约 支出 NN\ 厂 

工程 项 目 施工 中 各 种 费用 支出 贫 业 心计 划 ， 节约 使 用 “保证 项 目 名 笃 理 部 有 足够 的 资金 
支付 能 力 。 必 须 加 强 资金 支出 的 计划 控制 ， Ts 料 、 机 的 投入 采用 定额 管理 ， 管理 费用 要 
有 开支 标准 。 人 

3， 防 ; 范 风险 


项 目 经 玲 部 慨 合 理 预 测 项 目 资金 的 收 大 和 支 情况 ， 对 各 种 影响 因素 进行 正确 评估 ， 
最 大 限度 地 避免 资金 的 收入 和 支出 风险 (如 工程 款 拖欠 、 施 工 方 热 付 工程 款 等 ) 。 

注意 发 包 方 资金 到 位 情况 ， 签 好 施工 合同 ， 明 确 工程 款 支付 办 法 和 发 包 方 供 料 范围 。 
关注 发 包 方 资金 动态 ， 在 已 经 发 生 垫 资 的 情况 下 ， 要 适当 控制 施工 进度 ， 以 利 资金 的 回 
收 。 如 垫 资 超出 计划 ， 则 应 调整 施工 方案 ， 压 缩 规模 ， 甚 至 暂缓 或 停止 施工 ， 同 时 积极 与 
发 包 主 协商 ， 保 住 工程 项 目 以 利 收回 垫 资 。 

4. 提高 经 济 效益 

项 目 经 济 效益 的 好 坏 ， 在 很 大 程度 上 取决 于 能 否 管 好 、 用 好 资金 。 节 约 资金 可 降低 
财务 费用 ， 减 少 银行 贷款 利息 支出 。 在 支付 工 、 料 、 机 生产 费用 时 ， 应 考虑 资金 的 时 间 
因素 ， 签 好 相关 付款 协议 ， 货 比 三 家 ,尽量 做 到 所 购物 资 物美 价 廉 。 承 揽 施 工 任务 ， 既 
要 保证 质量 ， 按 期 交工 ， 又 要 加 强 施工 管理 ， 做 好 预 决 算 ， 按 期 回收 工程 价款 ， 提 高 经 济 
效益 和 企业 竞争 力 。 


8.6.2 建筑 工程 项 目 资金 收 支 的 预测 与 分 析 


编制 项 目 资金 收 支 计划 ， 是 项 目 经 理 部 在 资金 管理 工作 中 首先 要 完成 的 工作 ， 因 为 一 
方面 要 及 时 上 报 企业 管理 层 审批 ， 另 一 方面 ， 项 目 资金 收 支 计划 是 实现 项 目 资金 管理 目标 
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的 重要 手段 。 

1. 资金 收入 预测 

施工 项 目的 资金 收入 一 般 指 预测 收入 。 在 施工 项 目 实施 过 程 中 ， 应 从 按 合同 规定 收取 
工程 预付 款 开 始 ， 每 月 按 工 程 进 度 收 取 工 程 进度 款 ， 0 所 以 应 根据 施工 
进度 计划 及 合同 规定 按时 测算 出 价款 数额 作出 项 目 收 入 预测 表 ， 绘 出 项 目 资金 按 月 收入 
图 及 项 目 资金 按 月 累加 收入 图 。 

施工 项 目 资金 收入 主要 来 源 如 下 。 

(1) 按 合同 规定 收取 的 工程 预付 款 。 

(2) 每 月 按 工 程 进度 收取 的 工程 进度 款 。 

(3) 各 分 部 分 项 、 单位 工程 竣工 验收 合格 和 工程 最 终 验收 合格 后 的 竣工 结算 款 。 

(4) de dl 

资金 支出 预测 


tt 施工 现场 
的 管理 费用 等 。 资 金 的 支出 预测 依据 ， 主要 有 施工 项 目的 南 任 成 本 控制 计划 、 施工 管理 规 
划 及 材料 和 物资 的 储备 计划 。 ,Ww 
施工 项 目 资金 预测 支出 如 下 。 ”A> 
(1) 消耗 人 力 资源 的 支付 。 “~ 
(2) 消耗 材料 及 相关 费用 的 支付 。、 
(3) 消耗 机 械 设备 、 工 器 具 等 的 支付 。 
(4) 其 他 直接 费 和 间接 费用 的 支付 。 
(5) 自 有 资金 投 人 后 利息 的 损失 或 投 人 有 
偿 资金 后 利息 的 支付 3 
3， 资 金 预测 结果 分 析 本 | 
可 将 施工 项 目 资金 收入 预测 累计 结果 和 支 0 10 -20 3 人 而 方 击 页 im 
出 预测 累计 结果 绘制 在 同一 坐标 图 上 进行 分 析 ， 0 
如 图 8.1 所 示 。 图 中 A 表示 施工 进度 计划 曲 图 8 1 资金 收入 与 支出 对 比 示意 图 
线 ，B 表示 资金 预测 支付 累加 曲线 ，C 表示 资金 预测 收入 累加 曲线 。 
B、C 曲线 之 间 的 距离 是 相应 时 间 点 收入 与 支出 的 资金 数额 差 ， 即 应 筹措 资金 的 数量 。 
图 中 4、 6 间 的 距离 是 该 项 目 应 筹措 资金 的 最 大 值 ，c、d 间 的 距离 是 项 目 保留 金 , c、e 间 
的 距离 是 项 目 毛利 润 。 


6. 3 ”建筑 工程 项 目 资金 的 使 用 管理 

项 目 实施 过 程 中 所 需 资金 的 使 用 由 项 目 经 理 部 负责 管理 ， 资 金 运作 全 过 程 要 接受 企业 
内 部 银行 的 管理 。 
1. 企业 内 部 银行 


内 部 银行 即 企业 内 部 各 核算 单位 的 结算 中 心 ， 按照 商业 银行 运行 机 制 ， 为 各 核算 单位 
开 立 专用 账号 ， 核 算 各 单位 货币 资金 的 收 支 情况 。 内 部 银行 对 存款 单位 负责 , “ 谁 账户 的 
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资金 谁 使 用 ”"， 存 款 有 息 、 贷 款 付 息 、 不 许 透 支 ， 违规 罚款 ,实行 金融 市 场 化 管理 。 

内 部 银行 同时 行使 企业 财务 管理 职能 ， 进 行 项 目 资金 的 收 支 预 测 ， 统 一 对 外 收 支 与 结 
算 ， 统一 对 外 办 理 贷款 筹集 资金 和 内 部 单位 的 资金 借款 ,并 负责 组 织 企业 内 部 各 单位 利税 
和 费用 上 缴 等 工作 ， 发 挥 企业 内 部 的 资金 调控 管理 职能 。 

项 目 经 理 部 在 施工 项 目 所 需 资金 的 运作 上 具有 相当 的 自主 性 ,项 目 经 理 部 以 独立 身份 
在 企业 内 部 银行 设立 项 目 专用 账号 ,包括 存款 账号 和 贷款 账号 。 

2. 项 目 资金 的 使 用 管理 

项 目 资金 的 管理 实际 上 反映 了 项 目 施 工 管理 的 水 平 ， 从 施工 方案 的 选择 、 进 度 安排 到 
工程 的 建造 ， 都 要 用 先进 的 施工 技术 、 科 学 的 管理 方法 提高 生产 效率 ， 保 证 工程 质量 ， 降 
低 各 种 消耗 ， 努 力 做 到 以 较 少 的 投入 创造 较 大 的 经 济 效益 。 

要 建立 健全 项 目 资金 管理 责任 制 ， 明确 项 目 资金 的 使 用 管理 市 通 目 经 理 负责 ， 明 确 峙 
务 管理 人 员 负 责 组 织 日 常 管理 工作 ， 明 确 项 目 预算 员 、 计划 员 统计 员 、 材料 员 、 劳 动 定 
额 员 等 管理 人 员 的 资金 管理 职责 和 权限 ， 做 到 统一 管理 ,归口 负责 。 

明确 了 职责 和 权限 ， 还 需要 有 具体 的 落实 。 管 理 方式 讲求 经 济 手段 ， 针 对 资金 使 用 过 
程 中 的 重点 环节 ， 在 项 目 经 理 部 管理 层 与 操作 层 之 间 可 运用 市 场 和 经 济 的 手段 ， 其 中 在 管 
理 层 内 部 主要 运用 经 济 手段 。 总 之 ， 一 切 有 市 场 规则 性 的 、 物质 的 、 经 济 的 、 带 有 激励 和 
惩罚 性 的 手段 ， 均 可 供 项 目 经 理 部 在 管理 二 作 中 选择 并 合法 而 有 效 地 加 以 利用 。 


“地 国 山 国 :3 一 


对质 工程 顶 目 商 源 巧 末世 维和 资源 管理 、 材料 管理 机 械 设备 管理 、 技 术 管理 和 资 
爹 管理， 项 目 资源 管理 的 全 过 程 ， 应 包括 项 目 资源 的 计划 、 配置 、 控 制 和 处 置 。 

通过 本 模块 的 学 习 ， 要 认识 到 资源 管理 的 重要 意义 ， 在 初步 掌握 理论 知识 的 基础 上 联 
系 实际 ， 提 高 有 人 ， 对 建筑 工程 施工 过 程 中 的 各 种 资源 应 区 别 对 待 ， 合 理 管理 ， 综 合 












































安排 。 
| 居 团 与 加 | 引 
一 、 单 选 题 
1. 建筑 工程 项 目 所 使 用 的 人 力 资源 无 论 是 来 自 企业 内 部 还 是 企业 外 部 ， 均 应 通过 


(  ) 进 行 管理 。 
A. 安全 管理 制度 B. 项 目 管理 实施 规划 C. 劳务 分 包 合同 D. 工资 制度 
2. 人力 资源 的 高 效率 使 用 ， 关 键 在 于 (  )。 























A. 制订 合理 的 人 力 资 源 使 用 计划 B. 人 力 资源 的 教育 培训 

C. 人 力 资源 的 绩效 评价 D. 对 员工 的 激励 

3. 项 目 经 理 部 的 ( 。””) 是 现场 材料 管理 的 直接 责任 人 。 

A. 项 目 经 理 B. 材料 员 C. 班组 长 D. 班组 料 具 员 
4. 以 下 ( ”) 的 方法 便于 找 出 材料 管理 的 重点 对 象 。 

A. 按 材 料 的 作用 分 类 B. 按 材 料 的 自然 属性 分 类 

C. ABC 分 类 D. 按 使 用 阶段 分 类 


5. 图 样 会 审 一 般 由 ( ) 
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一- 建筑 工 程 项 目 资源 管理 ANNNNNSS 
A. 施工 单位 B. 设计 单位 
C. 建设 管理 部 站 D. 建设 单位 或 其 委托 的 监理 单位 
多 选 是 
1. 建筑 工程 项 目 资源 管理 的 主要 环节 有 ( 。。)。 
A. 编制 资源 配置 计划 B. 资源 供应 C. 节约 使 用 资源 


D. 对 资源 使 用 情况 进行 核算 E. 进行 资源 使 用 效果 的 分 析 
2, 人 力 资源 配置 的 要 求 有 (  ”)。 





A. 为 了 节约 成 本 ， 尽 量 少 配置 人 力 B. 数量 合适 
C. 为 了 提高 工作 效率 ， 全 部 配置 专家 D, 结构 合理 
E. 素质 匹配 
3. 材料 按 其 在 建筑 工程 中 所 起 的 作用 分 为 ( 。 )。 A 
A. 主要 材料 。 B 金属 材料 。 C. 辅助 材料 。 D, 非 你 属 材料 EE, 其 他 材料 








A 


. 建筑 工程 项 目 材料 管理 的 主要 任务 包括 ( 。)。 、 
新 材料 研发 B 保证 供应 C. 降低 消耗 。 太 -加速 周转 。 E. 节约 费用 
施工 机 械 设备 的 保养 包括 ( 。“)。 NS、 

例 行 (日 常 ) 保 养 B. 大 修理 、 

中 修理 D. 小 修理 E. 强制 保养 
技术 要 素 包 括 (  )。 NN 厂 

技术 计划 。 B, 技术 人 才 、 
施工 技术 交底 包括 ( 
. 设计 人 员 向 施工 单位 交底 忆 施 下 彰 技 术 负 责 人 向 下 级 技术 负责 人 交底 
. 技术 负责 人 对 工 长 、 班 组 长 交底 和 设 单 位 人 员 抽 施工 单位 人 员 交 记 

. 工 长 对 班组 从 工人 交底 Nx 

建筑 工程 项 目 资金 管理 的 目的 包括 (。。)。 
. 保证 收入 B. 预测 资金 C. 节约 支出 ”D. 防范 风险 E. 提高 经 济 效益 
施工 项 目 资金 收入 主要 来 源 包括 ( 。“)。 

按 合同 规定 收取 的 工程 预付 款 B. 按 工程 进度 收取 的 工程 进度 款 

C. 竣工 验收 合格 后 的 竣工 结算 款 D. 自 有 资金 的 投入 

EE. 为 弥补 资金 缺口 而 获得 的 有 偿 资金 

简 答 题 
建筑 工程 项 目 资源 包括 哪些 方面 ? 

试 述 建筑 工程 项 目 资源 管理 的 意义 。 

. 简 述 劳动 力 优化 配置 的 要 求 和 方法 。 

劳动 力 的 组 织 形式 有 哪 几 种 ?各 有 什么 特点 ? 

建筑 工程 项 目 材料 的 现场 管理 包括 哪些 内 容 ? 

建筑 工程 项 目 机 械 设备 的 来 源 有 哪些 渠道 ”如 何 做 到 施工 机 械 设 备 的 合理 使 用 ? 
建筑 工程 项 目的 主要 技术 管理 制度 有 哪些 ? 

. 简 述 工程 项 目 资金 的 收 支 预测 及 分 析 。 





、 技术 装备 D 流程 EE. 技术 资料 


区 





























ae 
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建筑 工程 项 目 收尾 管理 


通过 本 模块 的 学 习 ， 要 求 对 建筑 工程 项 目 收尾 管理 有 一 个 初步 的 认识 ， 熟 悉 
建筑 工程 项 目 竣 工 验收 立 竣工 结算 和 竣工 决算 、- 回 访 保修 、 考 核 评价 的 内 容 ， 通 

















过 实践 具备 相应 的 能 力 。 
30 知识 目标 
竹 务 单元 知识 点 学 习 要 求 
建筑 工程 项 目 建筑 工程 项 目 摊 工 收尾 了 解 
竣工 验收 建筑 工程 项 目 旋 工 验 收 熟悉 
建筑 工程 项 目 建筑 工程 项 目 竣 工 结算 了 解 
竣工 结算 和 竣工 决算 。 | 建筑 工程 项 目 疙 工 决算 了 解 
建筑 工程 项 目 建筑 工程 项 目 产品 回访 了 解 
回访 保修 建筑 工程 项 目 产品 保修 热 悉 
建筑 工程 项 目 考 核 评价 的 概念 了 解 
建筑 工程 项 目 考核 评价 | 建筑 工程 项 目 考核 评价 的 程序 了 解 
建筑 工程 项 目 考核 评价 的 指标 热 悉 








奥运 数字 北京 大 厦 收 尾 管理 


1. 项 目 概况 

数字 北京 大 厦 位 于 奥林匹克 中 心 区 内 ， 总 体 功能 定位 为 “三 个 中 心 ”， 即 奥林匹克 中 
心 区 通信 中 心 、 政 府 数据 中 心 、 奥 运 技术 支持 中 心 。 规 划 建 设 用 地 16000m*， 总 建筑 面积 
96518m* ， 建 筑 高 度 57m， 地 上 11 层 ， 地 下 2 层 。 总 投资 8. 7 亿 人 民 币 。 业 主 方 为 数字 北 
京 大 厦 建设 办 公 室 ， 工程 施 工 总 承包 单位 为 中 建 三 局 (北京 ) 工 程 建设 股份 公司 。 

2. 项 目 管理 难点 

以 业主 方 为 核心 实现 全 过 程 的 建设 工程 项 目 管理 ， 是 在 没有 成功 案例 可 以 模仿 的 情况 
下 展开 的 ， 是 一 次 全 新 的 实践 ; 在 项 目 建设 中 要 求实 现 “ “安全 以 般 量 、 工期 、 功 能 、 成 
本 ”五 统一 。 

3. 项 目 收尾 管理 

项 目 竣 工 验 收 是 项 目 收尾 管理 的 重要 内 容 ， aa 确保 工程 建 
设 符合 相关 建设 程序 要 求 ， 确保 大 厦 满 足 奥 运 会 的 运行 需要 ， 业主 方 与 参 建 各 方 共同 研究 
制定 了 “ 政 字 北 京 大 厦 验 收工 作 方案 "， 朋 靖 了 验收 原则 和 依据 、 验收 范围 和 条 件 、 验 收 
工作 流程 及 职责 划分 。 按 照 自 验 、 整 改 、 袜 恰 的 步骤， 使 中 将 汪 从 仿 沾 合 宽 x 有 条 不 素 地 
按时 完成 了 任务 。 YY 

尚未 完成 整体 验收 却 需 要 部 分 区 减 投入 运行， 旧 为 共 汤 辽 计 续 开始 的 。 “好 运 北 京 ” 测 
试 赛 提供 通信 支持 与 安全 保障 温 对 项 目 管理 团队 的 一 头 挑 战 。 为 此 ， 由 业主 方 衬 头 ,会 
同 奥 组 委 、 运 营 商 ， 制定 了 一 “数字 北京 大 厦 运 行 很 障 方 案 ”， 将 总 包 、 分 包 以 及 机 电 设备 
供 货 厂 商都 纳入 到 这 袜 保障 体系 之 中 。 各 华 位 实行 驻 场 联合 值班 ， 工 地 待岗 执行 供电 、 供 
水 、 电 梯 、 水 患 、 水灾 、 治 安 、 交 通 、 疫 情 等 应 急 预 案 ， 确 保 体育 赛事 顺利 进行 。 

考虑 到 物业 管理 与 建筑 功能 正常 运行 以 及 项 目 风险 、 验 收 与 投资 等 相关 联系 和 影响 ， 
本 项 目 在 建设 过 程 中 就 进行 了 物业 管理 总 体 规划 ， 将 物业 管理 指导 思想 、 物 业 管理 方式 与 
组 织 形式 、 物 业 管 理 的 主要 内 容 、 物 业 管理 的 费用 评估 、 物 业 服 务 标 准 和 目标 等 要 求 纳入 
到 工程 项 目 收尾 管理 之 中 。 物 业 管理 公司 定 在 本 项 目 机 电 设备 安装 前 进入 ， 随 工程 同步 熟 
悉 相 关 设 备 及 各 专业 分 项 工程 实施 过 程 ， 并 掌握 其 性 能 、 特 点 及 维护 要 求 ， 物 业 管理 专业 
人 员 还 以 其 积累 的 物业 管理 经 验 给 设备 安装 、 调 试 、 保 养 提 出 了 许多 可 以 借鉴 的 宝贵 意 
见 。 物 业 公司 的 保安 餐饮 介入 也 为 工程 运行 提供 了 良好 的 服务 条 件 。 将 物业 管理 提前 纳入 
到 项 目 管理 内 ， 可 以 保证 建设 界面 清晰 ， 达 到 建设 与 运行 无 颖 连接、 减少 返工 、 提 高 投资 
效益 的 目的 。 


收尾 阶段 是 项 目 生命 周期 的 最 后 阶段 ， 没 有 这 个 阶段 ， 项 目 就 不 能 正式 投入 使 用 ， 
项 目 组 织 就 不 能 解除 所 承担 的 义务 和 责任 ， 项 目 也 不 能 及 时 获取 利益 。 上 述 案 例 虽然 只 
涉及 收尾 管理 的 部 分 内 容 ， 但 从 中 能 感受 到 收尾 管理 工作 的 重要 性 以 及 给 项 目 带 来 的 
效益 。 
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2 建筑 工程 项 目 管理 


任务 单元 9.1 建筑 工程 项 目 竣工 验收 


9.1.1 建筑 工程 项 目 竣 工 收尾 


项 目 经 理 部 应 全 面 负责 项 目 竣工 收尾 工作 ， 组 织 编制 项 目 竣工 计划 ， 报 上 级 主管 部 门 
批准 后 按期 完成 。 

项 目 经 理 是 项 目 管理 的 总 负责 人 ， 应 当 全 面 负责 施工 项 目 竣工 验收 前 的 各 项 收尾 工 
作 ， 加 强项 目次 工 验 收 前 的 施工 组 织 与 管理 。 项 目 经 再 缕 从 大 局 出 发 之 ， 小 处 着 手 ， 认 真 反 
复核 对 施工 图 纸 和 工程 预算 项 目 ， 把 漏 项 列 和 人 竣工 收尾 计划 ， 下 达到 施工 作业 层 ， 指 定 专 
人 负责 ， 督 促 完成 并 组 织 验收 。 

项 目 经 理 要 针对 收尾 工程 零碎 、 产 值 不 高 、 工 程 量 不 多 、 容 易 轻视 麻痹 、 搞 不 好 “ 尾 
巴 ”会 拉 得 很 长 的 特点 ， 把 施工 项 目的 组 织 与 管理 工作 做 好 微 拒 实 。 在 编制 竣工 收尾 计 
划 时 ， 项 目 经 理 要 突出 抓 好 以 下 两 个 环节 的 组 织 管理 基础 工作 。 

1， 建 立 竣 工 收尾 班子 


施工 项 目 进入 竣工 验收 阶段 ， 项 目 经 理 部 要 镍 的 放 秋 地 组 织 配备 好 滩 工 收尾 工作 小 
组 ， 明 确 分 工 管理 责任 制 ， 做 到 因 事 设 岗 、 以 岗 定 责 ， 以 责 考 核 ， 限 期 完成 。 收 尾 工 作 小 
组 要 由 项 目 经 理 亲 自 挂帅 ， 成 员 包 括 技 术 人 负责 人 、 生 产 负责 人 、 质 量 负责 人 、 材 料 负责 
人 、 班 组 负责 人 等 多 方面 的 人 员 参 加 ,收尾 项 目 完 工 要 二 于 统 ， 建立 完善 的 收尾 工作 
制度 ， 形成 目标 管理 保证 体系 i . 

2， 落 实 族 工 收尾 计划 


根据 施工 项 目的 专业 和 技术 特点 ， 仿 科 落实 和 有 人 对 性 的 竣工 收尾 计划 ， 并 纳入 统一 
的 施工 生产 计划 汇总 ,实行 目标 管理 方式 ;以 正式 计划 下 达 并 作为 管理 层 和 作业 层 岗 位 
业绩 考核 的 依据 之 一 。 竣 工 收尾 计划 应 包括 下 列 内 容 : 竣工 项 目 名 称 、 竣 工 项 目 收尾 具 
体内 容 、 竣 工 项 目 质 质量 要 求 、 竣工 项 目 进度 计划 安排 、 竣 工 项 目 文件 档案 资料 整理 
































- 程 竣工 验收 前 ,项 目 经 理 和 技术 负责 人 要 定期 和 不 定期 地 组 织 对 竣工 收尾 计划 进行 
反复 的 检查 。 有 关 施 工 、 质 量 、 安 全 、 材 料 、 内 业 等 技术 、 管 理 人 员 要 积极 协作 配合 ， 对 
列 人 计划 的 收尾 、 修 补 、 成 品 保护 、 资 料 整理 、 场 地 清扫 等 内 容 ， 要 按 分 工 原则 逐 项 检查 
核对 ， 做 到 完工 一 项 验证 一 项 、 消 除 一 项 ， 不 给 竣工 收尾 留 下 遗憾 。 

检查 竣工 收尾 计划 要 高 起 点 、 严 要 求 。 应 依据 法 律 、 行 政法 规 和 强制 性 标准 的 规定 ， 
进行 严格 检查 ， 发 现 偏差 要 及 时 进行 调整 、 纠 偏 ， 发 现 问题 要 强制 执行 整改 。 检 查 竣 工 收 
尾 计划 应 遵守 下 列 要 求 。 

(1) 全 部 收尾 项 目 施工 完毕 ， 工 程 符合 竣工 验收 条 件 的 要 求 。 

(2) 工程 的 施工 质量 经 过 自 检 合 格 ， 各 种 检查 记录 、 评 定 资料 齐备 。 

(3) 水 、 电 、 气 、 设 备 安装 、 智 能 化 等 经 过 试验 、 调 试 ， 达 到 使 用 功能 的 要 求 。 

(4) 建筑 物 室内 外 做 到 文明 施工 ， 四周 2m 以 内 的 场地 达到 了 工 完 、 料 净 、 场 地 清 。 

(5) 工程 技术 档案 和 施工 管理 资料 收集 、 整 理 齐 全 ， 装 订 成 册 ， 符 合 竣工 验收 
规定 。 
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9.1.2 建筑 工程 项 目 峻 工 验收 


1. 竣工 验收 的 概念 
1) 项 目 竣工 
工程 项 目 竣工 指 承建 单位 按照 设计 施工 图 样 和 承包 合同 的 规定 ， 已 经 完成 了 工程 项 目 
承包 合同 规定 的 全 部 施工 内 容 ， 达 到 建设 单位 的 使 用 要 求 ， 它 标志 着 工程 建设 任务 的 全 面 
完成 。 
2) 竣工 验收 
工程 项 目的 竣工 验收 指 承建 单位 将 竣工 项 目 及 该 项 目 有 关 的 资料 移交 给 建设 单位 ， 并 
接受 由 建设 单位 组 织 的 对 工程 建设 质量 和 技术 资料 的 一 系列 检验 工作 及 工程 移交 的 过 程 。 
3) 竣工 验收 的 主体 与 客体 
施工 项 目 竣工 验收 的 主体 有 交工 主体 和 验收 主体 两 方面 < -交工 主体 应 是 承包 人 ， 验 收 
主体 应 是 发 包 人 ， 两 者 均 是 投工 四 行为 的 实施 者 ， 开 项目 嗓 工 验收 的 洛 休 是 设计 文件 
规定 、 施 工 合同 约定 的 特定 工程 对 象 ， 即 工程 项 目 二 和 
4) 竣工 验收 的 依据 
(1) 批准 的 设计 文件 、 施工 图 纸 有 说明书 
(2) 双方 签订 的 施工 合同 。 N\A 
(3) 设备 技术 说 明 书 。 WV 
(4) 设计 变更 通知 书 。 -7 0 
(5) 施工 验收 规范 及 质量 验收 标准 等 。 ,al 
5) 竣工 验收 的 作用 >、 
通过 竣工 验收 全面 考 察 工程 质量 ,; 保 证 交工 项 目 符合 设计 、 标 准 、 规 范 等 要 求 ， 使 
项 目 符合 生产 和 使 用 要 求 ， 做 好 施工 项 目 竣 工 验收 ,可 以 促进 建设 项 目 及 时 投产 ， 对 发 挥 
投资 效益 和 积累 、 总 结 投资 经 验 非常 重要 ;通过 竣工 验收 ,标志 着 施工 项 目 经 理 部 项 目 管 
理 任务 的 完成 ;通过 整理 竣工 验收 档案 资料 ， 既 能 总 结 建设 过 程 经 验 ， 又 能 对 使 用 单位 提 
供 使 用 、 维 修 和 扩建 的 依据 。 


2. 竣工 验收 的 条 件 和 标准 

1) 竣工 验收 应 具备 的 条 件 

(1) 设计 文件 和 合同 约定 的 各 项 施工 内 容 已 经 施工 完毕 。 

(2) 有 完整 并 经 核定 的 工程 竣工 资料 ， 符 合 验收 规定 。 

(3) 有 勘察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 等 单位 签署 确认 的 工程 质量 合格 文件 。 

(4) 有 工程 使 用 的 主要 建筑 材料 、 构 配件 和 设备 进 场 的 证 明 及 试验 报告 。 

(5) 有 施工 单位 签署 的 工程 质量 保修 书 。 

2) 竣工 验收 的 标准 

(1) 合同 约定 的 工程 质量 标准 。 

合同 约定 的 质量 标准 具有 强制 性 ， 承 包 人 必须 确保 工程 质量 达到 双方 约定 的 质量 标 
准 ， 质 量 标准 的 评定 以 国家 或 行业 的 质量 检验 评定 标准 为 依据 ， 不 合格 不 得 验收 和 交付 
使 
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(2) 单位 工程 质量 竣工 验收 的 合格 标准 。 

《建筑 工程 施工 质量 验收 统一 标准 》(GB 50300 一 2013) 对 单位 ( 子 单位 ) 工 程 质量 验收 
合格 规定 如 下 。 

@ 单位 ( 子 单位 ) 工 程 所 含 分 部 ( 子 分 部 ) 工 程 的 质量 均 验收 合格 。 

@@ 质量 控制 资料 完整 。 

@ 单位 ( 子 单位 ) 工 程 所 含 分 部 工程 有 关 安 全 和 功能 的 检测 资料 完整 。 

@ 主要 功能 项 目的 抽查 结果 符合 相关 专业 质量 验收 规范 的 规定 。 

@@ 观感 质量 验收 符合 要 求 。 

人 
单项 工程 应 达到 使 用 条 件 或 满足 生产 要 求 。 组 成 单项 工程 的 各 单位 工程 都 已 竣工 ， 单 
项 工程 按 设计 要 求 完成 ， 相 关 的 配套 工程 整体 收尾 已 经 完成， 能 满足 生产 要 求 或 具备 使 用 
条 件 ， 工 程 质量 经 检验 合格 ， 竣 工资 料 整理 符合 规定 。 > 

(4) 建设 项 目 质量 竣工 验收 的 合格 标准 。 NS 

建设 项 目 应 能 满足 建成 投入 使 用 或 生产 的 各 项 要 求 ; 建设 项 目的 全 部 单项 工程 均 已 完 
成 ， 符 合 交工 验收 要 求 ， 建 设 项 目 能 满足 使 用 或 生产 要 求 ， 并 应 达到 以 下 标准 。 

@ 生产 性 工程 和 辅助 公用 设施 ， 已 按 设计 要 求 建成 ， 能 满足 生产 使 用 。 
名 主要 工艺 设备 配套 设施 经 试 运行 从 和 格 ， 形 成 生产 能 力 ， 能 生产 出 设计 文件 规定 的 























回 必 要 的 设施 已 按 设 计 要 求 建成 
@ 生 上 E 产 准备 工作 能 适应 投产 的 需要 。 ) 
@ 其 他 环保 设施 、 劳动 安全 卫生 、 消防 系统 这 讲求， 


3 疫 工 验收 的 和 床 六 

1D 工程 项 上 竣工 自 验 P 

(1) 施工 项 目 完工 并 达到 竣工 验收 条 件 后 ， 承 包 人 应 组 织 专业 人 员 在 分 工 负责 基础 
上 ， 对 所 承担 的 工作 进行 质量 检查 评定 。 

(2) 自 评 合格 后 ， 实 行 监理 的 应 向 监理 单位 提交 《验收 申请 报告 )。 总 监理 工程 师 组 
织 各 专业 监理 工程 师 对 竣工 资料 及 各 专业 工程 的 质量 情况 进行 初 验 ， 审 查 竣 工资 料 ， 逐 项 
检查 工程 实体 质量 ， 确 认 是 否 已 经 完成 工程 设计 和 合同 约定 的 内 容 ， 是 否 达到 竣工 标准 ; 
对 存在 的 问题 ， 及 时 要 求 施工 单位 整改 。 当 确认 工程 质量 符合 法 律 、 法 规 和 工程 建设 强制 
性 标准 规定 ， 符 合 设计 文件 和 合同 要 求 后 ， 监 理 单位 应 签字 确认 初 验 合格 。 

(3) 初 验 合格 后 ， 施 工 单位 应 填写 《工程 竣工 质量 验收 报告 ;; 上报 建 设 单位 ， 申 请 
工程 竣工 验收 。 

2) 正式 验收 

(1) 成 立 专家 验收 组 及 确定 验收 时 间 。 

建设 单位 收 到 《工程 竣工 质量 验收 报告 》 后 ， 对 符合 竣工 验收 要 求 的 工程 ， 应 组 织 其 
察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 等 单位 和 其 他 有 关 方 面 的 专家 组 成 验收 组 ， 制 定 验收 方案 。 向 质量 
监督 机 构 提交 《建设 单位 竣工 验收 通知 单 )， 质 量 监督 机 构 审 查验 收成 员 资质 、 验 收 内 容 、 
竣工 验收 条 件 ， 合 格 后 ， 建 设 单位 向 质量 监督 机 构 申 领 《建设 工程 竣工 验收 备案 表 》 及 
《建设 工程 竣工 验收 报告 )， 确 定 竣工 验收 时 间 。 
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(2) 建设 单位 组 织 工程 竣工 验收 。 

G@ 建设 、 勘 察 、 设 计 、 施 工 和 监理 单位 分 别 汇报 工程 合同 履行 情况 和 在 建 工程 各 个 
环节 执行 法 律 、 法 规 和 工程 建设 强制 性 标准 的 情况 。 

@ 审阅 建设 、 勘 察 、 设 计 、 施 工 和 监理 单位 的 工程 档案 资料 。 

@ 实地 查验 工程 质量 。 

@ 对 竣工 验收 情况 进行 汇总 讨论 ， 听 取 质量 监督 机 构 对 工程 质量 监督 的 情况 汇报 。 

@@ 对 工程 勘察 、 设 计 、 施 工 、 设 备 安装 质量 等 方面 和 各 管理 环节 做 出 全 面 评 价 ， 形 
成 竣工 验收 意见 。 

@ 当 竣工 验收 过 程 中 发 现 严 重 问题 ， 达 不 到 竣工 验收 标准 时 ， 验 收 小 组 应 责成 责任 
单位 立即 整改 ， 宣 布 本 次 验收 无 效 ， 重 新 确定 时 间 组 织 竣 工 验 收 。 

@ 竣工 验收 过 程 中 发 现 一 般 质量 问题 验收 组 可 形成 初步 意见 ， 填 写 有 关 表 格 ， 有 
关 人 员 签 字 ， 经 整改 完毕 并 经 建设 单位 复查 合格 后 ， 加 盖 建 设 单位 公章 

@ 对 某 些 剩余 工 程 和 缺 欠 工程 ， 在 不 影响 交付 使 用 的 前 提 下 ， 经 建设 单位 、 设计 单 
位 、 施 工 单位 和 监理 单位 协商 ， 施 工 单位 可 在 竣工 验收 后 的 限定 时 间 内 完成 。 

@ 建设 单位 竣工 验收 结论 必须 明确 是 否 符合 国家 质量 标准 ， 能 否 同意 使 用 。 

外 参加 验收 各 方 对 工程 质量 验收 意见 不 一致 时 ， 可 请 当地 建设 行政 主管 部 门 或 工程 
质量 监督 机 构 协 商 处 理 。 人 

(3) 提出 工程 竣工 验收 报告 。 、 全 

竣工 验收 合格 后 ， 建 设 单位 应 及 时 提出 工程 竣工 验 胶 报告 。 主 要 内 容 包括 ;工程 概 
况 ， 建 设 单位 执行 基本 建设 程序 情况 ， 对 工程 勘察 、 没 计 施工 、 监 理 等 方面 的 评价 ， 工 
程 竣工 验收 时 间 、 程序 内 容 和 组 织 形式， 工程 竣 下 验收 意见 等。 


4. 工程 项 目 交 什 司 用 与 档案 移交 EA 


1D 工程 实体 交接 户 

工程 实体 交接 指 建筑 物 或 构筑 物 和 工程 项 目 所 包括 的 各 种 设备 实体 均 应 由 施工 单位 向 
建设 单位 移交 。 

2) 技术 档案 资料 交接 
工程 竣工 资料 是 工程 项 目 承包 人 按 工程 档案 管理 及 竣工 验收 条 件 的 有 关 规 定 ， 在 工程 
施工 过 程 中 按时 收集 ， 认 真 整理 ， 竣 工 验 收 后 移交 给 发 包 人 汇总 归档 的 技术 与 管理 文件 ， 
是 记录 和 反映 工程 项 目 实施 全 过 程 的 工程 技术 与 管理 活动 的 档案 。 它 是 建设 工程 的 永久 性 
技术 文件 ， 是 对 工程 项 目 进行 复查 ， 进 行 维修 、 改 建 、 扩 建 的 重要 依据 。 必 须 充分 重视 并 
做 好 工程 档案 资料 的 收集 、 整 理 和 归档 工作 。 

工程 技术 档案 内 容 ， 包 括 建设 项 目 报 建 及 前 期 资料 、 施 工 指导 性 文件 、 施 工 过 程 中 
成 的 资料 、 竣 工 文件 、 工 程 保修 回访 资料 五 个 方面 。 

工程 档案 移交 时 ， 要 编制 工程 档案 资料 移交 清单 。 承 包 商 和 业主 可 按 清单 查阅 清楚 ， 
双方 认可 后 在 移交 清单 上 签字 盖 章 。 
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2 建筑 工程 项 目 管理 


任务 单元 9.2 建筑 工程 项 目 竣 工 结算 与 竣工 决算 


9. 2.1 ”建筑 工程 项 目 座 工 结算 
1. 工程 竣工 结算 的 概念 


- 程 竣 工 结 算是 指 施工 单位 所 承包 的 工程 按照 合同 规定 的 内 容 全 部 竣工 并 经 建设 单位 
和 有 关 部 门 验收 后 ， 由 施工 单位 根据 施工 过 程 中 实际 发 生 的 变更 情况 对 原 施工 图 预算 或 工 
程 合同 造价 进行 增 减 调整 修正 ， 再 经 建设 单位 审查 ， 重 新 确定 工程 造价 并 向 建设 单位 办 理 
最 终 工 程 价款 结算 的 工作 。 

2， 工 程 竣 工 结算 的 编制 依据 

(1) 工程 竣工 报告 。 

(2) 经 审查 的 施工 图 预算 或 中 标价 格 。 \ 

(3) 施工 图 及 设计 变更 通知 单 、 此 变更 记录 人 技术 经济 和 证 . 

(4) 建设 工程 施工 合同 或 协议 书 。 NA 

(5) 工程 预算 定额 、 取 交 定额 及 说 价 检定 

(6) 有 关 施 工 技术 资料 。 

(7) 工程 质量 保修 书 。 二 

(8) 其 他 有 关 资料 。 1 > 

3， 工 程 竣 工 结算 的 编制 原 风 x 

在 编制 竣工 结算 报告 和 结算 资料 时 ， 应 遵循 下 列 诛 则 。 

(1) 具备 结算 条 件 的 项 目 ， 才能 编制 汉王 结算 。 结 算 的 工程 项 目 必须 是 已 经 完成 的 项 
目 ， 对 于 未 完成 的 汇 程 不 能 办 理 竣 工 结算 ; 结算 的 项 目 必须 是 质量 合格 的 项 目 。 

(2) 发 现 有 漏 算 、 多 算 或 计算 误差 的 ， 应 及 时 进行 调整 ， 实 事 求 是 地 确定 竣工 结算 。 

(3) 多 个 单位 工程 构成 的 施工 项 目 ， 应 将 各 单位 工程 竣工 结算 书 汇 总 ， 编 制 单项 工程 
竣工 综合 结算 书 。 多 个 单项 工程 构成 的 建设 项 目 ， 应 将 各 单项 工程 综合 结算 书 汇总 编制 建 
设 项 目 总 结算 书 ， 并 撰写 编制 说 明 。 

(4) 严格 遵守 国家 和 地 区 的 各 项 有 关 规 定 、 严 格 履行 合同 条 款 ， 禁止 在 竣工 结算 中 和 弄 
虚 作 假 。 

4 工程 竣工 结算 的 有 关 规定 


(1) 承包 方 应 当 在 工程 竣工 验收 合格 后 的 约定 期 限 内 提交 竣工 结算 文件 。 
(2) 发 包 方 应 当 在 收 到 唆 工 名 寺 算 文件 后 的 约定 期 限 内 予以 答复 。 逾期 未 答复 的 ， 竣 工 

















结算 文件 视 为 已 被 认可 。 
(3) 发 包 方 对 竣工 结算 文件 有 异议 的 ， 应 当 在 答复 期 内 向 承包 方 提出 ， 并 可 以 在 提出 
之 日 起 的 约定 期 限 内 与 承包 方 协商 。 


(4) 发 包 方 在 协商 期 内 未 与 承包 方 协商 或 者 经 协商 未 能 与 承包 方 达成 协议 的 ， 应 当 委 
托 工 程 造价 咨询 单位 进行 竣工 结算 审核 。 
(5) 发 包 方 应 当 在 协商 期 满 后 的 约定 期 限 内 向 承包 方 提出 工程 造价 咨询 单位 出 具 的 竣 
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工 结算 审核 意见 。 


(6) 工程 竣工 结算 后 ， 承 包 人 应 将 工程 竣工 结算 报告 及 完整 的 结算 资料 纳入 工程 竣工 


资料 ， 及 时 归档 保存 。 
9. 2.2 建筑 工程 项 目 峻 工 决算 


件 ， 


目 自 开始 建 设 到 竣工 为 止 的 全 部 建设 成 果 和 财物 状况 。 


1， 商工 决算 的 概念 及 作用 
1) 竣工 决算 的 概念 
建设 工程 项 目 竣工 决算 是 指 所 有 建设 项 目 竣工 后 ， 建 设 单位 按照 国家 有 关 规 定 在 新 





、 改 建 和 扩建 工程 建设 项 目 竣工 验收 阶段 编制 的 竣工 决算 报告 。 





2) 竣工 决算 的 作用 
(1) 建设 项 目 竣工 决算 是 综合 、 et ee 青 况 的 总 结 性 文 
它 采 用 货币 指标 、 实 物 数量 、 建 设 工期 和 各 种 技术 名 经 济 指标 综合 全 面 地 反映 建设 项 


GANN 

















(2) 建设 项 目 竣工 决算 是 办 理 交付 使 用 资产 的 依据 ， aa 
(3) 建设 项 目 竣工 决算 是 分 析 和 检查 设计 概 等 的 执行 情况 ， 考核 投资 效果 的 依据 。 


2， 访 工 决算 的 内 容 TS 
竣工 决算 由 “竣工 决算 报表 ”和 和 书 ” 两 部 分 组 成 。 
一 般 大 、 中 型 建设 项 目的 竣工 决算 报表 ， 包括 竣工 工程 概况 表 、 竣 工 财务 决算 表 、 建 





设 项 目 交付 使 用 财产 总 表 和 建设 项 目 交付 使 用 财产 明细 表 等 ; “小 型 建设 项 目的 竣工 决算 报 


表 ， 


-Te, 
3. 竣工 决算 的 编制 | we 


D 竣工 决算 的 编制 依据 ~ 

(1) 可 行 性 研究 报告 、 投 资 估算 书 、 初 步 设计 或 扩大 初步 设计 、 修 正 总 概算 及 其 批复 文件 。 
(2) 设计 变更 记录 、 施 工 记录 或 施工 签证 单 及 其 他 施工 发 生 的 费用 记录 。 
(3) 经 批准 的 施工 图 预算 或 标底 造价 、 承 包 合同 、 工 程 结算 等 有 关 资 料 。 
4) 历年 基建 计划 、 历 年 财务 决算 及 批复 文件 。 

(5) 设备、 材料 调价 文件 和 调价 记录 。 

(6) 其 他 有 关 资 料 。 

2) 竣工 决算 的 编制 要 求 

(1) 按照 规定 组 织 竣 工 验收 ， 保 证 竣工 决算 的 及 时 性 。 

(2) 积累 、 整 理 竣工 项 目 资料 ， 保 证 竣工 决算 的 完整 性 。 

(3) 清理 、 核 对 各 项 账目 ， 保 证 竣工 决算 的 正确 性 。 

3) 竣工 决算 的 编制 步骤 

(1) 收集 、 整 理 和 分 析 有 关 依据 资料 。 

(2) 清理 各 项 财务 、 债 务 和 结余 物资 。 

(3) 填写 竣工 决算 报表 。 

(4) 编制 建设 工程 竣工 决算 说 明 。 

(5) 做 好 工程 造价 对 比分 析 。 
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(6) 整理 、 装 订 好 竣工 图 。 

(7) 上 报 主管 部 门 审查 。 


任务 单元 9.3 建筑 工程 项 目 回访 保修 


9. 3.1 ”建筑 工程 项 目 产 品 回访 与 保修 的 意义 


建筑 工程 项 目 通过 竣工 验收 后 ， 仍 然 可 能 存在 一 些 质量 问题 或 者 安全 隐患 ， 它 们 会 在 
产品 的 使 用 过 程 中 逐步 暴露 出 来 ， 为 了 有 效 维护 建设 工程 使 用 者 的 合法 权益 ,我 国政 府 把 
工程 保修 确定 为 一 项 基本 法 律 制度 。 

建筑 工程 项 目 产 品 回访 与 保修 的 意义 如 下 。 We 

(1) 有 利于 项 目 经 理 部 重视 项 目 管理 ， 提 高 工程 质量 。 只 有 加 强 施工 项 目的 过 程控 
制 ， 增 强项 目 管理 层 和 作业 层 的 责任 心 ， 严 格 按 操作 工艺 和 规程 施工 ， 从 防止 和 消除 质量 
缺陷 的 目的 出 发 ， 才 能 从 源头 上 减少 工程 质量 问题 的 发 生 。 

(2) 有 利于 承包 方 及 时 听取 用 户 意见 ， 展 行 保修 基诺 2 发 现 工程 质量 缺陷 ， 及 时 采取 
相应 的 措施 ， 保 证 建筑 工程 使 用 功能 的 正常 发 挥 

(3) 通过 回访 保修 ， 加 强 施工 单位 同 建设 单位 和 用 户 的 联系 与 沟通 ， 有 利于 改进 服务 
方式 ， rt 增强 用 户 对 承包 人 的 信任 感 ， 不 断 
提高 施工 单位 的 社会 信誉 


9.3.2 产品 加 
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1， 回 访 的 概念 上 A 

回访 是 一 种 产品 售后 服务 的 方式 。 玉 程 项 目 回访 广义 上 是 指 工程 项 目的 设计 、 施 工 、 
设备 及 材料 供应 等 单位 ， 在 工程 项 目 通 过 竣工 验收 、 交 付 使 用 后 ， 自 签署 工程 质量 保修 书 
起 的 一 定期 限 内 ， 主 动 去 了 解 项 目的 使 用 情况 和 设计 质量 、 施 工 质量 、 设 备 运行 状态 及 用 
户 对 维修 方面 的 要 求 ， 从 而 主动 发 现 产品 使 用 中 的 问题 并 及 时 去 处 理 ， 使 建筑 产品 能 够 正 
常 地 发 挥 其 使 用 功能 ， 使 建筑 工程 的 质量 保修 工作 真正 地 落 到 实处 。 

2. 回访 工作 计划 

工程 交工 验收 后 ， 承 包 人 应 将 回访 工作 纳入 企业 日 常 工作 之 中 ， 及 时 编制 回访 工作 计 
划 ， 做 到 有 计划 、 有 组 织 、 有 步骤 地 对 各 项 已 交付 工程 项 目 主 动 进行 回访 ， 收 集 反馈 信 
息 ， 及 时 处 理 保修 问题 。 回 访 工作 计划 如 下 。 

(1) 主管 回访 保修 业务 的 部 门 。 

(2) 回访 保修 的 执行 单位 。 

(3) 回访 的 对 象 及 工程 名 称 

(4) 回访 时 间 安 排 和 主要 内 容 。 

(5) 回访 工程 的 保修 期 限 。 

回访 工作 计划 见 表 9 -1。 
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表 9-1 回访 工作 计划 
序 号 建设 单位 工程 名 称 保修 期 限 “| 回访 时 间 安 排 | 参 加 回访 部 门 | 执行 单位 



































3， 回 访 程序 和 内 容 

(1) 听取 用 户 情况 和 意见 。 

(2) 查看 现场 因 施 工 原因 造成 的 质量 缺陷 。 

(3) 进行 原因 分 析 和 确认 。 
(4) 商讨 进行 返修 的 事项 。 ,KAN 
(5) 填写 回访 卡 。 NC . 
4， 回 访 方式 


(1) 例 行 性 回访 。 对 已 交付 竣工 验收 并 在 保 们 期 限 内 的 工程 统一 组 织 例 行 性 回访 ， 
收集 用 户 对 工程 质量 的 意见 。 召开 座谈 会 及 登门 拜访 等 方式 ， 一 般 
半年 或 一 年 进行 一 次 。 2 

(2) 季节 性 回访 。 主要 是 针对 随 守 各 冰 化 容易 产生 质量 通病 的 问题 进行 回访 ， 如 雨季 
回访 时 而 和 培 面 的 态 水 和 渗水 情 闪 ?6 信 过 回访 采 咀 系统 贷 颖 页 李 回 访 通风 空调 系统 情况 
等 。 发 现 问题 及 时 采取 有 效 措施 加 以 解决 。 

(3) 技术 性 回访 。 主要 了 解 在 工程 施工 过 程 中 采用 的 新 材料 、 新 技术 、 新 工艺 的 技术 
ee 发 现 问题 及 时 处 理 ， 同时 有 利于 总 告 经 验 ， 以 便于 不 断 改进 和 完善 为 

一 步 推广 创造 条 件 % 

(4) 特殊 性 回访 。 主要 是 针对 一 些 特殊 十 程 、 重点 工程 进行 专访 ， 专 访 可 向 前 延伸 ， 
包括 竣工 前 的 访问 和 交工 后 的 回访 ,听取 发 包 人 或 使 用 人 的 合理 化 意见 或 建议 ， 及 时 解决 
出 现 的 质量 问题 ,不 断 积累 特殊 工程 施工 及 管理 经 验 。 


5. 回访 工作 记录 


























回访 工作 结束 后 ， 应 填写 “回访 工作 记录 ”。 主 要 内 容 包括 参加 回访 人 员 、 回 访 发 现 
的 质量 问题 、 发 包 人 或 使 用 人 的 意见 、 对 质量 问题 的 处 理 意见 等 ， 见 表 9 - 2。 
表 9-2 回访 工作 记录 
用 户 接待 人 
回访 单位 | | 回访 人 
工程 名 称 | | 回访 日 其 
回访 I 用 户 意见 
作 情况 | 处理 意 见 : 
回访 负责 人 | | 回访 记录 人 
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9. 3.3 ”建筑 工程 项 目 产 品 保修 

1. 工程 项 目 产品 保修 的 概念 

建设 工程 质量 保修 是 指 建设 工程 项 目 在 办 理 竣 工 验 收 手续 后 ， 在 规定 的 保修 期 限 内 
因 勘 察 、 设 计 、 施 工 、 材 料 等 原因 造成 的 质量 缺陷 ， 应 当 由 施工 承包 单位 负责 维修 、 返 工 
或 更 换 ， 由 责任 单位 负责 赔偿 损失 。 这 里 所 说 的 质量 缺陷 ， 指 房屋 建设 工程 的 质量 不 符合 
工程 建设 强制 性 标准 及 合同 的 约定 。 





2， 工 程 项 目 产品 保修 范围 与 保修 期 限 
1) 保修 范围 


一 般 来 说 ， 各 种 类 型 的 建筑 工程 及 建筑 工程 的 各 个 部 位 都 应 该 实行 保修 。 《中 华人 民 共 
和 国 建筑 法 》 规 定 : 建筑 工程 的 保修 范围 应 当 包 括 地 基 基 础 工程 < 主体 结构 工程 、 屋 面 防水 


工程 


施工 


修 ， 


经 其 
的 ， 


缺陷 ， 


和 其 他 土建 工程 ， 及 电气 管线 、 上 下 水 管线 的 安装 工程， ` 供 热 、 供 冷 系统 工程 等 项 目 。 

hs 
常 使 用 下 ， 房屋 奸 筑 工程 的 最 低 保 人 期限 如 下、 

re 为 设计 文件 规定 的 该 工程 的 合理 使 用 年 限 。 

(2) 屋面 防水 工程 、 有 防水 要 求 的 卫生 间 、 房 间 和 外 墙 面 的 防 渗 漏 为 5 年 。 

(3) 供 热 与 供 冷 系统 ， 为 2 个 采暖 期 、 供 淮 期 。 

(4) 电气 系统 、 给 排水 管道 设备 安装 为 2 年 了 

(5) 装修 工程 为 2 年 。 -JI > 

其 他 目的 代位 和 认 半 们 约定 

3， 保修 期 责任 “ 

CD 施工 单位 六 玫 和 按照 国家 有 关 规范 、 ;入江 和 设计 要 求 施工 而 造成 的 革 质量 缺陷 ， 由 

单位 负责 保修 并 承担 相应 经 济 责任 。 

(2) 由 于 设计 原因 造成 的 质量 缺陷 ， 由 设计 单位 承担 经 济 责任 ， 由 施工 单位 负责 维 

其 费用 根据 有 关 规 定 通 过 建设 单位 向 设计 单位 索赔 ， 不 足 部 分 由 建设 单位 负责 。 

(3) 因 建 筑 材料 、 构 配件 和 设备 质量 不 合格 引起 的 质量 缺陷 ， 属 于 施工 单位 采购 的 或 

验收 同意 的 ， 由 施工 单位 承担 经 济 责任 ; 属于 建设 单位 供应 的 或 其 指定 的 分 包 人 供应 

由 建设 单位 承担 经 济 责任 。 

(4) 因 使 用 单位 使 用 不 当 造 成 的 质量 缺陷 或 由 于 使 用 人 未 经 许可 自行 改建 造成 的 质量 

1 使 用 人 自行 承担 经 济 责任 。 

(5) 因 地 震 、 洪 水 、 台 风 等 不 可 抗力 原因 造成 的 质量 问题 ,不 属于 规定 的 保修 范围 ， 















































施工 单位 、 设 计 单 位 不 承担 经 济 责任 。 
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.保修 做 法 
) 发 送 保修 书 

承包 人 在 向 发 包 人 提交 工程 竣工 报告 时 ， 应 当 向 发 包 人 出 具 “ 房 屋 建筑 工程 质量 保修 
质量 保修 书 中 具体 约定 了 保修 范围 、 保 修 内 容 、 保 修 期 、 保 修 责任 和 保修 费用 等 。 工 















































程 质量 保修 书 属于 工程 竣工 资料 的 范围 ， 是 承包 人 对 工程 质量 保修 的 承诺 。 具 体格 式 见 建设 
部 与 国家 工商 行政 管理 局 2000 年 8 月 联合 发 布 的 《房屋 建筑 工程 质量 保修 书 》( 示 范文 本 ) 。 


WHI 278 


























二 一 一 ~ 、 “建筑 工程 项 目 收尾 管理 NN 


2) 填写 “工程 质量 修理 通知 书 ” 
在 保修 期 内 ,工程 项 目 出 现 质量 问题 影响 使 用 , 使 用 人 应 填写 “工程 质量 修理 通知 
书 ”， 格式 见 表 9-3， 注 明 质 量 问题 及 部 位 、 联 系 维修 方式 ， 要 求 承包 人 修理 。 


表 9-3 工程 质量 修理 通知 书 





(施工 单位 名 称 ): 

本 工程 于 X XX x 年 XX 月 XX 日 发 生 质 量 问 题 ,根据 国家 有 关 工 程 质量 保修 规定 和 《工程 质量 保 
修 书 》 约 定 ， 请 你 单位 派 人 检查 修理 为 盼 。 

质量 问题 及 部 位 : 


承 修 人 自 检 评 定 ， 











使 用 人 (用 户 ) 验 收 意见 : 





使 用 人 (用 户 ) 地 址 : 二 
电话 : PY 
联系 人 : \ 
通知 书 发 出 日 期 : 年 月 日 








3) 实施 保修 服务 > 

施工 单位 接 到 “ ,工程 质量 搓 天 通 着 " 后。 应 当 派 玉 莘 员 声 核查 情况 ， 并 会 同 有 关 单 
位 和 人 员 共 同 做 出 鉴定 人 明确 经 济 责任 ， 提出 修理 方案 组 织 人 力 、 物 力 在 规定 的 时 间 内 
进行 修理 ， 懂 行 工程 质量 保修 承诺 。 

发 生 涉及 结构 安全 吉 者 严重 影响 使 用 站 能 的 紧急 抢修 事故 ， 施工 单位 接 到 保修 通知 
后 ， 应 当 立即 到 达 现 场 抢修 。 

发 生 涉及 结构 安全 的 质量 缺陷 ， 建 设 单位 或 者 房屋 建筑 所 有 人 应 当 立 即 向 当地 建设 行 
政 主管 部 门 报告 ， 采 取 安 全 防范 措施 ; 由 原 设计 单位 或 者 具有 相应 资质 等 级 的 设计 单位 提 
出 保修 方案 ， 施 工 单位 实施 保修 ， 原 工程 质量 监督 机 构 负 责 监 督 

施工 单位 在 约定 时 间 内 ， 不 派 人 修理 的 ， 使 用 人 可 委托 其 他 单位 修理 ， 因 修理 发 生 的 
费用 ， 应 由 原 施 工 单位 承担 相应 责任 。 

4) 验收 

承包 人 将 发 生 的 质量 问题 修理 完毕 后 ， 要 在 保修 证 书 的 “保修 记录 ” 栏 内 做 好 记录 ， 
由 建设 单位 或 者 房屋 建筑 所 有 人 组 织 验收 。 涉 及 结构 安全 的 ， 应 当 报 当地 建设 行政 主管 部 
门 备案 。 























任务 单元 9.4 建筑 工程 项 目 考核 评价 


9.4.1 建筑 工程 项 目 考核 评价 的 概念 
1, 项 目 管理 考核 评价 工作 的 定义 
项 目 管理 考核 评价 工作 是 项 目 管理 活动 中 重要 的 环节 ， 是 对 项 目 管理 行为 、 项 目 管理 
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效果 以 及 项 目 管理 目标 实现 程度 的 检验 和 评定 。 

2. 项 目 管理 考核 评价 工作 的 主体 和 对 象 

项 目 考核 评价 的 主体 是 项 目 经 理 部 的 派出 单位 一 一 施工 企业 。 工 程 项 目的 责任 主体 是 
承包 方 ， 项目 经 理 是 企业 法 定 代表 人 在 工程 项 目 上 的 全 权 委 托 代理 人 ,项 目 经 理 要 对 企业 
法 人 代表 负责 ， 所 以 企业 法 人 有 权力 也 有 责任 对 项 目 经 理 的 行为 进行 监督 管理 ， 对 项 目 经 
理 的 工作 进行 考核 评价 。 

项 目 考核 评价 的 对 象 是 项 目 经 理 部 ， 其 中 应 突出 对 项 目 经 理 的 管理 工作 进行 考核 评价 。 

3. 项 目 管理 考核 评价 的 依据 

项 目 管理 考核 评价 的 依据 是 项 目 经 理 与 承包 人 签订 的 “项 目 管理 目标 责任 书 ”， 内 容 

应 包括 完成 工程 施工 合同 、 经 济 效益 、 回 收工 程 款 、 执 行 承包 人 各 项 管理 制度 、 各 种 资料 
归档 等 情况 ， 以 及 “项 目 管理 目标 责任 书 ” RAR 

4. 项 目 管理 考核 评价 的 方式 

项 目 考 核 评价 方式 很 多 ， 应 根据 项 目的 特征 、 的 方式 、 队伍 的 素质 等 综合 因 
Wet ae 阶段 性 考核 评价 和 经 结 性 考核 评价 三 种 方式 。 

工期 较 长 的 项 目 ， 如 两 年 以 上 的 大 型 项 目 ， 可 实行 年 度 考核 评价 。 为 了 加 强 过 程控 
A Se 
也 可 同时 按 自然 时 间 划 分 阶段 进行 季度 、 年 度 考 核 。 工 程 竣工 验收 合格 后 ， 应 预 留 一 段 时 
间 整 理 资料 、 朴 散人 员 、 退 还 机 械 Y 清理 场地 、 结 清 账目 等 ”再 进行 终结 性 考核 。 

项 目 终结 性 考核 内 容 应 外 拉 确认 阶段 考核 结 。 确认 项 目 管理 的 最 终结 果 ， 确 认 项 
目 经 理 部 是 否 具备 “解体 ”的 条 件 等 工作 。 经 考核 评价 后 ， 羌 现 “项 目 管理 目标 责任 书 ” 
确定 的 奖励 和 处 罚 3 终结 性 考核 评价 不 仅 要 注重 项 目 后 期 工作 的 情况 ， 而 且 应 结合 项 目前 
期 、 中 期 的 过 程 考核 评价 工作 ， 使 考核 评价 工作 构成 一 个 完整 的 体系 ， 对 项 目 管理 工作 做 
出 整体 性 和 全 面 性 的 结论 

5. 项 目 管理 考核 评价 的 目的 

通过 考核 评价 工作 ， 使 项 目 管理 人 员 能 够 正确 地 认识 自己 的 工作 水 平和 业绩 ， 能 够 进一步 
总 结 经 验 、 找 出 差距 、 吸 取 教 训 ， 不 断 提高 企业 的 项 目 管理 水 平和 管理 人 员 的 素质 。 通 过 考核 
评价 ， 使 得 项 目 经 理 和 项 目 经 理 部 的 经 营 效果 和 经 营 责 任 制 得 到 公平 、 公 正 的 评判 和 总 结 。 


9.4.2 建筑 工程 项 目 考 核 评 价 的 程序 
1. 制定 考核 评价 方案 
制定 考核 评价 方案 ， 经 企业 法 定 代表 人 审批 后 施行 。 考 核 评价 方案 具体 内 容 ， 包 括 考 
核 评价 工作 时 间 、 具 体 要 求 、 工 作 方 法 及 结果 处理 。 
2， 听 取 项 目 经 理 部 汇报 
主要 汇报 项 目 管理 工作 的 情况 和 项 目 目标 实现 的 结果 ,并 介绍 所 提供 的 资料 。 
3. 查看 项 目 经 理 部 的 有 关 资 料 
认真 审阅 项 目 经 理 部 提供 的 各 种 资料 ,分析 其 经 验 及 问题 。 
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4. 对 项 目 管理 层 和 劳务 作业 层 进 行 调查 
可 采用 交谈 、 座 谈 、 约 谈 等 方式 ， 以 便 全 面 了 解 情况 。 
5. 考察 已 完工 程 
主要 是 考察 工程 质量 和 现场 管理 ， 进 度 与 计划 工期 ， 阶 段 性 目标 完成 情况 。 
6. 对 项 目 管理 的 实际 运作 水 平 进行 考核 评价 
根据 评分 方法 和 标准 ， 对 各 定量 指标 进行 评分 ， 对 定性 指标 确定 评价 结果 ， 得 出 综合 
评分 值 和 评价 结论 。 
7. 提出 考核 评价 报告 


考核 评价 报告 内 容 应 全 面 、 具 体 、 实 事 求 是 ， 考 核 评价 结 论 要 明史 ， 具有 说 服 力 ， 必 
要 时 应 对 一 些 敏感 性 问题 进行 补充 说 明 。 KR 


9.4.3 建筑 工程 项 目 考核 评价 的 指标 

1. 考核 评价 的 定量 指标 

1) 工程 质量 等 级 FAN 
工程 质量 等 级 是 工程 项 目 管理 考核 评价 的 关键 性 指标 。 按照 《建筑 工程 施工 质量 验收 
统一 标准 ) 和 (建筑 工程 施工 质量 验收 规范 ) 的 具体 要 求 和 规 定 zs ， 按 检验 批 、 分 项 工程 、 
分 部 工程 和 单位 工程 进行 质量 控制 和 阶段 验收 ， 根据 验收 情况 评定 分 数 。 建 筑 工程 质量 验 
收 不 符合 要 求 时 ， 应 按 规定 处 理 。 对 于 通过 返修 或 负重 处 理 仍 不 能 清 足 安全 使 用 要 求 的 分 
部 工程 、 单 位 工程 严禁 验收 。 
2) 工程 成 本 降低 率 
工程 成 指标 位 活 成 本 降低 客 和 成 术 江 低 率 。 成 本 降低 额 指 工程 实际 成 本 比 工程 预算 
成 本 降低 的 绝对 数额 ， 是 一 个 绝对 评价 指标 ; 成 本 降低 率 指 工程 实际 成 本 比 工程 预算 成 本 
降低 的 绝对 数额 与 工程 预算 成 本 的 相对 比率 ， 是 一 个 相对 评价 指标 。 用 成 本 降低 率 能 直观 
反映 成 本 降低 的 幅度 ,准确 反映 项 目 管理 的 实际 效果 。 

3) 工期 及 提前 工期 率 

实际 工期 能 够 反映 工程 项 目的 管理 水 平 、 施 工 生 产 组 织 能 力 、 协 调 能 力 、 技 术 设 备 能 
力 及 人 员 综 合 素质 等 。 工 期 是 项 目 考核 评价 的 重要 指标 。 在 具体 考核 评价 时 ， 通 常用 实际 
工期 与 工期 提前 率 表示 。 实 际 工期 是 指 工程 项 目 从 开工 至 竣工 验收 交付 使 用 所 经 历 的 日 历 
天 数 ; 工期 提前 量 指 实 际 工期 比 合 同 工 期 提前 的 绝对 天 数 ; 工期 提前 率 是 工期 提前 量 与 合 
同 工 期 的 比率 。 

4) 安全 考核 指标 

工程 项 目的 安全 问题 是 工程 项 目 管理 的 重 中 之 重 ， 大 多 数 承包 单位 在 工程 项 目 管理 考 
核 评 价 中 ， 都 实行 安全 问题 一 票 否决 制度 。《 建 筑 施工 安全 检查 标准 》 将 工程 安全 标准 分 
为 优良 、 合 格 、 不 合格 三 个 等 级 。 对 建筑 施工 中 易 发 生 伤亡 事故 的 主要 环节 、 部 位 和 工艺 
等 的 完成 情况 做 安全 检查 评价 时 ,应 采用 检查 评分 表 的 形式 , 分 为 安全 管理 、 文 明 工地 
脚手架 、 基 坑 支 护 与 模板 工程 、“ 三 宝 ”“ 四 口 ”防护 、 施 工 用 电 、 物 料 提升 机 与 外 用 电 
梯 、 塔 式 起 重 机 、 起 重 吊 装 和 施工 机 具 共 10 张 分 项 检查 评分 表 和 一 张 检查 评分 汇总 表 。 
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2. 考核 评价 的 定性 指标 

1) 执行 企业 各 项 制度 情况 

评价 项 目 经 理 部 是 否 能 够 及 时 、 准 确 、 严 格 、 持 续 地 执行 企业 制度 ， 是 否 有 成 效 ， 能 
和 否 做 到 令行禁止 、 积 极 配合 。 

2) 项 目 管理 资料 的 收集 、 整 理 情况 

资料 管理 是 项 目 管理 的 一 项 基础 性 工作 ， 能 够 反映 项 目 经 理 部 日 常 管理 工作 的 规范 性 
和 严密 性 。 通 过 考核 项 目 管理 资料 的 收集 、 整 理 、 分 类 、 归 纳 及 建 档 等 一 系列 工作 情况 ， 
促进 项 目 经 理 部 提高 项 目 管理 水 平 。 

3) 思想 工作 方法 与 效果 
主要 考核 内 容 包括 思想 政治 工作 是 否 有 成 效 ， 是 否 适 应 和 促进 企业 领导 体制 建设 ， 是 








否 提高 了 职工 素质 。 险 

4) 发 包 人 及 用 户 的 评价 《 NN \ 

发 包 和 人 及 用 户 对 项 目 管理 效果 的 评价 最 有 说 服 力 , 叙 包 和 人 及 用 户 对 六 8 品 满意 就 是 项 目 
管理 成 功 的 表现 。 





5) 项 目 管理 中 应 用 新 技术 、 新 材料 、 新 没 从 六艺 的 情况 

在 项 目 管理 活动 中 ， 积 极 主动 地 应 用 新 烤 料 新 技术 、 新 设备 、 新 工艺 是 建筑 业 发 展 
的 基础 ， 是 每 一 个 项 目 管理 者 的 基本 职责 ;| 推广 和 应 用 新 技术 有 利于 提高 企业 的 竞争 力 。 

6) 项 目 管理 中 采用 现代 化 管理 方法 和 手段 的 情况 ,3 

应 用 现代 化 的 管理 方法 和 和 手段 > 能 够 极 大 地 提高 项 目 管理 的 效率 ， 所 以 是 否 采用 现代 
化 管理 方法 和 手段 是 检验 管理 水 平 高低 的 一 个 标准 

7) 环境 保护 -二 

实施 环境 保护 * 计 可 折线 发 展 之 路 是 珊 目 入 于 的 一 项 基本 任务 。 项 目 管理 人 员 必 须 提 
高 环保 意识 ,配合 国家 和 地 方 的 环保 战略 ; 制定、 落实 有 效 的 环保 措施 ， 减 少 及 杜绝 环境 
污染 和 环境 破坏 ， 提 高 环境 保护 的 效果 。 








| 模 关 | 小 加 一 一 
建筑 工程 项 目 收尾 管理 ， 包 括 竣 工 验收 、 竣 工 结算 和 竣工 决算 、 回 访 保修 、 考 核 评价 


等 内 容 。 
通过 本 模块 的 学 习 ， 要 对 建筑 工程 项 目 收尾 管理 有 一 个 初步 认识 ， 熟悉 项 目 收尾 管理 
的 程序 和 内 容 ， 理 解 项 目 收尾 管理 的 重要 意义 ， 以 便 从 整体 上 把 握 项 目 管理 。 











| 思 转 与 | 辆 站 
一 、 单 选 题 
1. 工程 项 目 竣工 验收 的 客体 是 (  )。 
A. 承包 人 B. 发 包 人 C. 工程 项 目 D. 施工 项 目 经 理 部 


2. 收 到 《验收 申请 报告 》 后 ， 由 ( ) 组 织 对 竣工 资料 及 各 专业 工程 的 质量 情况 进 
行 全 面 检查 ， 对 存在 的 问题 ， 及 时 要 求 施工 单位 整改 。 

A. 建设 单位 B. 设计 单位 C. 工程 质量 监督 机 构 D. 监理 单位 

3. 承包 人 在 向 发 包 人 提交 工程 竣工 报告 时 ,应 向 发 包 人 出 具 ( ”)， 其 中 具体 约定 
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保修 范围 、 保 修 内 容 、 保 修 期 、 保 修 责任 和 保修 费用 等 。 

A. 房屋 建筑 工程 质量 保修 书 B. 保修 协议 

C. 质保 协议 D. 施工 合同 

4 建筑 工程 项 目 竣 工 结算 由 ( 。。“) 编 制 。 

A. 承包 方 也 监理 广 C. 建设 单位 D. 设计 方 

5. 建筑 工程 项 目 竣工 决算 是 由 (。。 ) 编 制 ， 反 映 建 筑 工程 项 目 实际 造价 和 投资 效果 
的 文件 。 

A. 承包 方 B. 总 承包 商 C. 建设 单位 D. 项 目 经 理 








6. 在 正常 使 用 下 ， 房 屋 建筑 工程 的 屋面 防水 工种 、 有 防水 要 求 的 卫生 间 、 房 间 和 外 
墙 面 的 防 渗 漏 ， 最 低 保修 期 限 为 (  )。 

A. 1 年 B. 2 年 C. 5 年 DD. 合理 使 用 年 限 

7. 在 正常 使 用 下 ， 房 屋 建筑 工程 的 电气 系统 、 SN -设备 安装 ， 最 低 保修 期 
限 为 (  )。 

A. 1 年 B. 2 年 C. 5 第 + D. 合理 使 用 年 限 

8. 建筑 工程 在 保修 范围 内 和 保修 期 限 内 发 人 生 质 量 问 题 ， 由 施工 单位 履行 保修 义务 。 
若 质量 缺陷 是 建设 单位 采购 的 建筑 材料 质量 不 合格 引起 的 ， 由 ( ”) 承 担 经 济 责任 

































A. 承包 方 B. 建设 单位 <4“C. 设计 方 D. 监理 方 
9. 项 目 管 管理 考核 评价 的 依据 是 C、 
A. 项 目 管理 目标 责任 书 | > ”B. 施工 合同 | 、 
C. 劳务 分 包 合同 。 D. 实际 效益 、 
二 、 多 选 是 > ec 入 
1 建筑 工程 项 和 上 工 蛤 收 的 主体 有 ( 入、 
A. 承包 人 、1” B. 设计 方 ” C. 监理 方 


D. 发 包 人 ~” E. 工程 质量 监督 机 构 

2. 建筑 工程 项 目 竣工 验收 应 具备 以 下 ( 。“”) 条 件 。 

A. 设计 文件 和 合同 约定 的 各 项 施工 内 容 已 经 施工 完毕 

B. 有 完整 并 经 核定 的 工程 竣工 资料 ， 符 合 验收 规定 

C. 有 勘察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 等 单位 签署 确认 的 工程 质量 合格 文件 

D. 有 工程 使 用 的 主要 建筑 材料 、 构 配件 和 设备 进 场 的 证 明 及 试验 报告 

E. 有 建设 单位 签署 的 工程 质量 保修 书 

3. 承包 人 在 向 发 包 人 提交 工程 竣工 报告 时 ， 应 当 向 发 包 人 出 具 “ 房 屋 建筑 工程 质量 
保修 书 ”， 质 量 保修 书 中 具体 约定 了 ( 。”) 等 内 容 。 














A. 保修 范围 B. 保修 费用 C. 保修 期 

D. 履约 担保 内 容 EE. 保修 责任 

4. 工程 技术 档案 内 容 包 括 建 设 项 目 报 建 及 前 期 资料 、( 。 “) 几 个 方面 。 

A. 招标 文件 B. 施工 指导 性 文件 C. 施工 过 程 中 形成 的 文件 
D. 竣工 文件 E. 工程 保修 回访 文件 

5. 建筑 工程 项 目 竣工 决算 的 核心 内 容 包括 (  )。 

A. 竣工 决算 报表 B. 工程 施工 合同 C. 预算 说 明 书 
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D. 竣工 决算 说 明 书 EE. 工程 造价 对 比分 析 
6. 回访 工作 记录 的 主要 内 容 应 该 包括 ( 。 )。 
A. 参加 回访 人 员 B. 回访 发 现 的 质量 问题 C. 发包 人 或 使 用 人 的 意见 


D. 对 质量 问题 的 处 理 意见 。 EE 回访 时 间 

7. 建筑 工程 项 目 回访 的 工作 方式 有 (  )。 

A. 例 行 性 回访 B. 季节 性 回访 C. 特殊 性 回访 

D. 技术 性 回访 E. 应 邀 性 回访 

8. 建筑 工程 项 目 考核 评价 定量 指标 包括 (  )。 

A. 管理 制度 B. 工期 指标 ” C. 环境 保护 ”D. 质量 指标 下. 成 本 指标 


























三 、 简 答题 
1. 简 述 收尾 工程 的 重要 性 。 和 
2. 简 述 竣工 验收 的 条 件 和 标准 及 竣工 验收 程序 。 RS 
3. 简 述 竣工 结算 的 依据 。 SN 
4 并 的 全 、 作 用 和 上 工 和 的 内 答 直 | 
5. 施工 单位 回访 和 保修 有 什么 意义 ? AS 
6. 简 述 建设 工程 的 保修 范围 和 期 限 。 AN 
7. 工程 顶 目 管理 考核 评价 的 主体 和 对 多分 别 是 什么 ”考核 评价 的 指标 有 哪些? 


四 、 案 例 分 析 

i: 菜市 和 平 小 区 一 信 才 楼 是 % 洋 放 泥 和 吉 构 住宅 楼 ， 设计 堪 体 采用 混凝土 小 型 条 所 砌 筑 
加 构造 柱 。 竣 工 验收 合格 后 用户 入 住 。 在 用 户 装修 时 。 发 现 墙 体 空心 ， 经 核实 原来 设计 
有 构造 柱 的 地 方 只 放置 子 少量 钢筋 而 没有 浇筑 混凝土 ;经 法 定单 位 用 红外 线 照 相 法 统计 发 
现 大 约 有 75 立体 让 来 按 设 计 要 求 加 构造 桂 ， 造成 了 重大 的 安全 隐患 

问题 : 

GD 该 们 入 和 到 什么 条 件 方 可 滩 工 验收 ? 

(2) 该 工程 已 交付 使 用 ， 施 工 单位 是 否 需 要 对 此 问题 承担 责任 ? 为 什么 ? 

(3) 不 合格 的 工程 却 验收 合格 ， 还 有 谁 需要 为 此 负责 ? 

2. 某 建筑 工程 项 目 ， 发 包 方 与 承包 方 签订 了 施工 合同 ， 与 监理 方 签订 了 监理 合同 。 
工程 到 了 收尾 阶段 ， 承 包 方向 发 包 方 提交 了 “竣工 工程 申请 验收 报告 ”后 ， 发 包 人 于 2012 
年 9 月 组 织 期 察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 等 单位 进行 竣工 验收 ， 验 收 通过 ， 各 单位 分 别 在 “ 工 
程 竣工 验收 报告 ”上 签字 盖 章 。 发 包 方 与 2013 年 3 月 办 理 了 工程 竣工 备案 。 因 使 用 需要 ， 
发 包 方 于 2012 年 10 月 中 旬 ， 要 求 承包 方 按 其 意图 在 已 竣工 验收 的 地 下 车 库 承 重 墙 上 开车 
库 大 门 。 该 工程 于 2012 年 11 月 底 正 式 投入 使 用 ，2014 年 2 月 给 排水 管道 严重 漏水 ， 经 监 
理 单位 实地 检查 ， 确 认 是 新 开车 库 门 施工 时 破坏 了 承重 结构 所 致 。 发 包 方 依 工程 还 在 保修 
期 内 ， 要 求 承 包 方 无 偿 修理 。 建 设 行政 主管 部 门 对 责任 单位 进行 了 处 罚 。 

问 题 : 

(1) 该 工程 竣工 验收 程序 是 否 合适 ? 正确 的 验收 程序 是 什么 ? 
(2) 造成 严重 漏水 ， 应 该 由 哪个 单位 承担 责任 ? 

(3) 建设 行政 主管 部 门 应 该 对 哪个 单位 进行 处 罚 ? 

(4) 承包 方 是 否 应 该 无 偿 修理 ? 























VY 284 


建筑 工程 项 目 管理 规划 





通过 本 模块 的 学 习 ， 要 求 在 掌握 相应 知识 的 基础 上 ， 通 过 实践 训练 ， 具 备 编 
制 建筑 工程 项 目 管理 规划 文件 或 施工 组 织 设计 文件 的 初步 能 力 。 

















30 知识 目标 
任务 单元 知识 点 学 习 要 求 
建筑 工程 项 目 建筑 工程 项 目 管理 规划 的 概念 热 悉 
管理 规划 概述 建筑 工程 项 目 管 理 规划 大 岗 的 编制 依据 与 内 容 了 解 
建筑 工程 项 目 管理 实施 规划 的 编制 依据 了 解 
2 建筑 工程 项 目 管理 实施 规划 的 编制 程序 了 解 
建筑 工程 项 目 管理 实施 规划 的 编制 内 容 和 方法 掌握 
施工 组 织 设计 的 概念 和 分 类 掌握 
建筑 施工 组 织 设计 施工 组 织 设计 的 编制 依据 和 基本 内 容 熟悉 
施工 组 织 设计 的 编制 、 审 批 和 管理 熟悉 
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空 客 A320 工程 项 目 管理 规划 


1. 项 目 概况 

天 津 空 客 A320 系列 飞机 中 国 总 装 线 项 目 位 于 天 津 滨海 区 内 ， 是 我 国 引进 的 第 一 条 大 
型 飞机 生产 线 项 目 ， 由 19 个 单 体 项 目 组 成 ; 厂区 占 地 面积 约 59 万 mm， 总 建筑 面积 
114065m* ， 全 部 为 钢 结构 厂房 ， 工 程 施工 难度 大 ， 施 工 质量 标准 高 于 国内 工业 建筑 要 求 
建成 后 成 为 天 津 的 工业 标志 性 建筑 ， 由 天 津 建 工 工程 总 承包 有 限 公司 承建 。 

2. 管理 目标 及 管理 难点 

该 项 目 确定 的 管理 总 目标 是 争 创 鲁班 奖 ， 管理 的 重点 和 难点 有 四 项 ， 即 基础 施工 、 地 
下 室 施 工 、 主 体 施工 和 地 面 施工 ， 对 每 一 项 管理 难 上 才 确 定 了 基体 的 管理 上 村 。 

3. 管理 过 程 与 方法 

1) 施工 项 目 管理 实施 规划 

(1) 组 织 规划 。 以 公司 的 相关 规定 为 依托 ， a 组 建 了 高 水 平 的 项 
目 经 理 部 。 项 目 经 理 部 与 公司 签订 了 《项目 管理 目标 责任 书 )》， 明 确 了 企业 管理 层 、 项 目 
管理 层 与 劳务 作业 层 之 间 的 关系 ， 确定 了 项 肯 管 理 的 各 项 要 求 及 项 目 经 理 责任 、 权 利和 义 
务 。 为 了 顺利 完成 各 项 施工 目标 ， 项 目 经 理 部 根据 《项 目 管理 规划 大 纲 ) 《施工 合同 》 及 
《项 目 管理 目标 责任 书 )， 针 对 项 目 实际 编制 了 操作 性 强 的 《项 目 管理 实施 规划 》 及 《总 
施工 方案 )。 为 了 保证 工程 高 速 有 序 进行 制定 了 22; 项 管理 制度 。 

(2) 项 目 范围 管 理 与 责任 规划 。 根据 本 工程 的 温 休 特 点 ， 按 公 司 管理 文件 的 相关 规 
定 ， 制定 了 《 空 客 A320 工程 项 目 经 理 责任 书 )。 项 目 经 理 与 项 目 管理 人 员 也 签订 了 《岗位 
责任 合同 )， 驳 每 阅 名 了 再、 权限 作 了 明 病 电 定 ; 做 到 管理 范围 明确 ， 责 任 到 人 ， 可 以 定 
期 、 











(3) 项 目 风流 管理 规划 项 目 管理 人 员 进 行 了 风险 识别 ， 针 对 项 目 中 存在 的 风险 制定 
了 相应 预案 ， 运 用 风险 规避 、 转 移 、 缓 解 、 自 留 等 手段 ， 尽 量 降低 由 这 些 风险 所 造成 的 损 
失 ， 并 建立 风险 数据 库 ， 将 确实 发 生 的 风险 归档 和 评估 ,不断 积累 ， 及 时 更 新 。 

(4) 项 目 管理 措施 规划 。 对 于 四 项 管理 重点 和 难点 ， 制 定 了 切实 可 行 的 技术 与 组 织 
措施 。 

2) 施工 项 目 管理 实施 规划 的 贯彻 

在 施工 过 程 中 ， 严 格 贯 彻 项 目 管理 实施 规划 。 

4. 管理 成 效 

该 工程 全 部 实现 了 管理 总 目标 和 各 分 项 目标 ， 获 得 了 鲁班 奖 ， 主体 工程 被 评 为 “结构 
海河 杯 工程 "， 被 评 为 天 津 市 市 级 “文明 工地 ”， 成 本 降低 率 达到 了 1. 4%， 安 全 合格 率 达 
100%， 向 国家 申请 了 五 项 专利 ， 编 制 了 六 项 新 的 施工 工法 。 
于 局 

建筑 工程 项 目 管理 本 身 是 一 个 复杂 的 系统 工程 ， 需 要 全 方位 、 全 过 程 进 行 资源 的 有 效 
配置 、 整 合 和 管理 。 因 此 ， 加 强 建筑 工程 项 目 管理 规划 很 有 必要 性 ， 使 项 目 在 实施 过 程 的 
各 阶段 管理 和 局 部 管理 衔接 紧密 ,合理 分 配 资源 ， 保 证 项 目 能 够 按 计 划 有 序 实施 及 平稳 运 
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行 。 上 述 案 例 中 ， 项 目 经 理 部 高 度 重视 工程 的 项 目 管理 实施 规划 ， 并 在 实施 过 程 中 很 好 地 
落实 ， 为 该 项 目 荣获 和 鲁班 奖 黄 定 了 基础 。 


任务 单元 10.1 建筑 工程 项 目 管理 规划 概述 


10.1.1 建筑 工程 项 目 管理 规划 的 概念 


建筑 工程 项 目 管理 规划 是 对 工程 项 目 全 过 程 中 的 各 种 管理 职能 、 各 种 管理 过 程 以 及 各 
种 管理 要 素 所 作出 的 完整 而 全 面 的 总 体 计划 。 a 芒 理 工作 的 纲领 性 文件 ,项目 
管理 规划 应 对 项 目 管理 的 目标 、 依 据 、 内 容 、 、 资 源 、 方 法 、 程 序 和 控制 措施 进行 确 
定 。 项 目 管理 规划 包括 项 目 管 a 

建筑 工程 项 目 管理 规划 大 纲 ， 是 由 企业 管理 层 在 投标 阶段 编制 的 旨 在 作为 投标 依据 、 
满足 招标 文件 要 求 及 签订 合同 要 求 的 文件 。 项 目 管理 规划 大 纲 作为 投标 人 的 项 目 管理 总 体 
构想 或 项 目 管理 宏观 方案 ， 具 有 战略 性 、 全 局 性 和 宏观 性 ,显示 投标 人 的 技术 和 管理 方案 
的 可 行 性 与 先进 性 ， 其 作用 是 指导 项 目 投标 和 签订 施 开 合同。 
建筑 工程 项 目 管理 实施 规划 ， 是 在 开工 之 前 由 项 目 经 理 主持 编制 的 旨 在 指导 施工 项 目 
实施 阶段 管理 的 文件 。 A 
项 目 管理 规划 大 纲 和 项 目 管理 实施 规划 的 关系 是 : 前 者 是 后 者 的 编制 依据 ， 后 者 是 前 
者 的 延续 、 深 化 和 具体 化 。 二 者 的 区 别 多 表 10- 1。 

- 表 10>1 两 种 硕 目 管理 规划 的 区 别 



































种 关 | 编制 时 间 、 | ”编制 者 。 | 。 主要 等 证 一 | ”服务 范围 ”| 所 求 主要 目标 
i 日 ;> A ee 

规则 和 如 | 投标 省 编制 。| 企业 管理 层 3 入世 性 | 投标 与 乱 约 | 中 标 和 经 济 效益 
项 目 管理 | 用 民工 用 | 项 目 管理 层 “| 。 作 王仁 。 | 地 工 准 各 只 收 | 施工 浆 和 及 
实施 规划 | “一 2 ee 














10.1.2 建筑 工程 项 目 管理 规划 大 纲 的 编制 依据 与 内 容 
1. 建筑 工程 项 目 管理 规划 大 纲 的 编制 依据 
tte 

综合 优势 进行 编制 。 需要 收集 下 列 资料 。 
(1) 可 人 
(2) 招标 文件 及 发 包 人 对 招标 文件 的 解释 。 
(3) 企业 管理 层 对 招标 文件 的 分 析 研 究 结 果 。 
(4) 工程 现场 环境 情况 的 调查 结果 。 

(5) 发 包 人 提供 的 信息 和 资料 。 
(6) 有 关 该 工程 投标 的 竞争 信息 。 
(7) 企业 法 定 代表 人 的 投标 决策 意见 。 
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2， 建 筑 工程 项 目 管理 规划 大 岗 的 内 容 

《建设 工程 项 目 管理 规范 》(GB/T 50326 一 2006) 规 定 ， 建 筑 工 程 项 目 管理 规划 大 纲 可 
包括 下 列 内 容 ， 企 业 应 根据 需要 选 定 。 

(1) 项 目 概况 。 

(2) 项 目 范围 管理 规划 。 

(3) 项 目 范 围 目标 规划 。 

(4) 项 目 管理 组 织 规划 。 

(5) 项 目 成 本 管理 规划 。 

(6) 项 目 进度 管理 规划 。 

(7) 项 目 质量 管理 规划 。 

(8) 项 目 职业 健康 安全 与 环境 管理 规划 。 

(9) 项 目 采 购 与 资源 管理 规划 。 

(10) 项 目 信息 管理 规划 。 

(11) 项 目 沟通 管理 规划 。 

(12) 项 目 风险 管理 规划 。 SN 

(13) 项 目 收尾 管理 规划 。 | 


任务 单元 10.2、 是 席 工程 项 目 管理 实施 规划 


建筑 工程 项 目 管理 实施 规划 作为 项 目 经 理 部 实施 项 日 管 理 的 依据 ， 必 须 由 项 目 经 理 组 
织 项 目 经 理 部 成 员 在 工程 开工 之 前 编制 完成 。 


10.2.1 ”建筑 工程 项 目 管理 实施 规划 的 编制 依据 


建筑 工程 项 目 管理 实施 规划 应 依据 下 列 资料 编制 。 
(1) 项 目 管理 规划 大 纲 。 

(2) 项 目 管理 目标 责任 书 。 

(3) 施工 合同 及 相关 资料 。 

(4) 同类 项 目的 相关 资料 。 


10.2.2 建筑 工程 项 目 管理 实施 规划 的 编制 程序 


编制 建筑 工程 项 目 管理 实施 规划 应 遵循 下 列 程序 
对 施工 合同 和 施工 条 件 进行 分 析 一 对 项 目 管理 上 标 责任 书 进行 分 析 一 编写 目录 及 框 
架 -分 工 编写 一 汇总 及 协调 一 统一 审 稿 一 修改 定稿 -报批 。 


10.2.3 建筑 工程 项 目 管理 实施 规划 的 内 容 


建筑 工程 项 目 管理 实施 规划 应 以 项 目 管理 规划 大 纲 的 总 体 构 想 和 决策 意图 为 指导 ， 具 
体 规定 各 项 管理 业务 的 目标 要 求 、 职 责 分 工 和 管理 方法 ， 把 履行 合同 和 落实 项 目 管理 目标 
责任 书 的 任务 ， 贯 彻 在 实施 规划 中 ,是 项 目 管理 人 员 的 行为 指南 。 项 目 管理 实施 规划 应 包 
括 下列 内 容 (编制 时 可 以 根据 建筑 工程 施工 项 目的 性 质 、 规 模 、 结 构 特 点 、 技 术 复 杂 难 易 
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程度 和 施工 条 件 等 进行 选择 ) 。 

(1) 工程 概况 。 

(2) 施工 部 署 。 

(3) 施工 方案 。 

(4) 施工 进度 计划 。 

(5) 质量 计划 。 

(6) 职业 健康 安全 与 环境 管理 计划 。 

(7) 成 本 计划 。 

(8) 资源 需求 计划 。 

(9) 施工 准备 工作 计划 。 

(10) 风险 管理 计划 。 YA 

(11) 信息 管理 计划 。 人 

(12) 施工 现场 平面 布置 图 。 ©)、 

(13) 项 目 目标 控制 措施 。 , 六 二 

(14) 技术 经 济 指标 。 NN en 
10.2.4 工程 概况 2 入 

工程 概况 主要 包括 工程 建设 概况 、 下 程 建设 地 点 及 环境 特征 、 建 筑 及 结构 设计 概况 、 
施工 条 件 和 工程 施工 特点 分 析 五 方面 的 内 容 。 四 

1 工程 建设 概况 、 "3 Ke 

工程 建设 梳 况 主要 人 天 对 工程 的 建设 单位 工程 名 称 、 性 质 、 用 途 和 建设 目的 ， 资 


金 来 源 及 工程 造价 开工、 竣工 日 期， 设计 单位 、 施工 单位 、 监 理 单位 ， 施 工 图 样 情况 
施工 合同 情况 % 止 级 有 关 文 件 或 要 求 ， 以 及 组 织 施工 的 指导 思想 等。 

2. 工程 建设 地 点 及 环境 特征 

工程 建设 地 点 及 环境 特征 主要 介绍 拟 建 工 程 的 地 理 位 置 、 地 形 、 地 貌 、 地 质 、 水 文 、 
气温 、 冬 雨 期 时 间 、 主 导 风向 、 风 力 和 抗震 设防 烈度 等 。 

3. 建筑 及 结构 设计 概况 

建筑 及 结构 设计 概况 主要 根据 施工 图 样 .结合 调查 资料 ， 简 练 概括 工程 全 貌 ， 综 合 分 
析 ， 突 出 重点 问题 。 对 新 结构 、 新 材料 、 新 技术 、 新 工艺 及 施工 的 难点 作 重点 说 明 。 

建筑 设计 概况 主要 介绍 拟 建 工程 的 建筑 面积 、 平 面 形状 和 平面 组 合 情 况 、 层 数 、 层 
高 、 总 高 、 总 长 、 总 宽 等 尺寸 及 室内 外 装修 的 情况 。 

结构 设计 概况 主要 介绍 基础 的 形式 、 埋 置 深 度 、 设 备 基础 的 形式 、 主 体 结构 的 类 型 ， 
墙 . 柱 、 梁 、 板 的 材料 及 截面 尺寸 ， 预 制 构件 的 类 型 及 安装 位 置 ， 楼 梯 构 造 及 形式 等 。 

4. 施工 条 件 

施工 条 件 主要 介绍 “三 通 一 平 ”的 情况 ， 当 地 的 交通 运输 条 件 ， 资 源 生产 及 供应 情 
况 , 施工 现场 大 小 及 周围 环境 情况 ,预制 构件 生产 及 供应 情况 ,施工 单位 机 械 、 设 备 、 劳 
动力 的 落实 情况 ， 内 部 承包 方式 、 劳 动 组 织 形式 及 施工 管理 水 平 ， 现 场 临 时 设施 、 供 水 、 
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供电 问题 的 解决 。 
5. 工程 施工 特点 分 析 


工程 施工 特点 分 析 主 要 介绍 拟 建 工程 施工 特点 和 施工 中 关键 问题 、 难 点 所 在 ， 以 便 突 
出 重点 、 抓 住 关键 ， 使 施工 顺利 进行 ， 提 高 施工 单位 的 经 济 效益 和 管理 水 平 。 








10.2.5 ”施工 部 署 
施工 部 署 主要 是 对 重大 的 组 织 问题 和 技术 问题 作出 规划 和 决策 ， 因 此 主要 内 容 包括 以 
下 方面 。 


1, 质量 、 进 度 、 成 本 、 职 业 健康 安全 和 环境 管理 目标 


上 述 五 项 控制 目标 应 在 已 签订 的 工程 承包 合同 的 基础 上 ， 从 提高 项 目 管理 经 济 效益 
和 施工 效率 的 原则 出 发 ， 作 出 更 积极 的 决策 ， 从 而 对 职 丘 风 提高 要 求 以 调动 其 积 








极 性 。 人 
、 拟 投入 的 最 高 人 数 和 平均 人 数 ( 略 ) , 六 
3. 劳动 力 、 材 料 、 WU 和 
4 分 包 计划 让 
该 项 内 容 在 分 包 合同 的 基础 上 ， Dy 合 进度 计划 进行 规划 。 
5. 区 段 划 分 与 施工 程序 1 sw XXN 


区 段 划 分 是 指 为 了 江 中 沪 打 克 工 的 需要 ， 计划 从 平面 上 进行 施工 有 的 划分， 从 立 
面 上 进行 施工 层 的 划分 < 一 

施工 程 施 是 指 开 和 中 务 施工 阶段 的 先后 次 序 人 制约 关系 主要 是 解决 时 间 搭 接 的 问 
题 ， 以 便 合 压缩 工期 ， 处 理 好 季节 性 施工 :考虑 时 应 注意 以 下 两 点 。 

CD) 严格 搞 行 开工 报告 制度 。 

(2) 遵守 “ 先 地 下 后 地 上 ”* 先 土建 后 设备 ”“ 先 主体 后 围 护 ”“ 先 结构 后 装修 ”的 原则 。 

6. 项 目 管理 总 体 安排 


第 一 ， 应 根据 工程 的 规模 和 特点 确定 项 目 经 理 部 的 组 织 或 规模 ; 第 二 ， 确 定 组 织 结构 
的 形式 ， 一 般 提倡 采用 和 矩阵 式 ， 也 可 采用 事业 部 式 或 直线 职能 式 ;第 三 ， 确定 职能 部 门 的 
设置 ， 应 突出 施工 、 技 术 、 质 量 、 安 全 和 核算 这 些 与 建筑 工程 直接 相关 的 部 门 设置 ;第 
四 ， 根 据 部 门 责任 配备 职能 人 员 ， 第 五 ， 制 定 项 目 经 理 部 工作 总 流程 以 及 对 管理 过 程 中 控 
制 、 协 调 、 总 结 、 考 核 等 工作 过 程 的 规定 。 


10. 2.6 施工 方案 


施工 方案 的 选择 是 建筑 工程 项 目 管理 实施 规划 中 的 重要 内 容 ， 施 工 方案 选择 恰当 与 
否 ,将 直接 影响 到 工程 的 施工 效率 、 进 度 安排 、 施 工 质量 、 施 工 安全 、 工 期 长 短 等 。 因 
此 ， 必 须 在 若干 个 初步 方案 的 基础 上 进行 认真 分 析 比 较 ， 力 求 选择 出 一 个 最 经 济 、 最 合理 
的 施工 方案 。 

在 选择 施工 方案 时 ， 应 着 重 研究 以 下 方面 的 内 容 : 施工 流向 、 施 工 顺序 、 施 工 阶段 划 
分 、 施 工 方法 和 施工 机 械 的 选择 。 


VI 290 




















1. 施工 流向 的 确定 








施工 流向 是 指 施工 项 目 在 平面 或 空间 上 
期 和 保证 质量 等 要 求 。 施 工 流向 的 确定 ,需要 考虑 以 下 因素 。 

















1) 生产 工艺 或 使 用 要 求 




















生产 工艺 或 使 用 要 求 往往 是 确定 施工 流向 的 基本 因素 。 


他 工段 试车 投产 的 或 生产 使 用 上 要 求 时 间 紧 的 工段 、 部 位 应 
厂房 的 施工 流向 时 ， 需 要 研究 生产 工艺 流程 ， 即 先生 产 的 区 段 先 施工 ， 以 尽早 交付 生产 使 





用 ， 尽 快 发 挥 基 本 建设 投资 的 效益 。 
2) 施工 的 繁 简 程度 


的 流动 方向 ， 这 





主要 取决 于 生产 需要 、 缩 短工 











一 般 来 讲 ， 生 产 工 艺 上 影响 其 
先 安排 施工 。 例 如 : 确定 工业 








一 般 说 来 ， 技 术 复杂 、 施 工 进度 较 慢 、 工期 较 长 的 工段 或 部 位 ， 应 先 施工 。 





3) 房屋 高 低层 或 高 低 跨 


柱 的 吊装 应 从 高 低 跨 并 列 处 开始 ; 屋面 防水 层 施工 应 后 人 的 方向 有 同一 屋 


面 则 由 榴 口 到 屋 疹 方 向 施工 。 
4) 选用 的 施工 机 械 
根据 工程 条 件 ， 挖 土 机 械 可 选用 正 铲 、 


六 


反 馆 、 拉锯 等 


， 帅 装机 械 可 选用 履带 式 起 重 


机 、 汽 车 式 起 重 机 、 塔 式 起 重 机 等 ， 这 此 本 的 开 行 线 或 布 各 位 轩 决定 了 基 近 二 及 结 


构 吊 装 的 施工 起 点 和 流向 。 NA 
5) 组 织 施工 的 分 层 分 段 下 和 








划分 施工 层 、 施 工段 的 部 位 ， 世 是 决定 施工 流向 时 应 的 因 素 。 


6) 分 部 工程 或 施工 阶段 的 特点 
如 基础 工程 由 施工 机 械 和 方法 决定 其 





而 的 施工 流向 ; 


主体 工程 从 平面 上 看 ， 哪 一 边 





先 开 始 都 可 以 ， 但 紧 向 应 自 下 而 上 施工 ;装修 工程 竖 向 的 施工 流向 比较 复杂 ， 室外 装修 可 











内 和 室外 装修 工程 施工 阶段 的 特点 。 
(1) 室外 装修 工程 。 














室外 装修 工程 一 般 采 用 自 上 而 下 的 施工 流向 ， 


采用 自 上 而 下 的 流向 ， 室 内 装修 则 可 采用 自 下 而 下 、 自 下 而 上 两 种 流向 。 下 面 介绍 一 下 室 


是 在 屋面 工程 全 部 完工 后 ， 室 外 装修 从 


顶层 至 底层 逐 层 向 下 进行 。 采 用 这 种 顺序 的 优点 是 : 可 以 使 房屋 在 主体 结构 完成 后 ， 有 足 
够 的 沉降 和 收缩 期 ， 从 而 保证 装修 工程 的 质量 ， 同 时 便于 脚手架 及 时 拆除 。 





(2) 室内 装修 工程 。 


室内 装修 工程 自 上 而 下 的 施工 流向 是 指 屋面 防水 层 完工 后 
下 进行 ， 又 可 分 为 水 平 向 下 和 垂直 向 下 两 种 ， 如 图 10. 1 所 示 ， 通常 采用 水 平 向 下 的 施工 
流向 。 其 优点 是 : 房屋 主体 结构 完成 后 ， 建 筑 物 有 足够 的 沉降 和 收缩 期 这样 可 保证 室 
装修 质量 ;可 以 减少 或 避免 各 工种 操作 互相 交叉 ， 便 了 

















F 组 织 施工 ， 有 利于 施工 安全 ， 而 且 








， 装 修 从 顶层 至 底层 逐 层 向 














自 上 而 下 的 楼 层 清理 也 很 方便 。 其 缺点 是 : 不 能 与 主体 结构 施工 搭 接 ， 故 总 工期 相对 


较 长 。 





室内 装修 自 下 而 上 的 施工 流向 是 指 主体 结构 施工 到 三 层 及 三 层 以 上 时 (有 两 层 楼 板 ， 


以 确保 底层 施工 安全 )， 装 修 从 底层 开始 逐 层 向 上 进行 ， 与 主体 结构 平行 搭 接 施工 ， 也 有 
水 平 向 上 和 垂直 向 上 两 种 形式 ， 如 图 10. 2 所 示 ， 通常 采用 水 平 向 上 的 施工 流向 。 为 了 防 
止 雨 水 或 施工 用 水 从 上 层 楼 板 渗 漏 ， 应 先 做 好 上 层 楼 板 的 面 层 ， 再 进行 本 层 顶 棚 、 墙 面 、 












































INNNNN 





建筑 工程 项 目 管理 


楼 地 面 的 饰 面 。 这 种 施工 流向 的 优点 是 : 可 以 与 主体 结构 平行 搭 接 施工 ， 从 而 缩短 工期 。 
其 缺点 是 : 工种 操作 相互 交叉 ， 需 要 增加 安全 措施 ; 资源 供应 集中 ,现场 施工 组 织 和 管理 
比较 复杂 。 因 此 ， 只 有 当 工 期 紧迫 时 ， 室 内 装修 才 考虑 采取 自 下 而 上 的 施工 顺序 。 






































(a) 水 平 向 下 (b) 垂直 向 下 (a) 水 平 向 上 _ 交 (b) 垂直 向 上 
图 10.1 自 上 而 下 的 施工 流向 图 1072” 自 下 而 上 的 施工 流向 
2. 施工 阶段 的 划分 与 施工 顺序 的 确定 , 冰 


施工 顺序 是 指 工程 开工 后 各 分 部 分 项 工程 施工 的 先后 次 序 。 确 定 施工 顺序 既是 为 了 按 
照 客观 的 施工 规律 组 织 施工 ， 也 是 为 了 解决 工种 之 间 的 合理 搭 接 ， 在 保证 工程 质量 和 施工 
安全 的 前 提 下 ， 充 分 利用 空间 ， 以 达到 缩短 工期 的 目的 。 
在 实际 工程 施工 中 ， 施 工 顺序 可 以 有 多 种 。 不 仅 不 同类 型 建筑 物 的 建造 过 程 有 着 不 同 的 
施工 顺序 ， 而 且 在 同一 类 型 的 建筑 工程 施工 中 ， 甚 至 同一 炉 房 屋 的 施工 ， 也 会 有 不 同 的 施工 
顺序 。 因 此 ， 应 该 在 众多 的 施工 顺序 中 ， 选 择 既 符合 客观 规律 又 经 济 合理 的 施工 顺序 。 
1) 多 层 砌 体 结构 房屋 的 施工 阶段 与 施工 顺序 ” ” 
多 层 砌 体 结构 房屋 的 施工 ， 按 照 房屋 结构 各 部 位 不 同 的 施工 特点 ， 可 分 为 基础 工程 、 
主体 工程 、 屋 面 \ 装修 及 设备 安装 等 施工 阶段 。 
(1) 基础 工程 阶段 施工 顺序 。 
基础 工程 是 指 室内 地 坪 以 下 的 工程 。 其 施工 顺序 一 般 是: 挖 土方 -> 垫 层 -> 基础 -> 回 
土 。 具 体内 容 视 工程 设计 而 定 。 如 有 地 下 障碍 物 、 坟 穴 、 防 空洞 、 软 弱 地 基 等 ， 需 先进 
处 理 ， 如 有 柏 基础 ， 应 先进 行 桩 基础 施工 ， 如 有 地 下 室 ， 则 施工 过 程 和 施工 顺序 一 般 是 : 
挖 土方 垫 层 一 地 下 室 底板 一 地 下 室 墙 、 柱 结构 一 地 下 室 顶 板 一 防水 层 及 保护 层 一 回填 
土 , 但 由 于 地 下 室 结构 、 构 造 不 同 ， 有 些 施工 内 容 应 有 一 定 的 配合 和 交叉 。 
需要 注意 的 是 ， 为 了 避免 基 栈 ( 坑 ) 浸 水 或 受 冻害 ， 挖 土方 与 做 垫 层 这 两 道 工序 ， 在 施 
工 安排 上 要 紧凑 ， 时 间 间 隔 不 宜 太 长 。 各 种 管 沟 的 挖 土 、 铺 设 等 施工 过 程 ， 应 尽 可 能 与 基 
础 工程 施工 配合 ， 采 取 平行 拱 接 施工 。 回 填 土 一 般 在 基础 工程 完工 后 一 次 性 分 层 、 对 称 夯 
填 ， 以 避免 基础 受到 浸泡 并 为 后 续 工程 创造 良好 的 工作 条 件 。 当 回填 土工 程 量 较 大 且 工期 
较 紧 时 ， 也 可 将 回填 土 分 段 施工 并 与 主体 结构 搭 接 进行 。 室 内 回填 土 ( 房 心 回填 土 ) 最 好 与 
基 横 ( 坑 ) 回 填 土 同时 进行 ， 也 可 安排 在 室内 装修 施工 前 进行 。 
(2) 主体 工程 阶段 施工 顺序 。 
主体 工程 是 指 基础 工程 以 上 ， 屋 面板 以 下 的 所 有 工程 。 这 一 施工 阶段 的 施工 过 程 主要 
包括 : 安装 起 重 垂直 运输 机 械 设备 ， 搭 设 脚手架 ， 砌 筑 墙 体 ， 现 浇 柱 、 梁 、 板 、 雨 篷 、 阳 
台 、 楼 梯 等 施工 内 容 。 其 施工 顺序 一 般 为 :绑扎 柱 筋 -> 砌 墙 - 支 柱 模 -浇筑 柱 混 凝 土 -~ 支 
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梁 、 板 、 梯 等 模板 一 绑扎 粱 、 板 、 梯 等 钢筋 一 浇筑 粱 、 板 、 梯 等 混凝土 。 

砌 墙 和 现 浇 楼 板 是 主体 工程 施工 阶段 的 主导 过 程 ， 应 以 它们 为 主 组 织 流水 施工 ,使 它 
们 在 施工 中 保持 均衡 、 连 续 、 有 节奏 地 进行 ， 而 其 他 施工 过 程 则 应 配合 砌 墙 和 现 浇 楼 板 组 
织 流 水 施工 ， 搭 接 进行 。 如 脚手架 搭设 应 配合 砌 墙 和 现 浇 楼 板 逐 段 、 逐 层 进 行 ， 要 及 时 做 
好 模板 、 钢 筋 的 加 工 制作 工作 ， 以 免 影响 后 续 工 程 的 按期 投入 。 

(3) 屋面 、 装 修 及 设备 安装 阶段 施工 顺序 。 

这 一 施工 阶段 的 特点 是 : 施工 内 容 多 、 繁 、 杂 ; 有 的 工程 量 大 而 集中 ， 有 的 工程 量 小 
而 分 散 ; 劳动 消耗 大 ， 手 工作 业 多 ， 工 期 较 长 。 因 此 ， 妥 善 安排 层面、 装修 及 设备 安装 工 
程 的 施工 顺序 ， 组 织 立体 交叉 流水 作业 ， 对 加 快 工程 进度 有 着 特别 重要 的 意义 。 

柔性 防水 屋面 的 施工 顺序 按照 找平 层 ~~ 保 温 层 -找平 层 ~~ 柔 性 防水 层 一 保护 隔 热 层 的 
顺序 依次 进行 。 刚 性 防水 屋面 按照 找平 层 ~ 保 温 层 一 找平 层 ~ 刚 性 防水 层 一 隔 热 层 的 施工 
顺序 依次 进行 。 防 水 层 施工 应 在 主体 结构 完成 后 开始 并 尽快 完成 "为 顺利 进行 室内 装修 创 
et ple et 

装修 工程 的 施工 可 分 为 室外 装修 ( 榴 沟 、 女 儿 墙 -外 墙 、 勒 脚 、 散 水 、 台 阶 、 明 沟 、 
雨水 管 等 ) 和 室内 装修 (顶棚 、 墙 面 、 楼 面 、 地 面 、 蝇 脚 线 、 楼 梯 、 门 窗 、 五 金 、 油 漆 及 玻 
璃 等 ) 两 个 方面 的 内 容 。 其 中 内 、 外 墙 及 楼 、 地 面 的 饰 面 是 整个 装修 工程 施工 的 主导 过 程 。 

在 同一 楼 层 内 ,顶棚 、 墙 面 、 楼 地 面 之 间 的 施工 顺序 一 般 有 两 种 ， 楼 地 面 二 顶棚 一 墙 
面 ; 顶棚 二 墙 面 > 楼 地 面 。 这 两 种 施工 顺序 各 有 利弊。 前 者 便于 清理 地 面 基 层 ， 楼 地 面 质 
量 易 保证 ， 而 且 便于 收集 墙 面 和 顶棚 的 落地 灰 ， 从 而 节 药 材料 ， 但 要 注意 楼 地 面 成 品 保 
护 ， 否则 后 一 道 工 序 不 能 及 时 进行 后 者 则 在 楼 地 面 施工 之 前 ， 必 须 将 落地 灰 清 扫 干 净 ， 
否则 会 影响 面 层 与 结 者 构 层 间 的 黏 结 ， 引 起 楼 地 面 起 壳 。 底 层 地 面 施工 通常 在 最 后 进行。 

楼 梯 间 和 楼 梯 踏步 在 施工 期 间 易 受 损坏 ， 为 了 保证 装修 工程 质量 ， 楼 梯 间 和 踏步 装修 
往往 安排 在 其 他 室内 装修 完工 之 后 ， 自 户 而 下 统一 进行 。 

门窗 的 安装 可 在 抹 灰 之 前 或 之 后 进行 ， 主 要 视 气候 和 施工 条 件 而 定 ， 通 常 是 安排 在 抹 灰 
之 后 进行 ， 但 若是 在 冬季 施工 ， 为 防止 抹 灰 层 冻结 ,加 速 其 干燥 ， 门 窗 扇 均 应 在 抹 灰 前 安装 
完毕 。 油 潜 和 安装 玻璃 的 次 序 是 应 先 油漆 门窗 扇 ， 后 安装 玻璃 ， 以 免 油 漆 时 弄 脏 玻璃 。 

在 装修 施工 阶段 ， 还 需 考虑 室内 装修 与 室外 装修 的 先后 顺序 ， 这 与 施工 条 件 和 天 气 变 
化 有 关 。 通 常 有 先 内 后 外 、 先 外 后 内 、 内 外 同时 进行 三 种 施工 顺序 。 当 室内 有 水 磨 石 楼 面 
时 ， 应 先 做 水 磨 石 楼 面 ， 再 做 室外 装修 ， 以 免 施 工时 渗 漏 水 影响 室外 装修 质量 ; 当 采 用 单 
排 脚手架 砌 墙 时 ， 由 于 留 有 脚 手 眼 需要 填补 ， 应 先 做 室外 装修 ， 拆 除 脚手架 ， 再 做 室内 装 
修 ; 如 果 为 了 赶 工 期 则 应 采取 内 外 同时 的 顺序 ， 当 装饰 工人 较 少时 ， 则 不 宜 采用 内 外 同 
时 施工 的 施工 顺序 。 一 般 来 说 ， 采 用 先 外 后 内 的 施工 顺序 较为 有 利 。 
水 、 暧 、 煤 、 卫 、 电 等 房屋 设备 安装 工程 不 像 土建 工程 可 以 分 成 几 个 明显 的 施工 阶 
段 ， 而 是 需要 与 土建 工程 中 有 关 的 分 部 分 项 工程 进行 交叉 施工， 紧密 配合 。 例 如 ， 基 础 工 
程 施工 阶段 ， 应 先 将 相应 的 管 沟 埋 设 好 ,再 进行 回填 土 ; 主体 结构 施工 阶段 ， 应 在 砌 墙 或 
现 浇 楼 板 的 同时 ， 预 留 电线 、 水 管 等 的 孔洞 或 预 埋 埋 件 ; 装修 工程 阶段 ， 应 安装 各 种 管道 
和 附 墙 暗 管 、 接 线 盒 等 ,设备 安 装 最 好 在 楼 地 面 和 墙 面 抹 灰 之 前 或 之 后 穿插 施工 ; 室外 管 
道 等 的 施工 可 安排 在 土建 工程 之 前 或 与 土建 工程 同时 进行 。 
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2) 钢筋 混凝土 框架 结构 房屋 的 施工 阶段 与 施工 顺序 
钢筋 混凝土 框架 结构 房屋 的 施工 可 分 为 基础 、 主 体 、 围 护 、 屋 面 及 装修 工程 四 个 














阶段 。 

钢筋 混凝土 框架 结构 房屋 在 主体 工程 施工 时 与 砌 体 结构 房屋 有 所 区 别 ， 即 框架 柱 、 框 
架 梁 、 板 交替 进行 ， 也 可 采用 框架 柱 、 梁 、 板 同时 进行 。 

围 护 工程 包括 墙 体 工程 、 安 装 门窗 框 。 墙 体 工程 包括 砌 筑 用 脚手架 的 搭设 ， 内 、 外 墙 
砌 筑 等 分 项 工程 ， 围 护 工程 应 与 主体 工程 搭 接 施工 。 

基础 、 屋 面 及 装修 工程 的 施工 顺序 与 砌 体 结构 房屋 基本 相同 。 

3) 装配 式 单 层 工业 厂房 的 施工 阶段 与 施工 顺序 

装配 式 单 层 工业 厂房 的 施工 ， 按 照 厂房 结构 各 部 位 不 同 的 施工 特点 ， 一 般 可 分 为 基础 
工程 、 预 制 工程 、 吊 装 工程 、 其 他 工程 四 个 施工 阶段 。 A 

在 装配 式 单 层 工业 厂房 施工 中 ， 当 工程 规模 较 大 、 生 产 工 艺 复杂 时 ， 厂 房 按 生产 工艺 
要 求 分 区 、 分 段 ， 施 工时 要 分 期 、 分 批 进行 ， 分 期 、 分 批 交付 武生 产 ， 这 是 确定 其 施工 顺 
序 的 总 要 求 。 下 面 根据 中 小 型 装配 式 单 层 工业 厂房 各 施 开 阶段 介绍 施工 顺序 。 

(1) 基础 阶段 施工 顺序 。 
裴 本 式 单 层 工业 厂房 的 柱 基 础 大 多 采用 钢 盘 刘 浊 土 杆 开 基础。 基础 工程 施工 阶段 的 施 
工 过 程 和 施工 顺序 一 般 是 ， 控 士 - 垫 层 过 钢筋 混凝土 杯 形 基础 (也 可 分 为 绑扎 钢筋、 支 模 、 
浇 混凝土 、 养 护 、 拆 模 ) 一 回填 土 。 如 有 柱 基 础 工程 ， 则 应 另 列 柱 基 础 工程 。 
对 于 厂房 内 设备 基础 的 施工 、 视 具体 情况 ， 采用 封闭 式 和 敞开 式 施工 。 封闭 式 施工 ， 
是 指 厂房 柱 基 础 先 施工 ,设备 基础 在 结构 吊装 后 施工 :5 它 适 用 于 设备 基础 埋 置 浅 (不 超过 
厂房 柱 基础 埋 置 深度 ) 、 笨 积 小 、 土 质 较 好 、 距 柱 基础 较 远 、 对 厂房 结构 稳定 性 并 无 影响 
的 情况 。 采 用 封闭 趟 施工 的 优点 是 : 土建 施工 工作 面 大 ， 有 利于 构件 现场 预制 、 吊 装 和 就 
位 ， 便 于 选择 合适 的 起 重 机 械 和 开行 路 线 ;设备 基础 能 在 室内 施工 ， 不 受气 候 影响 ， 有 时 
还 可 以 利用 厂房 兴 的 桥 式 吊车 为 设备 基础 施工 服务 。 其 缺点 是 ， 出现 某 些 重复 性 工作 ， 如 
部 分 柱 基 回 填 土 的 重复 挖 填 ; 设备 基础 施工 条 件 差 .场地 拥挤 ， 基 坑 不 宜 采 用 机 械 开 挖 ; 
若 土质 不 佳 ， 在 设备 基础 基 坑 开 挖 过 程 中 ， 容 易 造 成 土 体 不 稳定 ， 需 增加 加 固 措 施 费 用 。 
敞开 式 施工 ， 是 指 厂 房 柱 基础 与 设备 基础 同时 施工 或 设备 基础 先 施工 。 它 的 适用 范围 、 优 
缺点 与 封闭 式 施工 正好 相反 。 

(2) 预制 阶段 施工 顺序 。 

目前 ， 装 配 式 单 层 工业 厂房 构件 一 般 采 用 加 工厂 预制 和 现场 预制 相 结合 的 预制 方式 。 
这 里 着 重 介绍 现场 预制 的 施工 顺序 。 对 于 重量 大 、 批 量 小 或 运输 不 便 的 构件 采用 现场 预制 
的 方式 ， 如 柱子 、 吊 车 粱 、 屋 架 等 。 非 预 应 力 预 制 构件 制作 的 施工 顺序 为 支 模 -> 绑扎 钢 
筋 > 预 埋 铁 件 一 浇筑 混凝土 一 养护 一 拆 模 。 后 张 法 预 应 力 预制 构件 制作 的 施工 顺序 为 : 支 
模 -绑扎 钢筋 -> 预 坦 铁 件 -~ 孔道 留 设 一 浇筑 混凝土 -~ 养护 -~ 拆 模 一 预 应 力 钢筋 的 张 拉 和 锚 
加 一 孔道 灌浆 一 养护 一 拆 模 。 
预制 构件 的 顺序 取决 于 吊装 方法 。 当 采用 分 件 吊装 法 时 ,预制 构件 的 制作 有 两 种 方 
案 : 车 场地 狭窄 而 工期 又 允许 时 ,构件 制作 可 分 批 进行 ， 首 先 制作 柱子 和 吊车 梁 ， 待 柱子 
和 吊车 梁 吊 装 完 后 再 进行 屋 架 制作 ;， 若 场地 宽敞 ， 可 考虑 柱子 和 吊车 粱 等 构件 在 拟 建 车 间 
部 预制 ， 屋 架 在 拟 建 车 间 外 进行 制作 。 当 采用 综合 吊装 法 时 ， 预 制 构件 需 一 次 制作 。 
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(3) 吊装 阶段 施工 顺序 。 

结构 吊装 工程 是 装配 式 单 层 工业 厂房 施工 中 的 主导 施工 过 程 。 其 内 容 依次 为 : 柱子 、 
基础 粱 、 吊 车 粱 、 连 系 梁 、 屋 架 、 天 窗 架 、 屋 面板 等 构件 的 吊装 、 校 正和 固定 。 

吊装 的 顺序 取决 于 吊装 方法 。 若 采用 分 件 吊 装 法 时 ， 其 吊装 顺序 为 : 第 一 次 开行 吊装 
柱子 ， 随 后 校正 与 固定 ; 第 二 次 开行 吊装 基础 梁 、 吊 车 梁 、 连 系 梁 等 ; 第 三 次 开行 吊装 屋 
盖 构 件 。 有 时 也 可 将 第 二 次 开行 、 第 三 次 开行 合并 为 一 次 开行 。 若 采用 综合 吊装 法 时 ， 其 
吊装 顺序 为 : 先 吊装 四 根 或 六 根 柱 子 ， 迅 速 校正 固定 ， 再 吊装 基础 粱 、 吊 车 粱 、 连 系 梁 及 
屋 盖 等 构件 ， 如 此 逐个 节 间 吊装 ， 直 至 整个 厂房 吊装 完毕 。 

抗 风 柱 的 吊装 有 两 种 顺序 : 一 是 在 吊装 柱子 的 同时 先 吊装 该 跨 一 端的 抗 风 柱 ， 另 一 端 
抗 风 柱 则 在 屋 盖 吊装 完 后 进行 ， 二 是 全 部 抗 风 柱 均 在 屋 盖 吊装 完毕 后 进行 。 

(4) 其 他 工程 阶段 施工 顺序 。 

其 他 工程 阶段 主要 包括 围 护 工程 、 屋 面 工程 、 装 修 工程 < 设备 安装 工程 等 和 内 容 。 这 一 
阶段 总 的 施工 顺序 为 : 国 护 工程 一 屋面 工程 一 装修 工程 一 设备 安装 工程 ， 但 有 时 也 可 互相 
交 又 或 平行 搭 接 施工 。 六 

设备 安装 包括 水 、 暖 、 煤 、 、 电 和 生产 设备 安装 : 而 暧 、 煤 、 卫 、 电 安装 与 前 述 
ee dete hh em 则 由 于 专 ee. 技术 要 求 高 等 
一 般 由 专业 公司 分 包 安装 。 A 

上 述 关于 多 层 砌 体 结构 民用 房屋 钢筋 混凝土 框架 结构 房屋 和 装配 式 单 层 工业 厂房 的 
施工 顺序 ， 仅 适用 于 一 般 情况 。 建 往 兹 工 顺序 的 确定 是 是 个 复杂 的 过 程 ， 又 是 一 个 发 展 
的 过 程 ， 它 随 着 科学 学 技术 的 发 展 和 从 们 观念 的 更 新 在 不 断 变化 。 因此 ， 针 对 每 一 个 工程 ， 
必须 根据 其 施工 特点 和 具体 情况 ， 合理 确定 施工 顺序 。 


二 施工 方法 和 施工 机 械 的 选择 


正确 选择 施工 方法 和 施工 机 械 是 制定 施工 方案 的 关键 。 单位 工程 中 各 个 分 部 分 项 工程 
均 可 采用 各 种 不 同 的 施工 方法 和 施工 机 械 进 行 施 工 ， 而 每 一 种 施工 方法 和 施工 机 械 又 都 有 
其 优 缺 点 。 因 此 ， 必 须 从 先进 、 经 济 、 合 理 的 角度 出 发 ， 综合 考 虑 工程 建筑 结构 特点 、 质 
量 要 求 、 工 期 长 得、 资源 供应 条 件 、 现 场 施工 条 件 、 施 工 单位 的 技术 装备 水 平和 管理 水 平 
等 因素 进行 选择 ， 以 达到 提高 工程 质量 、 降 低 工 程 成 本 、 提 高 劳动 生产 率 和 加 快 工程 进度 
的 预期 效果 。 

1) 选择 施工 方法 和 施工 机 械 的 基本 要 求 

(1) 应 考虑 主要 分 部 分 项 工程 的 要 求 。 

应 从 工程 施工 全 局 出 发 ， 着 重 考虑 影响 整个 工程 施工 的 主要 分 部 分 项 工程 的 施工 方法 
和 施工 机 械 的 选择 。 而 对 于 一 般 的、 常见 的 、 工 人 熟悉 的 、 工 程 量 小 的 以 及 对 施工 全 局 和 
工期 无 多 大 影响 的 分 部 分 项 工程 ， 只 要 提出 若干 注意 事项 和 要 求 即 可 。 

(2) 应 满足 施工 技术 的 要 求 。 

施工 方法 和 施工 机 械 的 选择 ， 必 须 满足 施工 技术 的 要 求 。 如 预 应 力 张 拉 方 法 和 机 械 的 
选择 应 满足 设计 、 质 量 、 施 工 技术 的 要 求 ， 又 如 吊装 机 械 的 类 型 、 型 号 、 数 量 的 选择 应 满 
足 构件 吊装 技术 和 工程 进度 要 求 。 

(3) 应 考虑 如 何 符合 工厂 化 、 机 械 化 施工 的 要 求 。 

尽 可 能 实现 和 提高 工厂 化 和 机 械 化 的 施工 程度 ,这 是 建筑 施工 发 展 的 需要 ， 也 是 提 
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高 工程 质量 、 降 低 工 程 成 本 、 提 高 劳动 生产 率 、 加 快 工 程 进度 和 实现 文明 施工 的 有 效 
措施 。 

(4) 应 符合 先进 、 合 理 、 可 行 、 经 济 的 要 求 。 

选择 施工 方法 和 施工 机 械 ， 除 要 求 先 进 、 合 理 之 外 ,还 要 考虑 其 对 施工 单位 是 否 是 可 
行 的 、 经 济 的 。 必 要 时 ,要 进行 分 析 比 较 。 从 施工 技术 水 平和 实际 情况 出 发 ， 选 择 先进 、 
合理 、 可 行 、 经 济 的 施工 方法 和 施工 机 械 。 

(5) 应 满足 工期 、 质 量 、 成 本 和 安全 的 要 求 。 

所 选择 的 施工 方法 和 施工 机 械 应 尽量 满足 缩短 工期 、 提 高 工程 质量 、 降 低 工程 成 本 、 
确保 施工 安全 的 要 求 。 

2) 主要 分 部 分 项 工程 施工 方法 和 施工 机 械 选 择 的 内 容 

主要 分 部 分 项 工程 的 施工 方法 和 施工 机 械 的 选择 ， 在 建筑 施工 技术 课程 中 已 详细 令 
述 ， 这 里 仅 将 其 要 点 归纳 如 下 。 ,4 K 

(1) 土方 工程 。 AN 

QO@ 计算 土方 开 挖 量 ， 确 定 土方 开 挖 方法 、 工作 奋 人 诺 = 放 坡 坡度 、 土 壁 支撑 形式 。 

@ 进行 土方 平衡 调配 ， 绘 制 平衡 调配 表 。 SS |- 

@ 选择 土方 工程 施工 所 需 机 具 的 型 号 和 数量 。 

@ 选择 排除 地 面 水 、 地 下 水 的 方法 局 确定 排水 沟 、 集 水 井 或 井 点 布置 ， 选 择 所 需 设 




















备 的 型 号 和 数量 。 X 、 N 

(2) 基础 工程 。 > > 

QO 按 浅 基础 施工 中 垫 层 . 和 入 混浊 寺 、 基础 二 而 筑 的 施工 要 点 ， 选择 所 需 机 械 的 型 
号 和 数量 。 X = XX 


@ 地 下 室 施工 的 防水 要 求 ， 如 施工 继 的 留置 和 处 理 等 ; 按 大 体积 混凝土 的 浇筑 要 点 、 
模板 及 支撑 要 求 ， 移 择 所 需 机 具 型 号 和 数量 : 

@ 桂 基 础 施工 中 桩 的 和 二 方法、 灌注 往 的 施工 方法 及 所 需 设备 的 再 号 和 数量 。 

(3) 砌 筑 工程 。 

Q@ 砌 体 的 砌 筑 方式 、 砌 筑 方法 及 质量 要 求 。 

@ 弹 线 及 皮 数 杆 的 控制 要 求 。 

@ 选择 所 需 机 具 型 号 和 数量 。 

(4) 钢筋 混凝土 工程 。 

O 确定 模板 类 型 及 支 模 方法 ， 进 行 模板 支撑 设计 。 

@ 确定 钢筋 的 加 工 、 绑 扎 、 焊 接 方法 ， 选 择 所 需 机 具 型 号 和 数量 。 

@ 确定 混凝土 的 搅拌 、 运 输 、 浇 筑 、 振 的 、 养 护 方法 ， 施 工 颖 的 留置 和 处 理 ， 选 择 
所 需 机 具 型 号 和 数量 。 

@ 确定 预 应 力 钢筋 混凝土 的 施工 方法 ， 选 择 所 和 需 机 具 型 号 和 数量 。 

(5) 结构 吊装 工程 。 

@ 确定 构件 的 预制 、 运 输 及 堆放 要 求 ， 选 择 所 需 机 具 型 号 和 数量 。 

@ 确定 构件 的 吊装 方法 ， 选 择 所 需 机 具 型 号 和 数量 。 

(6) 屋面 工程 。 

@ 确定 屋面 材料 的 运输 方式 ,选择 所 需 机 具 型 号 和 数量 。 
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@ 确定 各 个 层次 的 施工 方法 ， 选 择 所 需 机 具 型 号 和 数量 。 

(7) 装修 工程 。 

名 确定 各 种 装修 工程 的 做 法 及 施工 要 点 ， 有 时 需要 做 样板 间 。 

@ 确定 材料 运输 方式 、 堆 放 位 置 。 

G 选择 所 需 机 具 型 号 和 数量 。 

(8) 现场 垂直 运输 、 水 平 运输 及 脚手架 等 的 搭设 。 

a 确定 垂直 运输 及 水 平 运输 方式 、 布 置 位 置 、 开 行路 线 ， 选 择 垂直 运输 及 水 平 运输 
机 具 型 号 和 数量 。 

@ 根据 不 同 建筑 类 型 ， 确 定 脚手架 所 用 材料 、 搭 设 方法 及 安全 网 的 挂 设 方法 。 

3) 多 层 砌 体 结构 房屋 施工 方法 的 选择 

这 种 房屋 以 砖 砌 体 为 竖 向 承重 构件 ， 以 混凝土 板 、 梁 为 水 平 承重 构件 。 由 于 通常 采用 
常规 的 、 熟悉 的 施工 方法 ， 只 要 着 重 解决 重 直 运输 及 脚手架 搭设 等 问题 即 可 。 材料 吊装 所 
需 的 机 械 ， 一 般 应 根据 结构 特点 、 材 料 重量 、 数量 及 现场 条 件 等 因素 ， 综 合 虑 吊装 机 械 
的 技术 性 能 参数 进行 选择 。 为 了 便于 砌 墙 操作 ， 要 从 运输 堆放 材料 及 工作 面 要 求 等 方面 
选择 脚 手 工具 ， 一 般 选 择 钢管 脚手架 、 木 脚手架 习作 脚手架 、 门 式 脚手架 或 硫 扣 式 脚 手 
架 ， 也 可 选用 里 脚 手 砌 堵 和 用 吊 篮 脚 手 做 外 装修 的 方法 。 

4) 钢筋 混凝土 框架 结构 房屋 施工 廊 法 的 选择 

根据 这 种 建筑 类 型 的 特点 ， 应 着 重 考 虑 模板 及 支撑 架 的 设计 、 钢筋 混凝土 的 施工 方 
法 、 脚 手 架 及 安全 网 的 搭设 、 | 垂直 运输 设备 的 选择 竺 问题 ;模板 及 支撑 架 应 根据 工程 特 
点 进行 选择 ， 一 般 可 选用 级 合 钢 模 板 、 大 模板 、 疏 模 \ 台 模 、 滑 模 等 。 采 用 组 合 钢 模板 
时 ， 应 尽量 先 组 装 后 安装 以 提高 效率 。 钢 筋 应 采用 先 组 装 成 骨架 再 安装 的 方法 ， 以 减 
少 高 空 作业 。 混凝土 说 筑 应 采用 泵 送 施工 的 方式 ， 根据 混凝土 浇筑 量 选择 输送 泵 ; 如 采 
用 现场 搅拌 混凝土 ， [应 减少 吊 次 、 加 快 浇筑 速度 。 脚 手 架 和 安全 网 应 考虑 结合 搭设 ， 
般 采 用 全 封闭 悬 挑 式 钢管 脚手架 。 垂 直 运输 设备 一 般 根据 吊 次 和 起 重 能 力 选择 塔 式 起 重 
机 。 此 外 ， 还 应 有 外 用 电梯 等 ， 以 便 施 工人 员 上 下 及 材料 的 运输 ， 一 般 选 用 双 笼 客 货 两 
用 电梯 。 

根据 建筑 节能 的 要 求 ， 还 应 考虑 墙 体 保温 的 施工 方法 。 

5) 装配 式 单 层 工业 厂房 施工 方法 的 选择 

这 种 厂房 的 构件 预制 和 结构 吊装 是 主导 施工 过 程 。 构 件 预制 (柱子 、 屋 架 等 的 现场 制 
作 ) 要 与 结构 吊装 一 起 综合 考虑 决定 。 柱 子 预制 位 置 就 是 起 吊 位 置 ， 即 采用 就 位 预制 。 屋 
哥 也 应 尽量 就 位 预制 ， 否 则 采用 扶 直 就 位 后 再 吊装 。 为 节约 场地 和 模板 ， 还 可 采用 重合 预 
制 。 结 构 吊 装 应 着 重 考虑 机 械 选择 及 其 开行 路 线 、 吊 装 顺序 、 构 件 就 位 等 问题 ， 并 拟定 几 
种 方法 进行 比较 和 选择 ,要 求 机 械 开行 路 线 合 理 ， 尽 量 减少 机 械 的 停 谷 时间， 避免 吊装 机 
械 的 二 次 进 场 。 


10.2.7 各 种 管理 计划 


施工 进度 计划 、 质 量 计划 、 成 本 计划 、 职 业 健康 安全 与 环境 管理 计划 、 资 源 需 求 计划 
分 别 参照 相关 章节 。 
施工 准备 工作 计划 应 包括 施工 准备 工作 组 织 及 时 间 安 排 、 技 术 准 备 及 编制 质量 计划 、 
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施工 现场 准备 、 作 业 队 伍 和 管理 人 员 的 准备 、 物 资 准 备 、 资 金 准备 等 内 容 。 

风险 管理 计划 应 包括 : 项 目 风 险 因素 识别 一 览 表 、 风 险 可 能 出 现 的 概率 及 损失 值 估 
计 、 风 险 管理 要 点 、 风 险 防范 对 策 和 风险 责任 管理 。 

项 目 信息 管理 计划 应 包括 : 与 项 目 组 织 相 适应 的 信息 流通 系统 、 信 息 中 心 的 建立 规 
划 、 项 目 管理 软件 的 选择 与 使 用 规划 和 信息 管理 实施 规划 。 


10.2.8 施工 现场 平面 布置 图 


如 果 是 建设 项 目 或 建筑 群 施工 ， 应 编制 施工 总 平面 图 ; 如 果 是 单位 工程 施工 ， 应 编制 
单位 工程 施工 平面 图 。 在 该 部 分 内 容 中 ， 应 说 明 施 工 现场 情况 、 施 工 现场 平面 的 特点 、 施 
工 现场 平面 布置 的 原则 ; 确定 现场 管理 的 目标 、 原 则 、 主 要 措施 ， 施 工 平面 图 及 其 说 明 ; 
在 施工 现场 平面 布置 和 施工 现场 管理 规划 中 ， 必须 符合 环境 保护 法 、 劳 动 保护 法 、 城市 管 
理 规定 、 工 程 施工 规范 、 文 明 现场 标准 等。 Ck 

1. 施工 平面 图 设计 的 概念 eo 


eb ee 按照 一 定 的 设计 原 
则 ， 对 施工 机 械 、 施 工 道路 、 材 料 构件 堆 场 、 临 时 设施 、 水 电 管线 等 ， 进 行 平面 的 规划 和 
布置 。 将 布置 方案 绘制 成 图 。 > 

2. 施工 平面 图 设计 的 意义 、 - 

施工 平面 图 是 安排 和 布置 施主 现场 的 基本 依据 ， 是 实现 有 组 织 、 有 计划 和 顺利 进行 施 
工 的 重要 条 件 ， 也 是 施工 现场 文明 施工 的 重要 保证 。 因此 ?合理 地 、 科 学 地 规划 施工 平面 
图 ， 并 严格 贯彻 执行 ， 加 强 督促 和 管理 ， 不 仅 可 以 属地 守 成 施工 任务 ， 而 且 还 能 提高 施 
工效 率 和 效益 。 * 

3. 施工 乎 六 图 设 计 的 原则 、 

(1) 在 确保 施工 安全 以 及 使 现场 施工 比较 顺利 进行 的 条 件 下 ， 要 布置 紧凑 ， 少 占 或 不 
占 农田 ， 尽 可 能 减少 施工 占 地 面积 。 
(2) 最 大 限度 缩短 场 内 运 距 ， 尽 可 能 减少 二 次 搬运 。 
(3) 在 满足 需要 的 前 提 下 ,减少 临时 设施 的 搭设 。 为 了 降低 临时 设施 的 费用 ， 应 尽 
量 和 用 已 有 的 或 拟 建 的 各 种 设施 为 施工 服务 ， 各 种 临时 设施 的 布置 ， 应 便于 生产 和 
生活 。 





















































) 各 项 布置 内 容 ， 应 符合 劳动 保护 、 技 术 安全 、 防 火 和 防洪 的 要 求 。 为 此 ， 机 械 设 
备 的 钢丝 绳 、 缆 风 强 以 及 电缆 、 电 线 与 管道 等 不 要 妨碍 交通 ， 保 证 道路 畅通 ; 各 种 易 燃 
库 、 棚 (如 木工 、 油 秸 、 油 料 等 ) 及 沥青 灶 、 化 灰 池 应 布置 在 下 风向 ， 并 远离 生活 区 ， 炸 
药 、 雷 管 要 严格 控制 并 由 专人 保管 ; 根据 工程 具体 情况 ,考虑 各 种 劳保 、 安 全 、 消 防 设 
施 ; 在 山区 雨 期 施工 时 ,应 考虑 防洪 、 排 涝 等 措施 ， 做 到 有 备 无 患 。 

根据 上 述 原 则 及 施工 现场 的 实际 情况 ， 尽 可 能 进行 多 方案 施工 平面 图 设计 ， 选 择 合 
理 、 安 全 、 经 济 、 可 行 的 布置 方案 。 

4. 施工 平面 图 设计 的 主要 依据 

施工 平面 图 设计 的 主要 依据 有 : 建筑 总 平面 图 、 施 工 图 样 、 现 场地 形 图 、 水 源 和 电源 
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情况 、 施 工场 地 情况 、 可 利用 的 房屋 及 设施 情况 、 自 然 条 件 和 技术 经 济 条 件 的 调查 资料 、 
工程 项 目 管理 规划 大 纲 、 施 工 方案 、 施 工 进度 计划 和 资源 需求 计划 。 











5. 施工 平面 图 设计 的 内 容 
首先 应 该 注意 的 是 : 建筑 工程 施工 是 一 个 复杂 多 变 的 过 程 ， 它 随 着 工程 施工 的 不 断 展 
开 ， 需 要 规划 和 布置 的 内 容 也 在 发 生变 化 。 因 此 ,在 整个 工程 的 不 同 施工 阶段 ， 施 工 现场 





布置 的 内 容 也 各 有 侧重 且 在 不 断 变化 。 所 以 ， 工 程 规模 较 大 、 结 构 复 杂 、 工 期 较 长 的 工 


程 ， 


应 当 按 不 同 的 施工 阶段 设计 施工 平面 图 ， 但 要 统筹 兼顾 。 
规模 不 大 的 砌 体 结 构 和 框架 结构 工程 ， 由 于 工期 不 长 ， 施 工 也 不 复杂 ， 这 些 工 程 往往 











只 考虑 主要 施工 阶段 ， 即 主体 结构 施工 阶段 的 施工 平面 布置 ， 当 然 也 要 兼顾 其 他 施工 阶段 


的 


面 


需要 。 





以 单位 工程 为 例 ， 其 施工 平面 图 一 般 包 括 以 下 内 容 。 

(1) 单位 工程 施工 区 域 范围 内 ， 已 建 的 和 拟 建 的 地 上 的 好 下 的 建筑 物 及 构筑 物 的 平 
尺寸 、 位 置 ， 河 流 、 湖泊 等 位 置 和 尺寸 以 及 指 北 针 、 风 向 玫瑰 图 等 。 

(2) 拟 建 工程 所 需 的 起 重 机 械 、 重 直 运输 设 你 < 搅拌 机 械 及 其 他 机 械 的 布置 位 置 ， 起 











重 机 械 开行 的 线路 及 方向 等 


置 ， 


沟 


布 


械 


小 、 


在 
同 


处 。 


建 


(3) 施工 道路 的 布置 、 现 场 出 人口 位 置 台 、 
(4) 各 种 预制 构件 堆放 及 预制 场地 所 需 面积 、 布 置 位 置 ; 大 宗 材料 堆 场 的 面积 、 位 
仓库 的 面积 和 位 置 。 Xv 2 
(5) 临时 设施 的 名 称 、 面 积 、 位 置 。 ;人 
(6) 临时 供电 、 供 水 供 热 等 管线 的 布置 ; 电源、 变压器 位 置 确定 ;现场 排水 
渠 及 排水 方向 的 考虑 。 一 

(7 土工 各 约 认 入 取 上 志 点 每 有 二 

(8) 劳动 保护 > 安全、 防火 及 防洪 设施 布置 以 及 其 他 需要 布置 的 内 容 。 

6. 施工 平面 图 的 设计 步骤 

下 面 以 单位 工程 为 例 ， 说 明 施工 平面 图 的 设计 步骤 。 

1) 确定 起 重 机 械 的 位 置 

起 重 机 械 的 位 置 直接 影响 仓库 、 材 料 堆 场 、 砂 浆 和 混凝土 搅拌 站 、 道 路 、 水 电线 路 的 
置 ， 因 此 ， 应 首先 予以 考虑 。 

固定 式 垂直 运输 设备 ， 例 如 井 架 、 龙 门 架 、 施 工 电梯 等 ， 其 布置 应 充分 发 挥 起 重 机 
的 能 力 并 使 地 面 和 楼 面 上 的 水 平 运 距 最 小 。 应 根据 机 械 性 能 、 建 筑 物 的 平面 形状 和 大 
施工 段 的 划分 、 房 屋 的 高 低 分 界 、 材 料 进 场 方向 和 道路 情况 而 定 。 一 般 说 来 ,布置 
靠 现场 较 宽 的 一 面 ， 以 便 在 运输 设备 附近 堆放 材料 和 构件 。 当 建筑 物 各 部 位 的 高 度 相 
时 ,布置 在 施工 段 的 分 界线 附近 ;， 当 建筑 物 各 部 位 的 高 度 不 同时 ， 布 置 在 高 低 分 界线 
这 样 布置 的 优点 是 楼 面 上 各 施工 段 水 平 运输 互 不 干扰 。 若 有 可 能 ， 尽 量 选择 布置 在 
筑 的 窗 洞 口 处 为 宜 ， 以 避免 砌 墙 留 树 和 减少 井 架 拆除 后 的 修补 工作 。 固 定式 起 重 运输 


















































设备 中 卷扬机 的 位 置 不 应 距离 起 重 机 过 近 ， 以 便 司 机 的 视线 能 够 看 到 起 重 机 的 整个 升降 


过 





程 。 
固定 式 塔 式 起 重 机 的 布置 除了 应 注意 安全 上 的 问题 以 外 ， 还 应 着 重 解决 布 署 的 位 置 
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问题 。 塔 式 起 重 机 的 安装 位 置 ， 主 要 取决 于 建筑 物 的 平面 
布置 、 形 状 、 高 度 和 吊装 方法 等 。 建 筑 物 的 平面 应 尽 可 能 
处 于 吊 臂 回转 半径 之 内 ， 以 便 直接 将 材料 和 构件 运 至 任何 施 
工地 点 ,尽量 避免 出 现 “死角 ”， 如 图 10. 3 所 示 。 塔 式 起 重 
机 高 建筑 物 的 距离 (有 应 考虑 脚手架 的 宽度 、 建 筑 物 甚 挑 部 
位 的 宽度 、 安 全 距离 和 回转 半径 (R) 等 内 容 。 

2) 确定 搅拌 站 、 仓 库 和 材料 、 构 件 堆 场 以 及 加 工棚 的 











10. 3 塔 式 起 重 机 布置 方案 位 置 

确定 搅拌 站 、 仓 库 和 材料 、 构 件 堆 场 以 及 加 工棚 的 位 置 ， 总 的 要 求 是 ， 既 要 使 它们 尽 
量 靠近 使 用 地 点 或 将 它们 布置 在 起 重 机 服务 范围 内 ， 又 要 便于 运输 、 装 印 。 

Q) 建筑 物 基础 和 第 一 施工 层 所 用 的 材料 ， 应 该 布置 在 建筑 物 的 四 周 ， 但 应 与 基 村 
( 坑 ) 边 缘 保 持 一 定 的 安全 距离 ， 以 免 造成 基 模 ( 坑 ) 土 壁 的 塌 太 事 履 。、 

(2) 搅拌 站 、 仓 库 、 材 料 、 构 件 的 布置 位 置 ， 当 采用 疾 定 式 垂直 运输 设备 时 ， 应 尽量 
靠近 起 重 机 布置 ， 以 缩短 运 距 或 减少 二 次 搬运 ， 当 采用 塔 式 起 重 机 进行 垂直 运输 时 ， 应 布 
置 在 塔 式 起 重 机 的 有 效 起 重 半 径 内 ， 当 采用 无 加 自 行 式 起 重 机 进行 水 平和 垂直 运输 时 ， 应 
沿 起 重 机 开行 路 线 布置 ， 且 其 位 置 应 在 起 重 壁 的 最 大 外 伸 长 度 范围 内 。 

C3) 预制 构件 的 堆放 位 置 还 要 考虑 吊装 顺序 。 先 吊 的 放 在 上 面 ， 后 吊 的 放 在 下 面 ， 预 
制 构件 的 进 场 时 间 应 与 吊装 就 位 密切 配合 ， 力 求 直接 印 到 其 就 位 位 置 ， 避 免 二 次 扳 运 。 

(4) 砂 、 丰 场 有 水泥 仓 记 和 在 拉 站 网 时 守护 的 位 和 还 应 考 谨 到 这 此 
大 宗 材料 运输 和 装 印 的 方便 2》 

65) 当 多 种 材料 同时 布 轩 时 对 大 宗 的 、 重 大 的 和 先期 使 用 的 材料 ， 应 尽量 布置 在 起 
重 机 附近 ;少量 的 3 轻 的 和 后 期 使 用 的 材料 * 则 可 布 总 得 稍 远 一 些 。 

(6) 加 工棚 的 位 置 可 考虑 布置 在 建筑 物 四 周 稍 远 的 地 方 ， 但 应 有 一 定 的 场地 堆放 木 
材 、 钢 筋 和 成 品 … 石 灰 仓库 和 淋 灰 池 的 位 置 要 接近 砂浆 搅拌 站 并 在 下 风向 ， 沥 青 堆 场 及 数 
制 锅 的 位 置 要 远离 易 燃 仓库 或 堆 场 ， 并 布置 在 下 风向 。 

3) 现场 运输 道路 的 布置 

现场 运输 道路 的 布置 主要 解决 运输 和 消防 两 个 问题 。 现 场 主要 道路 应 尽 可 能 利用 永久 
性 道路 的 路 面 或 路 基 ， 以 节约 费用 。 现 场 道 路 布置 时 要 保证 行驶 畅通 ， 使 运输 工具 有 回转 
的 可 能 性 。 因 此 ， 运 输 线路 最 好 绕 建筑 物 布置 成 环形 道路 。 道 路 宽度 大 于 3. 5m。 

4 临时 设施 的 布置 

施工 现场 的 临时 设施 可 分 为 生产 性 与 非 生产 性 两 大 类 。 布 置 临时 设施 ， 应 遵循 使 用 方 
便 、 有 利于 施工 、 尽 量 合 并 搭建 、 符 合 防火 安全 的 原则 ;同时 结合 现场 地 形 和 条 件 、 施 工 
道路 的 规划 等 因素 分 析 考虑 它们 的 布置 。 各 种 临时 设施 均 不 能 布置 在 拟 建 工程 (或 后 续 开 
工 工程 )、 拟 建 地 下 管 沟 、 取 土 、 弃 土 等 地 点 。 

各 种 临时 设施 尽 可 能 采用 活动 式 、 装 拆 式 结构 或 就 地 取材 。 警 卫 传 达 室 应 设 在 现场 出 
入 口 处 。 办 公 室 应 靠近 施工 现场 。 生 产 性 与 非 生产 性 设施 应 有 所 区 分 ， 不 要 互相 干扰 。 

5) 水 、 电 管 网 的 布置 

施工 用 临时 给 水 管 ， 一 般 由 建设 单位 的 干 管 或 施工 用 干 管 接 到 用 水 地 点 。 有 枝 状 、 环 
状 和 混合 状 等 布置 方式 ， 应 根据 工程 实际 情况 ， 从 经 济 和 保证 供水 两 个 方面 考虑 其 布置 方 
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式 。 管 径 的 大 小 、 龙 头 数目 根据 工程 规模 由 计算 确定 。 管 道 可 埋 署 于 地 下 ， 也 可 铺设 在 地 
面 ， 视 气温 情况 和 使 用 期 限 而 定 。 工 地 内 要 设 消防 栓 ， 消 防 栓 距 离 建筑 物 应 不 小 于 5m， 
也 不 应 大 于 25m， 距 离 路 边 不 大 于 2m。 条 件 允 许 时 ， 可 利用 城市 或 建设 单位 的 永久 消防 
设施 。 有 时 ,为 了 防止 供水 的 意外 中 断 ， 可 在 建筑 物 附近 设置 简易 蓄 水 池 ， 储 存 一 定数 量 
的 生产 和 消防 用 水 。 水 压 不 足 时 ， 尚 应 设置 高 压 水 泵 。 

施工 中 的 临时 供电 ,应 在 施工 总 平面 图 中 一 并 考虑 。 只 有 在 独立 的 单位 工程 施工 时 ， 
才 根 据 计 算出 的 现场 用 电量 选用 变压器 或 由 建设 单位 诛 有 变压器 供电 。 变 压 器 的 位 置 应 布 
置 在 现场 边缘 高 压 线 接 人 处 ， 离 地 应 大 于 3m， 四 周 设 有 防护 栏 ， 并 设 有 明显 的 标志 ， 注 
意 不 要 把 变压器 布置 在 交通 要 道 出 入口 处 。 现 场 导线 宜 采 用 绝缘 线 架空 或 埋 地 电费 布置 。 


10. 2.9 项 目 目标 控制 措施 


施工 项 目 目标 控制 措施 应 z 针 对 日 标 需要 进行 制定 ， 具体 包车， _ 祝 证 进度 目标 的 措施 、 
保证 质量 目标 的 措施 、 保 证 职业 健康 安全 目标 的 措施 、 本 全 的 个 让 人 
施工 的 措施 、 保 护 环境 的 措施 和 文明 施工 措施 。 ts 组 织 措施 、 
济 措施 及 合同 措施 。 


10. 2.10 ”技术 经 济 指标 


技术 经 济 指标 应 根据 施工 项 目的 菩 点 迁 定 有 代表 性 的 指标 且 应 突出 实施 难点 和 对 
以 满足 分 析 评价 和 持续 改进 的 需要 。 技术 经 济 指标 的 计算 与 分 析 应 包括 以 下 内 容 。 
1. 规划 的 技术 经 济 指标 
技术 经 济 指标 至 少 应 包括 以 下 几 项 。 
(1) 进度 方面 的 指标 : 总 工期 。 ”、 
(2) 质量 方面 的 指标 : 工程 整体 质量 标准 、 分 部 分 项 工程 质量 标准 。 
(3) 成 本 方面 的 指标 ， 工程 总 造价 或 总 成 本 、 单 位 工程 量 成 本 、 成 本 降低 率 。 
(4) 资源 消耗 方面 的 指标 : 总 用 工 量 、 单 位 工程 用 工 量 、 平 均 劳 动力 投入 量 、 高 峰 人 
数 、 劳 动力 不 均衡 系数 、 主 要 材料 消耗 量 及 节约 量 、 主 要 大 型 机 械 使 用 数量 及 台 班 量 。 
(5) 其 他 指标 ， 施 工 机 械 化 水 平等。 
2. 规划 指标 水 平 高 低 的 分 析 与 评价 
根据 施工 项 目 管理 实施 规划 列 出 的 规划 指标 ， 对 各 项 指标 的 水 平 高 低 作出 分 析 与 
评价 。 
3. 实施 难点 的 对 策 ( 略 ) 














策 





任务 单元 10.3 建筑 施工 组 织 设计 


《建设 工程 项 目 管理 规范 》(GB/T 50326 一 2006) 中 提出 承包 人 的 项 目 管理 规划 可 以 
施工 组 织 设计 代替 。 我 国 传统 的 施工 组 织 设计 是 指导 施工 准备 和 施工 的 全 面 性 技术 经 济 文 
件 ， 强 调 的 是 施工 规划 ， 管 理 内 容 不 足 。2009 年 出 版 的 《建筑 施工 组 织 设计 规范 )(GB/T 
50502 一 2009) 总 结 了 近 几 十 年 来 施工 组 织 设计 在 我 国 建筑 工程 施工 领域 应 用 的 主要 经 验 ， 
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”建筑 工程 项 目 管理 
增加 了 管理 内 容 ， 内 容 和 作用 与 项 目 管理 规划 具有 一 定 的 共性 。 下 面 对 建筑 施工 组 织 设计 
作 简要 介绍 。 


10. 3.1 ”施工 组 织 设计 的 概念 和 分 类 


施工 组 织 设计 ， 是 以 施工 项 目 为 对 象 编制 的 用 以 指导 施工 的 技术 、 经 济 和 管理 的 综合 
性 实 件 。 
施工 组 织 设计 按 编 制 对 象 ， 可 分 为 施工 组 织 总 设计 、 单 位 工程 施工 组 织 设计 和 施工 


方案 。 

1. 施工 组 织 总 设计 

施工 组 织 总 设计 是 以 若干 单位 工程 组 成 的 群体 工程 或 特大 型 项 目 为 主要 对 象 编制 的 施 
Te 

2. 单位 工程 施工 组 织 设计 

单位 工程 施工 组 织 让 是 单位 (子音 他) 工 入 于 强 对 编 和 的 施工 组 织 设计 ， 对 单 
位 ( 子 单位 ) 工 程 的 施工 过 程 起 指导 和 制约 作用 。 |- 

3. 施工 方案 XX 

指 以 分 部 (分 项 ) 工 程 或 专项 工程 为 主要 对 象 编制 的 施工 技术 与 组 织 方案 ， 用 以 具体 指 
导 其 施工 过 程 。 RS x 
10.3.2 施工 组 织 设计 的 编制 依据 和 基本 内 容 

1. 施工 组 织 设计 的 编制 依据 总 

(1) 与 工程 建设 有 关 的 法 律 、 法 规 和 文件 。 

(2) 国家 现行 有 关 标 准 和 技术 经 济 指标 。 

(3) 工程 所 在 地 区 行政 主管 部 门 的 批准 文件 ， 建 设 单位 对 施工 的 要 求 。 

(4) 工程 施工 合同 或 招标 投标 文件 。 

(5) 工程 设计 文件 。 

(6) 工程 施工 范围 内 的 现场 条 件 ， 工 程 地 质 及 水 文 地 质 、 气 象 等 自然 条 件 。 

(7) 与 工程 有 关 的 资源 供应 情况 。 

(8) 施工 企业 的 生产 能 力 、 机 具 设备 状况 、 技 术 水 平等 。 

2. 施工 组 织 设计 的 基本 内 容 

施工 组 织 设 计 ， 应 包括 编制 依据 、 工 程 概况 、 施 工 部 署 、 施 工 进度 计划 、 施 工 准备 与 
资源 配置 计划 、 主 要 施工 方法 、 施 工 现场 平面 布置 及 主要 施工 管理 计划 (质量 管理 计划 、 
安全 管理 计划 、 环 境 管理 计划 、 成 本 管理 计划 、 其 他 管理 计划 ) 等 基本 内 容 。 
10. 3. 3 ”施工 组 织 设计 的 编制 、 审 批 和 管理 

1. 施工 组 织 设计 的 编制 和 审批 

(1) 施工 组 织 设计 应 由 项 目 负责 人 主持 编制 ， 可 根据 需要 分 阶段 编制 和 审批 。 

(2) 施工 组 织 总 设计 应 由 总 承包 单位 技术 负责 人 审批 ; 单位 工程 施工 组 织 设计 应 由 施 
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工 单位 技术 负责 人 或 技术 负责 人 授权 的 技术 人 员 审 批 ， 施 工 方案 应 由 项 目 技术 负责 人 审 
批 ; 、 难 点 分 部 (分 项 ) 工 程 和 专项 工程 施工 方案 应 由 施工 单位 技术 部 门 组 织 相关 专家 
评审 ， 由 施工 单位 技术 负责 人 批准 。 

(3) 由 专业 承包 单位 施工 的 分 部 (分 项 ) 工 程 或 专项 工程 的 施工 方案 ,应 由 专业 承包 单 
位 技术 负责 人 或 技术 负责 人 授权 的 技术 人 员 审 批 ; 有 总 承包 单位 时 ， 应 由 总 承包 单位 项 目 
技术 负责 人 核准 备案 。 

(4) 规模 较 大 的 分 部 (分 项 ) 工 程 和 专项 工程 的 施工 方案 ,应 按 单位 工程 施工 组 织 设计 
进行 编制 和 审批 。 

2. 施工 组 织 设计 的 管理 

施工 组 织 设计 应 实行 动态 管理 ， 并 符合 下 列 规定 。 _ 

(1) 项 目 施工 过 程 中 ， 发 生 以 下 情况 之 一 时 ， 施 工 组 织 设计 应 及 时 进行 修改 或 补充 ， 
工程 设计 有 重大 修改 ;有 关 法 律 、 法 规 、 规 范 和 标准 实施 ”修订 和 废止 ， 主 要 施工 方法 有 
重大 调整 主要 施工 资源 配置 有 重大 调整 ， 施 工 环境 有 重大 改变 。 
(2) 经 修改 或 补充 的 施工 组 织 设计 应 重新 审批 后 实施 。 

(3) 项 目 施工 前 ， 应 进行 施工 组 织 设计 逐 级 交底 守 项 目 施工 过 程 中 ， 应 对 施工 组 织 设 
十 的 执行 情况 进行 检查 、 分 析 ， 并 适时 调整 $7、 
(4) 施工 组 织 设计 应 在 工程 竣工 验收 后 归 档 。 


任务 单元 10.4 - xX 实 昌 杰 工程 上 站 理 实 放下 划 和 人 


10.4.1 主要 编制 依据 


(1) 施工 合同 : 义 久 实验 大 楼 建设 工程 范 工 阁 同 。 

(2) 施工 图 ;封面 及 设计 组 成 、 总 平面 布置 图 、 建 筑 施工 图 、 结 构 施工 图 、 给 排水 施 
工 图 、 暧 通 施工 图 、 电 气 施工 图 。 

(3) 有 关 法 律 法 规 :， 相关 规程 、 规 范 ， 相 关 图 集 ， 相 关 标 准 。 


10.4.2 工程 概况 
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1. 工程 建设 概况 
工程 相关 单位 及 合同 情况 见 表 10 -2。 
表 10-2 相关 组 织 及 合同 


























[ 程 名 称 XX 实验 大 楼 地 理 位 置 XX 市 知春 路 63 号 
建设 单位 XX 制造 厂 设计 单位 XX 工程 设计 研究 总 院 
勘察 单位 X XxX 工程 公司 监理 单位 XX 监理 有 限 公司 
监督 单位 X XX 市 建设 工程 质量 监督 总 站 

施工 总 承包 单位 X XxX 建设 工程 有 限 公 司 

施工 外 分 包 单 位 XX 电梯 有 限 公 司 等 
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续 表 

















合同 范 施工 图 中 全 部 投资 性 质 自 筹 
合同 质量 目标 优良 合同 性 质 中 标价 加 增 减 概算 
合同 工期 总 工期 630 日 历 天 ; 开工 日 期 2000 年 2 月 28 日 ;竣工 日 期 : 2001 年 11 











月 18 日 





2. 建筑 设计 概况 
建筑 设计 概况 见 表 10 -3。 


表 10-3 建筑 设计 概况 





总 建筑 面积 


地 下 部 分 面积 3773m2 -“ 用 地 面积 7949m2 


29052m2 - -- 
| 地 上部 分 面积 25279nm 基地 面积 1716m’ 








地 上 部 分 


共 16 层 | 士 0.00 标 高 | 二 51Sz0mi | ”基础 埋 深 一 10.75m 





层 数 





地 下 部 分 


建筑 防水 设计 











共 2 层 | 设计 室外 地 坪 | 030ni 榴 口 高 度 59. 65m 


~ k GD 结构 混凝土 自 防水 P8 抗 渗 ; 
地 下 室 4 和 2) 弹 性 体 SBS 改 性 源 青 防水 卷 材 (I[ 十 四 型 复合 胎 
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Na 





属 \ 栗 \》 弹性 体 SBS 改 性 源 青 防水 卷 材 (四 十 山 型 复合 胎 基 ) 








卫 是 癌 、 开 水 问 1 5m 训 厚 帮 妇 油 到 复 酷 涂 膜 防水 层 





建筑 人 防 设计 


和 ~ 人 人 
| “(1) 本 工程 设 六 级 人 防 物 资 没有 入 防 专用 通道 ， 地 面 设防 倒塌 棚 架 ; 
I 


ee 钢 盘 混凝土 防护 密闭 门 ， 密 闭 门 与 外 界 隔 开 ,扩散 室 进 、 排 风 道 直通 地 面 





十 


以 米黄 色 面砖 及 芝麻 红 花 岗 石 为 主 基调 ， 银 灰色 单反 射 镀膜 中 空 玻璃 铝 合 金 
窗 ， 中 间 镀 庶 银 灰色 钢板， 芝麻 红 花 岗 石 小 饰 件 点 组 





(1) 大 厅 、 展 览 厅 、 电 梯 厅 、 公 共 走 道 、 卫 生 间 、 楼 梯 间 地 面 均 为 磨 光 花 岗 
石 ， 开水 间 、 垃 圾 间 等 地 面 铺 贴 防滑 地 砖 ， 科 研 试 验 区 为 初 装 水 泥 地 面 上 铺 
地 毯 ; 

(2) 大 厅 、 电 梯 厅 、 公 共 走 道 为 花 岗 石 墙 面 ， 卫 生 间 、 开 水 间 墙 面 镶 贴 釉 面 
砖 ， 其 他 为 耐 擦洗 涂料 墙 面 ; 

(3) 大 厅 采 用 金属 吊顶 板 装饰 电梯 厅 为 石膏 板 吊 项 ， 公 共 走 道 、 科 研 试 验 
区 、 展 览 厅 、 垃 圾 间 等 采用 硅 钙 石膏 板 吊顶 ， 其 他 均 为 耐 擦洗 涂料 顶棚 








(1) 3 层 、16 层 上 人 屋面 铺 贴 100mmX 100mm 玻 化 通体 方块 砖 ; 
(2) 不 上 人 屋面 为 防水 卷 材 上 涂 银灰 色 着 色 剂 保护 层 





3. 结构 设计 概况 
结构 设计 概况 见 表 10 - 4。 
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NA 





4. 专业 设计 概况 ( 略 ) 
表 10- 4 结构 设计 概况 




























































地 下 室 结构 结构 参数 混凝土 强度 等 级 备注 
垫 ” 层 厚度 : 100mm C15 
基 础 平板 徐 基 ， 底 板 厚 度 : 1500mm C35，P8 抗 渗 
外 墙 厚度 :350mm C40，P8 抗 渗 
内 墙 厚度 : 250mm、300mm、350mm、500mm C40 结构 混 
字 梁 结构 ,框架 梁 : 800mmX 、800mmX 
la 框架 梁 ，800mm X800mm、800mm C35， 其 中 地 下 二 a I 
、 . : 
梁 板 非 框架 梁 ，300mmX700mm、250mmX 600mm 他 板 、 染 为 P8 
板 厚 ，250mm、200mm me 
柱 1100mmX 1100mm、800mmX 800mm Wk ET 
地 上 部 分 
je 1100mmX 1100mm、 Imi lpoomm.| Cao 
800mmxX800mm ~ 
框 架 柱 | 4~8 层 1000mmX 1000mim BOOMmX800mm | C35 
9 一 12 层 900mm xX 900mim\ “700mmX 700mm C30 
13 层 以 上 | 900mmx 900mm、700mmXx700mm C25 结构 混 
1~3 层 框架 梁 : 800mmX600mm  ，- Ca5 凝 土 属 I 
二 大 用 250mmX 500mm XT a 类 工程 
站 所 板 厚 ，90mm (标准 层 入 “iomm、 - 
9 层 以 es 150mm ow C25 
< > 
简体 墙 200mihd 2 250mm、300mm、 350mm ~ 同 框架 柱 
人 前 力 堵 一 级 抗震 、 框 架 二 级 抗震 
10.4.3 施工 部 署 


1. 工程 施工 目标 

















工程 施工 目标 见 表 10 -5。 
表 10-5 工程 施工 目标 
序号 | 项 目 目标 或 指标 
1 L 期 开工 日 期 为 2000 年 2 月 28 日 ; 竣工 日 期 为 2001 年 11 月 18 日 
2 | 质量 创 结构 “优质 工程 ”， 竣 工 创 “ 市 优 "， 争 创 国家 优质 工程 “鲁班 奖 ” 
3 成 本 降低 成 本 不 低 于 1. 85% 
4 | 安 全 不 发 生 重大 伤亡 事故 ， 重 伤 事故 率 控 制 在 0. 5% 以 内 ， 工 伤 事故 率 不 超过 10‰ 
5 文明 施工 确保 市 级 文明 安全 施工 现场 








2. 施工 组 织 


1) 组 织 机 构 
项 目 经 理 部 领导 班子 由 项 目 经 理 、 书 记 、 主 任 工 程 师 及 3 名 副 经 理 组 成 ， 主 管 技术 、 


MENNNN 








人 建筑 工程 顶 上 管理、 


seeeeeeee (第 2 版 ) | 


、 生 产 、 安 全 、 经 营 、 成 本 和 行政 管理 工作 ， 并 负责 工程 的 领导 、 指 挥 、 协 调 、 决 策 
事宜 。 具 体 安排 如 图 10.4 所 示 。 
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Er 
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术 量 
四 部 部 


河 四 
北 川 
队 队 


彼 汉 
加 溃 

















[EF 到] [EF 到] E3 





















































图 10.4 Ti 


项 目 经 理 对 公司 负责 ， 其 余人 员 对 项 自 经 理 负责 ， 项 目 经 理 部 下 设 六 个 职能 部 门 。 

2) 质量 保证 体系 及 分 工 > > 

(1) 施工 质量 保证 体系 如 图 105 所 示 。 yr 

(2) 质量 管理 领导 小 组 。 为 了 确保 工程 质 目标 的 实现 ， 现场 成 立 了 质量 管理 领导 小 
组 ， 其 组 长 由 项 目 经 理 兼任 ， a te : 副 经 理 与 主任 工程 师 )， 成 员 6 人 。 

(3) 六 施工 质量 管理 系统 如 图 10.6 所 未 





市 夺 量 监督 总 站 


项 目 经 理 





x Xx 建设 工程 和 有限 公司 

















第 十 八 项 目 经 理 部 

















质量 

















其 他 分 包 队 








史 


我 不 1 入 
[rm 二 量 | 1 人 | 























图 10.5 施工 质量 保证 体系 框图 图 10.6 施工 质量 管理 系统 框图 
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3. 任务 划分 


由 项 目 经 理 部 组 织 总 承包 管理 和 施工 。 承 包 范 
风 、 电 气 等 ， 项 目 部 按 专业 进行 分 包 ， 分 包 项目 见 表 10 -6。 


表 10-6 总 包 组 织 分 包 施工 项 目 一 览 表 

















目 为 结构 、 装 修 、 给 排水 、 采 暖 、 通 


















































序号 分 包 单 位 分 包 项 目 分 包 类 型 要 求 

1 x x 市 地 质 基础 工程 公司 降水 护坡 工程 “| 包工 包 料 

2 xXx x 防水 有 限 公司 防水 工程 包工 包 料 

3 x x 第 二 建筑 工程 公司 结构 施工 劳务 分 包 各 分 包 单位 按 
4。 | xx 建筑 装饰 工程 公司 砌 筑 及 装修 区分 他 人 
5 xX x 公司 水 电 分 公司 设备 安装 工程 ”| ， 包 下 包 料 人 ”| 管理 要 求 组 织 施 
6 | x x 消防 保安 技术 有 限 公 司 | 消防 工程 ”他 于 包 料 Rs 
7 x x 安防 公司 弱电 工程 ， XH 包工 包 料 合同 各 项 指标 

8 XX 公司 人 防 经 理 部 人 防 工程 | 包工 包 料 

9 X x 东芝 电梯 厂 电梯 工程 ， 包工 包 料 


4 总 包 、 分 包 协 调 


(1) 每 周二 上 人 看 开 鉴 理 侧 全 











该 工程 的 有 关 事 宜 。 


况 ， 


项 目 部 承诺 条 件 ， 





(2) 项 目 部 根据 施工 合同 制定 年 度 、 月 度 及 周 这 让 计划 ， 
下 午 4: 


SN 一 


六 建设 单位 、 失 理 位 第 十 八 项 目 经 理 部 共同 协调 


并 提出 次 日 及 步 进 度 和 质量 要 求 5 “一 


.劳动 力 组 织 
(1) 集结 精干 的 施工 队伍 ， 





结合 地 区 施工 情况 ,合理 组 织 一 


组 织 好 劳动 力 进 场 。 


根据 结构 特点 、 
支 强 有 力 的 施工 队伍 进 场 。 要 求 该 队伍 


并 转发 给 各 分 包 单位 ， 每 日 
30 组 织 各 分 包 单位 召开 碰头 会， 总 结 当日 及 前 一 自 时 期 进度 、 质 量 等 方面 的 情 


建设 单位 工期 要 求 及 


自身 管理 水 平 高 ， 施 工 能 力 强 ， 雨季 不 回 家 ，, 既 有 利于 施工 生产 的 连续 ， 又 可 保证 工程 的 


工期 及 施工 质量 。 


入 场 教育 ， 对 





(2) 做 好 职工 的 入 场 教育 ， 


搞 好 全 员 的 各 项 交底 工作 。 职 工 进 场 后 利用 一 段 时 间 进 行 


制度 ， 教 育 职工 学 习 相 关 文 明 公约 ， 让 职工 做 文明 市 民 。 
(3) 加 强 职工 的 职业 健康 安全 教育 ， 树 立 安全 第 一 的 意识 ， 由 安全 员 给 职工 上 安全 
使 全 体 职工 能 把 安全 工作 当 作 头 等 大 事 来 抓 。 
(4) 落实 各 级 人 员 的 岗位 责任 制 。 对 职工 进行 施工 项 目 管理 实施 规划 及 各 分 部 分 项 方 
案 的 集体 交底 工作 ， 使 全 体 职工 都 能 掌握 技术 及 质量 标准 ;对 关键 部 位 除 做 详细 交底 外 ， 


课 ， 


还 应 做 现场 示范 ， 保 证 操作 工人 理解 “企业 在 我 心中 ， 





量 第 一 














”的 内 涵 。 


(5) 结构 施工 期 间 、 装 修 施 工期 间 劳动 力 计划 见 表 10-7。 
(6) 劳动 力 分 布 动态 曲线 如 图 10. 7 所 示 。 





只 工大 力 宣传 国家 的 法 律 、 法 规 和 X Xx 市 的 各 项 规定 以 及 我 公司 的 各 项 规章 





质量 在 我 手中 ”及 “百年 大 计 , 质 
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表 10-7 结构 施工 、 装 修 施工 劳动 力 计划 表 
结构 施工 劳动 力 计划 装修 施工 劳动 力 计划 
序号 备 注 

[ 种 | 计划 人 数 | 进 场 时 间 | 工 ”种 | 计划 人 数 | 进 场 时 间 

1 壮 工 100 2000. 1 抹 灰 工 100 2000.6 

2 钢筋 工 60 2000. 1 油漆 工 60 2000.6 

3 木 TL 80 2000. 1 木工 90 2000.6 

4 混凝土 工 40 2000. 1 防水 工 10 2000.6 

5 工 15 2000. 3 25 2000.6 

| - - 据 工程 量 大 
防水 工 15 2000. 2 水 暖 工 40 2000.6 “| 小 具体 安排 
塔 式 起 重 r 进 场 

7 机 河 宙 3 2000. 2 电梯 工 4 _ 信 ， ee 

8 | 信和 号 工 2 2000. 2 AAA 小 










































































2800.1 20003 a 20013] > 民 2001.11 施工 月 份 
2AA _ 图 10.7 ;劳动 力 分 布 图 

6. 主要 项 目 工程 和 ~ 

l Y 9 















































为 确保 工程 按 计划 正常 有 序 地 施工 ， 根据 进度 计划 ， 计 算出 主要 项 目的 工程 量 ， 
见 表 10 - 8。 
表 10-8 主要 项 目 工程 量 一 览 表 
项 目 单位 数量 项 目 单位 数量 
开 挖 土方 量 m 24000 红 机 砖 块 315210 
土方 工程 - 砌 体 工程 
回填 土方 量 m’ 2500 陶 粒 混凝土 砌 块 | mm 1983 
地 下 室 mm 4300 花 岗 石 14485 
防水 工程 屋面 mY 1850 内 吊顶 mm 25636 
上 上 2 5 装 
卫生 间 、 开 水 间 | m 457 因 修 次 态 me a 
4500( 抗 渗 ) 
混凝土 地 下 室 m™ " /1550 从 涂料 mm 64407 
人 地 上 部 分 m 9830 程 外 花 岗 石 m 1823 
地 下 室 t 1130 装 玻 化 砖 m 10087 
钢筋 工程 修 
地 上 部 分 t 1835 铝 合金 窗 mm 3308 
































VI 308 


7. 主要 材料 计划 ( 略 ) 

8. 主要 机 械 计划 

根据 进度 计划 制定 机 械 需 用 计划 ， 及 时 组 织 好 施工 机 械 的 进 场 就 位 ， 并 检查 保养 一 
遍 ， 使 设备 完好 率 达 到 90% 以 上 。 

9. 施工 程序 及 验收 安排 

(1) 结构 工程 本 着 先 地 下 、 后 地 上 的 原则 组 织 施工 。 结 构 施 工分 三 步 进 行 验收 ， 分 别 
为 : 基础 结构 及 主体 结构 第 1 层 至 第 3 层 验收 为 第 一 次 ; 主体 结构 第 4 层 至 第 10 层 验收 
为 第 二 次 ; 第 11 层 ( 含 ) 以 上 验收 为 第 三 次 。 

(2) 每 次 结构 验收 合格 后 及 时 插入 二 次 结构 、 初 装修 及 专业 干 管 安装 等 施工 ， 精 装修 
工程 提前 插入 。 单 位 工程 竣工 验收 日 期 为 2001 年 11 月 18 日 。 KS 
10.4.4 ”施工 方案 忆 


1. 流水 段 划分 不 


开本、 周转 次 数 及 每 日 混凝土 的 浇筑 
量 ， II 塔 式 起 重 机 每 台 班 的 效率 ， 具 体 流水 段 划 


分 规则 如 下 。 
(1) 底板 整体 一 次 性 施工 ， 不 ou De 
(2) et 中 简体 为 一 个 ai 水 平分 为 两 个 流水 段 。 
(3) 主体 结构 竖 向 分 为 三 个 流水 段 ， 简体 为 个 单独 流水 段 ! 水 平分 为 两 个 流水 段 。 
地 下 室 、 首 层 、 第 16 层 及 地 上 简体 段 结构 施工 ; 先 施工 墙 柱 分 项 ， 后 施工 梁 板 分 项 
主体 结构 其 余 层 层 除 简体 段 外 结 寺 构 施工 墙 柱 与 梁 板 混凝土 一 次 性 洛 筑 ， 其 中 简体 段 先 施工 。 
流水 段 划分 及 施工 位 置 如 图 10. 8 所 示 。 
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10.8 水平 结构 施工 流水 段 划分 
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2. 施工 顺序 


1) 基础 工程 

测量 放 线 -~ 基 坑 降水 及 支 护 -土方 开 挖 及 护坡 -~ 针 探 及 验 槽 -~ 混凝土 热 层 -~ 防水 保护 墙 砌 
筑 一 底板 防水 及 保护 层 王 底板 钢筋 绑扎 、 柱 墙 体 插 筋 底板 导 墙 模板 一 底板 混凝土 一 墙 柱 放 线 
一 墙 柱 钢 筋 一 水 电 预 留 或 预 埋 习 墙 柱 模板 一 墙 柱 混凝土 一 拆 模 养护 一 标高 放 线 一 梁 板 模板 一 梁 
板 钢 筋 水 电 预 留 或 预 埋 一 梁 板 混凝土 一 养护 一 外 墙 防水 一 防水 保护 层 一 基础 土方 回填 。 

2) 主体 工程 
测量 放 线 一 墙 柱 钢筋 ~ 水 电 预 留 或 预 埋 ~ 墙 柱 模板 一 墙 柱 混 凝 土 ~ 拆 模 养 护 一 标高 放 
线 一 梁 板 模板 一 梁 板 钢筋 ~ 水 电 预 留 或 预 埋 ~ 梁 板 混凝土 ~ 养护 。 
3) 装修 工程 ee 
测量 放 线 二 次 结构 砌 筑 及 屋面 防水 完成 一 立 门窗 口 一 内 墙 抹 大 六 楼 地 面 一 设备 安装 一 
门窗 扇 安装 -> 墙 面 踢 脚 -> 吊顶 -> 涂料 -地面 面 层 -> 油漆 。 人、 

3. 主要 项 目 施工 方法 人 \ 

1) 测量 放 线 ( 略 ) NA 

2) 降水 和 护坡 工程 2 

(1) 降水 工程 。 

根据 勘测 报告 采用 自 渗 砂 并 信条 辽 下 ， 并 径 烛 00， 井 深 18m、25m( 每 隔 2 个 孔 设 

一 个 )， 每 陋 5 个 孔 设 一 个 观测 和 8600; 下 人 a 大， 以 备 降水 效果 不 理想 时 

抽水 引 渗 ， 井 距 为 5. 0m。 * 

(2) 护坡 工程 。， 六 一 

根据 场地 周围 情况 ， 东 侧 为 热力 管 沟 。 只 入 村 外接 1 6m， 西 侧 水 泵 房 距 结 构 外 墙 
1. 8m, 考虑 现场 场地 情况 ， 在 建筑 物 东 、 南 、 西 三 侧 采 用 护坡 桩 支 护 ， 肥 档 按 45cm 考 
虚 。 主 楼 北 侧 采 用 土 钉 墙 (1 : 0.3 放 坡 ) 围 护 。 汽 车 坡 道 处 施工 采用 土 钉 墙 护坡 ， 坡 度 
1:0.15~ 1:0.3。 

护坡 桩 桩 径 为 8600， 桩 长 12.55m， 桩 距 1. 3m， 连 梁 顶 标高 一 1.20m( 连 梁 尺 寸 
600mm X 400mm) ， 设 一 道 预 应 力 锚 杆 ， 位 于 一 4. 00m 处 ， 两 桩 一 锚 ， 倾 斜 角 15"。 连 梁 
以 上 砌 240mm 砖 墙 (75° 倾 角 ), 每 隔 3m 设 370mm 砖 哲 ,内 回填 土 密实 ， 砖 墙 上 
返 300mm。 

土 钉 墙 放 坡 按 1 : 0. 3 放 坡 ， 土 钉 直 径 110mm， 倾角 10"， 面 层 8 一 10cm 厚 C20 混 凝 
土 , 配 盘 好 0、g22，%6.5 @ 200mm X 200mm ( 面 层 )， 注 浆 水 灰 比 为 0.5， 压力 为 
0. 3~0. 5MPa。 
地 下 室 降 水 可 能 引起 地 面 沉降 和 支 护 位 移 ， 故 在 变形 影响 范围 之 外 设 观 测 基 准点 ， 在 
护坡 桩 连 梁 上 每 侧 设 三 点 ， 按 “一 稳定 ， 三 固定 ”原则 定期 进行 观测 ， 发 现 问题 及 时 上 
报 ， 以 便 采 取 有 效 措施 ， 观 测 至 地 下 室 施工 完毕 止 。 

具体 详 见 基 坑 降水 支 护 方案 。 

3) 土方 工程 

(1) 土方 开 挖 。 

本 工程 土方 开 挖 分 两 次 ， 主 楼 部 分 为 第 一 次 ,汽车 坡 道 处 为 第 二 次 ( 待 主楼 结构 完成 
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以 后 ) 。 主 楼 拟 采 台 1.6m 日 本 小 松 反 铲 挖 土 机 进行 土方 开 控 ， 开 挖 分 三 步 进行 ， 第 

一 步 保证 帽 梁 施工 ， 第 二 步 至 锚 杆 下 1. 5m， 第 三 步 至 一 10. 45m， 剩 余 30cm 由 人 工 清 模 ， 

桩 间 土 采用 人 工 吻 除 喷射 混凝土 护 壁 。 

土方 开 控 必须 在 地 下 水 位 已 降 至 基底 标高 0. 5m 以 下 进行 ， 机 械 施工 严禁 撞击 桩 体 与 

锚 头 ， 土 方 外 运 配 10~15 辆 自 印 卡车 。 

第 二 次 开 挖 采用 机 械 配 合 人 工 ， 按 弧 形 车 道 底板 标高 由 深 至 浅 依次 进行 ， 对 于 超 挖 部 

分 回填 与 垫 层 相 同 的 混凝土 至 设计 标高 。 

人 测绘 局 指定 的 标准 穿 心 锤 ， 钙 探 点 以 梅花 形 布置 ， 钙 探 深 度 1. 5m， 随 针 探 

随 覆 盖 ， 并 做 好 记录 ， 请 甲 方 、 监 理 、 设 计 、 勘 察 、 监 督 站 等 有 关 单位 联合 验 槽 ， 遇 有 持 

力 层 或 与 戎 察 不符 的 及 时 与 有 关 方 面 制定 地 基 处 理 方案 ， 进 行 地 基 处 理 ， 经 检查 合格 后 方 

可 进行 下 道 工 序 。 伦 
(2) 土方 回填 。 x 
本 工程 建筑 物 北 侧 肥 槽 距 结构 外 表面 go0( 底 ) an 范围 内 用 2， 8 灰 土 回 

填 ， 其 余部 分 用 素 土 回填 ;， 东 、 南 、 西 三 : 面 全 部 采用 和 8 灰 土 回填 。 
回填 土 采用 黏土 或 粉 质 黏 土 ， AS 白灰 用 充分 熟 透 的 石灰 并 过 5mm 孔 




































































灰 土 、 素 土 在 租 拌 时 严格 控制 含水 率 ， 过 到 手提 成 团 、 落地 开花 程度 ， 回 填 分 层 厚 
度 为 200~250mm， 采用 赃 认 机 吉祥 每 层 夯 打 四 唤 ， - 几 夯 不 能 夯 打 的 边 角 由 人 力 
夯实 。 > SA 
回填 土 密实 度 应 过 到 规范 要 杀 的 93%， 环 刀 取 竺 部 位 在 该 厚度 的 2/3 处 。 

4) 垫 层 混凝土 ( 略 ) 气 

5) 防水 工程 一 人 _ NS 

(1) 本 工程 地 下 室 防 水 为 的 自 本 混凝土 及 SBS( 了 十 岂 型 ) 复 合 胎 基 改 性 沥 
青 防水 卷 材 双重 设防 ， 东 、 南 、 西 三 面 为 内 贴 法 结合 外 贴 法 ， 北 侧 为 外 贴 法 ， 采 用 热 熔 法 
施工 。 

搭 接 宽度 短 边 不 小 于 150mm， 长 边 不 小 于 100mm。 第 一 层 与 第 二 层 接 颖 错开 不 小 于 
1/3 幅 宽 。 

东 、 南 、 西 外 墙 防水 分 四 步 完成 ， 第 一 步 底板 及 导 墙 ， 第 二 步 地 下 二 层 外 墙 ， 第 三 、 
四 步 地 下 一 层 外 墙 ， 其 中 第 四 步 为 外 贴 法 。 考 虑 建筑 物 沉降 第 一 步 立 面 防水 采用 点 粘 ， 其 
余 为 满 粘 。 

(2) 屋面 防水 采用 SBS( 王 十 亚 型) 复合 胎 基 改 性 沥青 防水 卷 材 ， 热 熔 法 施工 。 
(3) 而 浴 间 防水 采用 1. 5mm 厚 聚 氨 酯 涂料 ， 阴 阳 角 处 附加 层 采用 粘贴 玻璃 无 纺 布 ， 
防水 层 上 卷 250mm 高 。 

(4) 屋面 防水 及 耐 浴 间 防水 施工 完成 后 ， 需 进行 48h 的 蓄 水 试验 。 

具体 详 见 防水 施工 方案 。 

6) 钢筋 工程 ( 略 ) 

7) 模板 工程 ( 略 ) 

8) 混凝土 工程 

混凝土 工程 应 在 钢筋 、 模 板 等 施工 完毕 并 经 检查 验收 合格 后 方 可 进行 。 本 工程 全 部 采 
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预 拌 (商品 ) 混 凝 土 ， 梁 、 板 、 墙 体 采用 泵 送 , 柱 采用 塔 式 起 重 机 吊 运 ,盲区 搭设 溜 槽 。 
也 下 一 层 墙 体 分 两 次 浇筑 。 

墙 体 除 梁 柱 接头 处 混凝土 浇筑 高 度 均 高 于 板 底 30mm， 吻 除 浮 浆 层 ， 施 工 颖 处 理 必须 
保证 混凝土 强度 达到 1. 2MPa 后 进行 。 

ee ee rhe he ne re a eet 
台 计 量 、 原 材料 等 ， 确 保 供应 质量 ; 签订 供 货 合 同时 ， 由 技术 部 门 提供 具体 供应 时 间 、 
凝 土 强度 等 级 、 所 需 车 辆 及 其 间隔 时 间 ， 特 殊 要 求 如 抗 渗 、 防 冻 、 入 模 温度 、 志 落 度 、 , 
泥 及 预防 混凝土 碱 骨 料 反应 所 需 资 料 等 。 

按 京 建 科 [1999] 230 号 文件 ， 本 工程 地 下 室 属于 开 类 工程 ， 预 拌 混凝土 供应 商 应 编 
制 预防 混凝土 碱 骨 料 反应 的 技术 措施 ， 必 须 确保 20 年 内 不 发 生 混凝土 碱 骨 料 反应 损害 ; 
ro 各 项 指标 检 
测 及 混凝土 碱 含量 的 评估 结 

加 a el i i 
不 满足 要 求 一 律 予以 退场 。 现 场 严禁 加 水 ， 如 气温 过 高 与 搅拌 站 协商 加 入 适量 减 水 剂 。 

(3) 试 块 制作 : 常温 时 制作 28d 标 养 试 块 … 同 条 件 试 块 (顶板 、 墙 体 均 制 作 一 组 同 条 
件 试 块 ， 作 为 拆 模 依据 )。 同 条 件 试 块 置 于 现场 带 合 加 锁 铁 笼 中 做 好 标记 同 条 件 养护 。 在 
冬 期 施工 中 除 常温 试 块 外 ， 增加 抗 冻 临界 强度 和 冬 期 施工 转 党 温 试 块 ， 依 据 测 温 记 录用 成 
熟 度 法 计算 混凝土 强度 增长 ， 隐形 认 抽 抗 渗 混 凝 土 留 置 两 组 试 块 ， 一 组 标准 养 
护 ， 一 组 同 条 件 养 护 。 i oN > 

cp 施工 颖 针 产 格 按 忆 汽 让 洁 构 施工 及 验收 规范 并 GB 50204 一 2015) 执行 ， 其 中 
楼 梯 施 工 颖 留置 位 置 在 所 在 楼 层 休息 平台 上 中 (去 下 一 层 ) 楼 榜 中 上 及 临 侧 坟 写 度 范 轩 之 
内 ， 另 一 方向 为 休息 平台 宽度 的 1/3 处 。 
5) 相 拓 与 析 有 梳 与 交接 部 分 约 和 滋 筑 50~ 00nnm 厚 同 本 比 无 石子 硝 妆 ， 不 得 









































遗漏 。 
(6) 增 柱 混 北 十 下 灰 高 度 根据 现场 使 用 振 捣 梯 (50 棒 或 30 棒 ) 而 定 ， 为 振 的 棒 有 效 长 
度 的 1. 25 倍 ， 采 用 尺 杆 配 手 把 灯 加 以 控制 。 洞 口 两 侧 混凝土 高 度 保持 一 致 ， 必 须 同 时 布 
混凝土 ， 同时 振 捣 ， 以 防止 洞口 变形 ， 大 洞口 下 部 模板 应 开口 补充 振 捣 ， 封 闭 洞口 留 设 透 
气孔 。 

(7) 严格 控制 顶板 混凝土 浇筑 厚度 及 找平 ， 以 便于 墙 柱 模板 支 立 。 混 凝 土 浇筑 完毕 及 
浇筑 过 程 中 设 专人 清理 落地 灰 及 天 污 成 品 上 的 混凝土 颗粒 (配水 管 接 消防 立 管 ) 。 

(8) 底板 大 体积 混凝土 施工 优选 混凝土 原材料 、 配 合 比 、 外 加 剂 ， 分 层 浇 筑 ， 根 据 气 
温 采 用 塑料 薄膜 及 阻 燃 草 纤 被 覆盖 ， 防 止 温差 引起 收缩 裂缝 。 

材料 选用 : 水 泥 选 用 矿渣 硅 酸 盐水 泥 ， 粗 骨 料 选用 连续 级 配 好 的 石子 ， 采 用 热膨胀 
系数 较 低 而 强度 较 高 未 风化 的 石灰 岩石 子 。 砂 石 含 泥 量 控制 在 1% 以 内 ， 部 分 不 足 的 选 
碎 石 或 卵石 ,石子 中 针 片 状 颗粒 含量 控制 在 15% 以 内 。 细 肯 料 采用 不 含有 机 质 的 中 
i 商 选 择 ， 但 必须 保证 混凝土 的 质量 要 求 。 

) 二 次 结构 
加 部 双 笼 外 用 电梯 ， 解 决 垂直 运输 问题 。 
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(2) 二 次 结构 工程 包括 框架 填充 墙 、 房 间 内 隔 墙 的 陶 粒 混凝土 空心 砌 块 砌 筑 ， 砌 块 强 
度 等 级 MU2.0， 密 度 不 大 于 0. 8t/m* ,混合 砂浆 强度 等 级 M5， 构 造 柱 、 峰 梁 、 过 梁 、 上 腰 
带 、 抱 框 混凝土 强度 等 级 C20。 
(3) 门窗 洞 顶 设 一 混凝土 过 梁 ， 梁 宽 同 墙 宽 ， 配 筋 为 4410， 夭 筋 为 86， 间 距 200mm。 
墙 高 每 60cm( 三 层 砌 块 高 ) 设 286 钢筋 ， 沿 墙 通 长 布置 ， 置 于 墙 体 灰 颖 内， 钢筋 端 部 采 开 
膨胀 螺栓 与 柱 连接 。 
(4) 在 墙 转角 处 、 沿 墙 长 每 隔 4m、 门 窗 洞 两 侧 设置 构造 柱 ， 构 造 柱 钢 盘 上、 下端 通 
过 膨胀 螺栓 与 上 下 梁 板 连接 。 
(5) 外 墙 窗台 处 及 窗 项 各 设 一 道 腰带 (连带 过 梁 )， 沿 外 墙 全 长 设置 。 窗 台 处 腰带 上 断 硬 
60mmX 墙 厚 ， 内 设 2810 的 通 长 筋 ， 横 向 “S” 形 盘 $6@200。 窗 项 过 梁 带 断面 120mmX 墙 
厚 ， 内 设 4812 的 通 长 盘 ， 锻 筋 为 $6@200。 A 
(6) 砌 体 灰 颖 应 横 平 竖 直 ， 灰 链 忽 满 ， 水 平 灰 颖 砂浆 他 满 度 不 低 于 90%， 坚 颖 砂浆 他 
满 度 不 低 于 80%。 填 充 墙 砌 至 梁 、 板 底 附 近 后 ， 留 出 一 皮 彻 块 高 度 ， 待 砌 体 沉 实 后 再 用 红 
机 砖 公开 法 把 下 部 砌 体 与 上 部 梁 板 问 用 三 块 开 紧 、 TB 












































10) 屋面 工程 SS- 
(1) 施工 顺序 。 AXK» 

焦 流放 层 一 保温 层 一 找平 层 “SBS 坊 水 层 一 保护 层 一 镶 上 面 丰 。 
(2) 屋面 防水 层 。 


中 功 水 层 下 各 层 必 须 办 完 隐 鹤 险 交手 续 ， 合格 后 方 可 进行 防水 施工 。 

@ 基层 处 理 干净 后 ， 涂 刷 基层 处 理 剂 ， 涂 刷 均匀 5 不 得 有 遗漏 和 麻 点 等 缺陷 。 

@ 附加 层 施工 : 女 并 墙 、 水 落 口 、 管 根 、 阴阳 角 等 细部 先 做 附 如 层 ， 必 须 粘 接 牢固 。 

@ 大 面积 施工 防水 层 ， 先 弹 好 标准 线 六 用 汽油 喷 灯 将 着 材 一 端 固定 在 基层 ， 喷 枪 距 
离 交 接 处 30cniv 边 烤 边 缓慢 地 滚 铺 卷 材 。 

@ 卷 材 搭 接 长 度 长 边 为 100mm、 短 边 为 150mm， 第 二 层 铺 贴 的 卷 材 与 第 一 层 卷 材 错 
开 1/2 宽 ， 操 作 同 第 一 层 。 
@ 防水 层 黏 结 牢 固 ， 无 空 辟 、 损 伤 、 攻 边 、 起 泡 、 皱 折 等 缺陷 ,末端 黏 结 封 严 ， 防 
止 张嘴 诱 边 ， 造 成 渗 漏 隐患 。 

@ 屋面 防水 层 做 好 后 ， 做 48h 蓄 水 试验 检查 有 无 渗 漏 现象 。 
11) 脚手架 工程 
(1) 基础 施工 阶段 : 在 四 周 渗水 井 外 侧 50cm 处 设立 不 低 于 1. 2m 的 防护 栏杆 ， 在 基 坑 
东南 角 搭设 临时 梯子 。 
(2) 主体 结构 及 装修 施工 阶段 : 沿 结构 周边 距 建 筑 物 外 边线 330mm(1 一 3 层 为 
400mm) 搭 设 双 排 扣 件 式 $48 钢管 脚手架 ,地 面 起 36. 9m 高 度 内 采用 双 排 双 立 杆 形式 ， 其 
上 采用 双 排 单 立 杆 形式 。 脚 手 架 立 杆 纵 距 1. 5m， 大 横 杆 间距 1. 2m， 小 横 杆 间距 0. 75m。 
剪刀 撑 每 5 根 立 杆 设置 一 道 ， 倾 角 为 45 一 60 。 脚 手 架 与 柱 刚性 连接 ， 采 用 双 杆 逢 柱 式 横 
向 拉 结 ， 着 柱 必 抱 。 在 6、12 层 两 次 卸 荷 。 所 有 立 杆 金属 底座 下 垫 50mm 厚 通 长 脚 手 板 ， 
基 土 夯实 密度 达到 设计 要 求 。 脚 手 架 外 立 杆 内 侧 挂 密 目 安全 网 封 严 ， 架 子 项 部 高 出 屋面 最 
高 处 1. 2m。 在 结构 的 南 侧 搭设 人 行 马道 一 座 ， 东 北角 设 一 部 外 用 电梯 。 装 修 时 也 使 用 此 
脚手架 。 
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(3) 设计 计算 书 ( 略 )。 
12， 门 窗 工程 


(1) 铝 合金 门窗 安装 工艺 顺序 : 弹 线 找 规矩 一 门窗 洞口 处 理 一 防腐 处 理 及 埋设 连接 
铁 件 一 铝 合金 门窗 拆 包 及 检查 一 门窗 框 就 位 和 临时 固定 一 检查 框 位 合格 ~ 固定 门窗 框 -一 
门窗 扇 安装 一 门窗 口 周 边 堵 缝 (组 填 密封 彰 ) 一 清理 一 安装 五 金 配 件 一 安装 门窗 纱 扇 密 
封条 。 

(2) 成 品 保护 : 所 有 门 必须 在 室内 湿 作 业 完 成 10 天 后 方 能 开始 安装 ， 装 好 后 用 保护 
胶带 、 塑 料 薄膜 贴 封 谈 盖 严 ， 以 防 污染 。 

13， 装 修 工程 

(1) 进入 装修 阶段 时 先 编制 内 外 装修 方案 ， 经 审批 后 方 可 涡 吕 友 案 实施 ， 施工 中 先 制 
作 样 板 间 ， 以 样板 引路 ， 然 后 大 面积 展开 施工 。 

(2) 为 缩短 工期 ， 装 修 与 结构 采用 立体 交叉 作业 ， 自前 工 相继 插入 央 坟 ， 抹 灰 、 地 
面 、 墙 面 、 水 电 及 油漆 涂 刷 。 , 六 + 

(3) 内 、 外 装修 施工 ( 略 ) 。 SS 


10.4.5 施工 进度 计划 Ky 


本 工程 定额 工期 为 820 日 历 天 , 从 同上 其 为 630 日 历 天 (其 中 不 含 降水 、 5 
开工 日 期 2000 年 月 28 日 ， 地 下 室 不 程 120 日 历 天 ， ;主体 结构 180 日 历 天 ， 装 修 工 程 
330 日 历 天 , 2001 年 11 月 18 日 竣工 交付 使 用 。 设备 安装 工程 的 管线 预 留 、 预 埋 、 安装 等 
穿插 在 土建 施工 中 。 施 工 中 , 士 建 : 专业 要 安排 月 、 周 进度 计划 ， 其 他 专业 要 随 其 安排 相应 
的 计划 。 施 工 进度 网 络 计划 如 图 10. 9 Mia 


10.4.6 施工 准备 工作 计划 














I 技术 准备 


1) 熟悉 和 审查 施工 图 样 ， 组 织 图 样 会 审 

(1) 合同 签订 后 ， 由 技术 部 门 向 建设 单位 领取 各 专业 图 样 ， 由 资料 员 负 责 施工 图 样 的 
收发 ， 并 建立 管理 台 账 。 

(2) 由 主任 工程 师 组 织 工程 技术 人 员 认 真 审 图 ， 做 好 图 样 会 审 的 前 期 工作 ， 针 对 有 关 
施工 技术 和 图 样 存在 的 疑点 做 好 记录 。 

(3) 工程 开工 前 及 时 与 业主 、 设 计 单位 联系 ， 做 好 设计 交底 及 图 样 会 审 工作 。 

2) 准备 与 本 工程 有 关 的 规程 、 规 范 、 图 集 

根据 施工 图 样 ， 准 备 与 本 工程 相关 的 规范 、 规 程 及 有 关 图 集 ， 并 分 发 给 项 目 经 理 部 相 
关 人 员 。 

3) 测量 准备 工作 

测量 人 员 根据 建 设 单位 提供 的 水 准点 高 程 及 坐标 位 置 ， 做 好 工程 控制 网 桩 的 测量 定 
位 ， 同 时 做 好 定位 桩 的 闭合 复 测 工作 ， 并 做 好 标记 加 以 保护 。 

4) 了 解 地 下 管 网 及 周围 环境 

工程 技术 人 员 认真 了 解 地 下 管 网 及 周围 环境 情况 ， 明 确 其 具体 位 置 和 深 (高 ) 度 。 


VII 314 









































图 10.9 施工 进度 计划 图 
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* EDN 
5) 器 具 配置 
根据 需要 配置 测量 器 具 和 试验 器 具 。 
6) 技术 工作 计划 


(1) 技术 工作 计划 内 容 。 

根据 工程 特点 ， 经 过 详细 的 技术 论证 ， 按 期 编制 续 密 、 合 理 的 施工 项 目 管理 实施 规划 
及 各 分 项 工程 施工 方案 ， 要 求 施工 项 目 管理 实施 规划 和 施工 方案 必须 经 审批 后 实施 ， 技 术 
交底 及 时 准确 并 有 针对 性 。 编 制 内 容 包括 :施工 项 目 管理 实施 规划 、 项 目 质量 计划 、 钢 筋 
工程 方案 、 模 板 设计 方案 、 混 凝 土 施工 方案 、 土方 施工 方案 、 防 水 施 
工 方案 、 临 时 用 水 施工 方案 、 临 时 用 电 施工 方案 、 塔 式 起 重 机 方案 、 测 量 方案 、 试 验方 
案 、 计 量 器 具 选 用 方案 、 脚 手 架 及 防护 体系 施工 方案 、 技 术 资料 目标 设计 、 成 品 保护 方 
案 、 现 场 文明 施工 方案 、 环 境 管理 方案 、 现 场 消防 保卫 方案 、 水 电工 程 施 -方案 、 雨 期 施 
-方案 、 冬 期 施工 方案 和 装修 、 装 饰 施 工 方案 。 

(2) 试验 工作 计划 。 
根据 工程 情况 ， 及 时 计算 各 种 原材料 、 局 及 半 碱 刘 的 用 量 ， 按 有 关 的 规范 、 标准 进 
行 试验 工作 。 主 要 试验 项 目 有 混凝土 、 钢 筋 、 钢筋 选 接 、 防水 等 。 

(3) 样板 工序 、 样 板 间 计划 。 ,x 

钢 和 加 工 先 作 样 板 ， 验 收 合格 后 方 可 大 批 便 加 工 ; 钢 入 绑扎 及 模板 支 立 设 定 样板 墙 与 
样板 段 ， 内 装修 设 定 样板 间 。 “AT 

(4) 新 技术 、 新 材料 、 新 工艺 推广 应 用 计划 。 xx 、 

根据 工程 的 情况 ， 结 合击 场 的 调查 和 研究 ， 积 极 推广 和 应 用 “三 新 ”项 目 达 20 类 、 
25 项 ， 严 格 执行 集团 科技 示范 工程 的 标准 ， i 

7) 提前 做 好 模板 设计 详 图 及 钢 盘 放样 工作 ( 咯 )” 

8) 做 好 各 种 材料 进 场 计划 ( 略 ) 


2. 现场 准 答 


1) 施工 道路 及 场地 

(1) 做 好 现场 三 通 一 平 ， 按 城建 集团 CIS 战略 设置 围墙 ， 并 进行 美化 装饰 ， 做 好 临近 
建筑 物 、 道 路 等 安全 防护 工作 。 

(2) 根据 临 水 、 临 电 设计 方案 , 搞 好 施工 现场 临时 用 水 、 用 电 管 线 敷设 工作 ; 修建 并 
硬化 场地 临时 道路 ， 搭 设 办 公 、 生 活 、 生 产 临 时 设施 ， 搞 好 工程 通信 工作 。 

(3) 建筑 物 南 侧 在 路 基 上 铺 8cm 碎 石 压 实 ， 面 层 做 10cm 厚 C10 混凝土 ， 顶 标高 
一 0. 45m， 做 好 排水 ; 建筑 物 北 侧 利用 现场 路 面 平整 找 坡 ， 上 铺 10cm 厚 碎 石 压 实 ， 同 样 
采用 10cm 厚 C10 混凝土 硬化 面 层 。 

2) 施工 现场 临时 用 水 

(1) 水 源 。 

采用 施工 、 生 活 和 消防 合 一 的 供水 方式 ， 利用 建筑 物 西 侧 甲 方 原 有 鞭 水 池 ， 出 口 处 设 
高 压 水 泵 ， 通 过 DN100 的 镀 锌 钢管 提供 临时 用 水 水 源 。 蓄 水 池 的 储 水 容积 为 30m* ， 原 有 
蕾 水 池内 已 设 DN100 的 浮 球 阀 ， 用 来 自动 控制 储 水 高 度 ， 高 压 水 泵 的 控制 采用 手动 控制 
系统 。 水 管 连接 采用 焊接 方法 ， 钢 管 的 埋设 深度 为 800mm， 水泵 及 管线 布置 如 图 10. 10 
所 示 。 
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(2) 用 水 量 的 计算 ( 略 ) 。 

(3) 消火栓 的 布置 。 

在 给 水 系统 立 管 上 焊接 口径 为 65mm 消火栓 ， 并 保证 消防 半径 不 大 于 60m。 消 火 栓 股 
数 为 2 股 ， 水 枪 喷嘴 口径 为 19mm， 选 用 65mm 口径 的 帆布 水 龙 带 三 节 ( 每 节 20m) 。 

现场 周围 布置 有 五 处 地 下 消火栓 ， 已 能 满足 消防 要 求 ， 所 以 地 下 室 至 地 上 第 3 层 均 不 设 
消火栓 口 ， 第 4 层 至 第 16 层 每 隔 一 层 设置 消火栓 口 ， 以 满足 消防 保护 面积 的 要 求 ， 并 适当 
减少 灭火 器 的 配置 ， 栓 口 设置 距 地 高 度 为 120cm， 栓 口 向 外 ， 出 水 方向 垂直 于 墙 面 呈 90 。 

3) 施工 现场 临时 用 电 

在 施工 现场 西北 侧 设 450kV， A 配 电 室 ， 由 甲 方 开 闭 所 引入 两 路 电线， 干线 全 部 采用 
地 埋 方式 ， 埋 入 深度 700mm， 采 用 三 相 五 线 制 ， 现场 共 设 10 个 分 配 电 箱 ， 以 满足 各 部 位 
机 械 及 照明 需要 。 AA 

3. 协调 场 外 工作 以 创造 良好 环境 «~ 

(1) 制约 和 影响 施工 生产 的 因素 很 多 ， 内 部 外 部 的 因素 部， 特别 是 场 外 协调 工作 十 
分 重要 ,项 目 工程 部 设 专人 联系 ， 协 调 对 外 工作 。 

(2) 走访 当地 街道 和 居民 委员 会 ， 并 根据 相 市 和 建委 的 有 关 规 定 ， 征求 街道 和 居民 委 
员 会 的 意见 ， 合 理 调整 和 安排 现场 的 施工 计划 确保 施工 不 扰民 。 

(3) 与 消防 保卫 部 门 、 环 保 部 门 、 当 地 派出 所 取得 联系 ， 做 好 现场 所 需 证 件 的 办 理工 
作 ， 使 施工 纳入 法 制 化 、 合 理化 轨道 。、 AR 

(4) 积极 协调 好 建设 单位 设计 单位 、 监 理 单位 及 质量 监督 部 门 的 关系 ， 及 时 解决 工 
程 中 出 现 的 各 种 问题 。 Ko 
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(1) 反 铲 控 十 机 ， 用 于 基础 土方 开 挖 ，2000 年 2 月 28 日 进 场 ，3 月 10 日 退场 。 

(2) 主体 结构 施工 选用 一 台 SIMMA GT187C2. 5 塔 式 起 重 机 ， 设 置 于 建筑 物 北 侧 偏 西 
位 置 ， 塔 式 起 重 机 基础 底 标高 与 建筑 物 基础 底板 底 标高 相同 ， 在 基础 垫 层 施工 时 浇筑 ， 待 
强度 达到 要 求 后 即 立 塔 。 

(3) 二 次 结构 及 装修 施工 时 垂直 运输 采用 一 台 SCD200/200L 双 笼 电梯 ， 设 置 于 建筑 
物 北 侧 @ 轴 处 ， 计 划 于 结构 施工 至 第 12 层 时 ， 开 始 支 立 。 


6. 岗位 培训 ( 略 ) 

7. 现场 试验 室 准备 

(1) 根据 本 工程 结构 情况 及 设计 要 求 ， 建 立 一 座 试验 室 ， 内 分 3 室 ， 分 别 为 标准 养 
护 室 、 放 管 试验 器 具 及 成 型 试 件 的 操作 间 、 供 试验 人 员 办 公 的 值班 室 ， 健 全 试验 管理 
制度 。 

(2) 标准 养护 室 购 置 安装 温度 及 湿度 自控 仪 ， 降 温 及 加 湿 采 用 淋 水 ， 升 温 采 取 加 热 器 
加 热 ， 以 确保 温度 和 湿度 ， 试 验 室 完全 封闭 .做 好 保温 隔 热处理 ， 确 保 室内 温度 在 (20 士 
3)i 范 围 内 ， 湿 度 不 小 于 90%。 养 护 室 的 试 件 必 须 上 架 ， 试 验 人 员 办 公 室 必 须 配 备 桌 椅 、 
资料 柜 、 资 料 盒 、 办 公用 具 等 。 要 保持 仪器 设备 摆 放 整齐 、 房 间 整 洁 。 


WH 318 





























10.4.7， 施工 现场 平面 布置 图 


(1) 现场 的 围 挡 按 城 建 集团 CIS 战略 设置 ， 临 时 道路 硬化 ， 办公 、 生 活 、 生 产 临时 设 
施 布置 紧凑 。 

(2) 主体 结构 施工 时 布置 一 台 SIMMA GT187C2. 5 塔 式 起 重 机 ， 设 置 于 建筑 物 北 侧 偏 
西 位 置 ， 臂 长 55m， 塔 式 起 重 机 大 臂 端 部 距离 建筑 物 南 侧 110kV 高 压 电 缆 不 小 于 2m， 在 
基 坑 土方 挖 运 完 毕 即 开始 立 塔 ， 保 证 地 下 室 施 工 使 用 。 装 修 施 工时 垂直 运输 采用 一 台 双 笼 
电梯 ， 型 号 为 SCD200/200L， 单 笼 载 质量 为 1000kg， 设置 于 建筑 物 北 侧 @ 轴 处 ， 计 划 于 
结构 施工 至 第 12 层 时 ， 开 始 支 立 。 

(3) 现场 东南 角 、 东 侧 偏 北 处 各 设 一 个 施工 大 门 ， 由 于 建筑 物 离 东 侧 、 西 侧 围墙 较 
近 ， 约 3m， 故 施工 现场 消防 通道 自身 不 能 形成 环 路 。 现 考虑 利用 东 侧 围 墙 外 原 有 道路 
和 西 侧 围墙 外 甲 方 院内 道路 作为 临时 消防 通道 ， 并 与 现场 建筑 物 北 侧 形成 消防 回转 首 
路 。 施 工场 地 消防 道路 最 窗 处 保证 3. 5m， 总 长 约 300m, 现场 消防 通道 设置 指示 牌 ， 
确保 消防 车 昼夜 通行 ， 在 短工 现 饭 殉 交 小 的 修 沦 民 ) 各 种 施工 材料 禁止 占用 消防 
通道 。 

(4) 施工 现场 建筑 物 南 侧 设置 木工 棚 、 负 逢 省 计 而 、 钢筋 和 木料 堆 场 ; 在 结构 施工 期 
间 ， 北 侧 地 下 汽车 坡 道 暂缓 施工 ， 作为 大 模板 堆放 区 域 。 

(5) 除 以 上 主要 设施 外 ， 施 工 现场 还 设置 职工 食堂 、 项 目 经 理 部 会 议 室 、 办 公用 房 、 
材料 库房 、 机 械 库房 及 其 他 必 备 的 配套 临时 设施 。 XDA 

(6) 根据 以 上 要 求 编制 三 :个 阶段 施 局 We 2 其 主 体 结构 施工 平面 布置 如 
图 10. 10 所 示 。 > \ 


10.4.8 而 提灌 让 





























1. 技术 管理 措施 

1) 测量 管理 措施 、 试 验 管理 措施 、 资 料 管理 措施 及 目标 设计 ( 略 ) 

2) 技术 节约 措施 

(1) 钢筋 模板 加 工 前 坚持 放样 制度 ， 减 少 返 工 。 

(2) 钢筋 现场 加 工 充 分 利用 下 脚 料 。 

(3) 拌 灰 砂浆 中 挨 加 粉 煤 灰 以 节约 水 泥 。 

(4) 合理 划分 流水 段 ， 加 快 施工 进度 ,减少 各 项 费用 支出 。 

(5) 结构 工程 提高 模板 设计 及 施工 质量 ,确保 墙 体 项 板 不 进行 抹 灰 ,减少 材料 用 量 及 
抹 灰 用 工 ， 确 保 结构 混凝土 清水 化 ,减少 剔 凿 用 工 及 由 此 产生 的 材料 浪费 。 
(6) 建筑 垃圾 粉碎 后 二 次 利用 ,减少 材料 浪费 。 
3) 其 他 技术 管理 措施 
(1) 技术 人 员 要 熟悉 图 样 及 施工 规范 ， 采取 按 工种 定 人 、 定 岗 、 定 质量 的 “三 定 ” 措 
ee 
(2) 做 好 技术 交底 ， 并 把 交底 内 容 传达 到 班组 ， 现 场 跟班 检查 ， 使 之 贯彻 执行 。 
(3) 按 图 样 编制 材料 使 计划 ， 组 织 加 工 订货 翻 样 小 组 ， 统 一 管理 加 工 订 货 事项 ， 执 
行 加 工 订货 验收 工作 。 
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(4) 采用 网 络 计划 控制 施工 ， 全 面 贯彻 执行 ISO 9002 标准 和 质量 保证 模式 ， 并 按 文件 
实施 ， 实 行 栋 号 管理 ， 达 到 优质 工程。 

(5) 加 强 计量 工作 的 管理 。 计 量 员 根据 计量 器 具 检测 期 限 ， 及 时 做 好 其 检测 工作 ， 并 
在 计量 器 具 上 做 好 标记 、 建 立 各 种 计量 台 账 ， 保 证 各 种 计量 设备 有 效 运行 。 

(6) 大 量 采 用 建设 部 推广 的 十 项 新 技术 ， 由 专人 负责 ， 并 设 奖励 基金 。 本 工程 预计 采 
用 25 项 新 技术 。 

2. 质量 管理 措施 

1) 质量 方针 和 目标 

(1) 质量 方针 。 

质量 为 本 ， 让 顾客 永远 满意 ， 精 心 施工 ， 创 建 名 牌 产品 ， 科 学 管理 ， 赢 得 最 佳 信誉 。 

(2) 质量 目标 。 入 

@ 分 项 工程 质量 一 次 合格 率 100%， 优 良 素 90%W EN 

@ 单位 工程 质量 一 次 交 验 合格 率 100%。 

@ 观感 评分 达到 90 分 以 上 。 x 下 
确保 结构 为 “优质 工程 "， 次 工 创 “ 市 优 ?人 芋 创 国家 优质 工程 “鲁班 奖 *"。 搞 好 规范 
用 务 ， 做 到 三 坚持 ;坚持 管理 制度 化 、 坚 持 现场 标准 化 、 坚 持 服务 规范 化 。 建 设 精品 工 
程 ， 为 用 户 优质 服务 。 SS 

2) 质量 管理 控制 措施 。。”“、、、 

(1) 成 立 质量 控制 体系 ,由 主任 工程 师 、 质 量 部 长 :我 末 部 长、 工 长 、 施 工 班组 的 专 
只 质 检 员 组 成 ， 质 量 控制 体系 对 工程 分 项 工序 有 和 否决 权 ! 

(2) 加 强人 的 控制 发挥“ 人 的 因素 第 一 ”的 主导 作用 ， 把 人 的 控制 作为 全 过 程控 制 
的 重点 。 项 目 管理 人 员 ， 根 据 职责 分 工 ,必须 尽职 尽责 ， 做 好 本 职工 作 ， 同 时 搞 好 团结 协 
作 ， 对 不 称职 的 管理 人 员 及 时 调整 ， 对 外 境 施 工 队伍 严格 进行 施工 资质 审查 ， 并 进行 考核 
- 岗 施 工 。 在 编制 施工 计划 时 ， 全 面 考虑 各 种 因素 对 工程 质量 的 影响 和 人 与 任务 的 平衡 
防止 发 生 人 为 事故 。 

(3) 加 强 施工 生产 和 进度 安排 的 控制 。 会 同 技术 人 员 合 理 安排 施工 进度 ， 在 进度 和 质 
量 发 生 矛盾 时 ， 进 度 服从 于 质量 ; 合理 安排 劳动 力 ， 科 学 地 进行 施工 调度 ， 加 强 施工 机 
具 、 设 备 管理 ， 保 证 施工 生产 的 需要 。 

(4) 加 强 材料 和 构 配 件 的 质量 控制 原材料、 成品、 半成品 的 采购 必须 认真 执行 采购 
工作 程序 ， 建 立 合格 供应 商 名 册 ， 并 对 供应 商 进行 评价 。 凡 采购 到 现场 的 物资 ， 材 料 人 员 
必须 依据 采购 文件 资料 中 规定 的 质量 和 申请 计划 进行 验证 ， 严 把 质量 数量、 品种、 规格 
验收 关 ， 必 要 时 请 有 关 技 术 、 质 检 人 员 参 加 。 

(5) 严格 检查 制度 ， 所 有 施工 过 程 都 要 按 规定 认真 进行 检验 ， 未 达到 标准 要 求 的 必须 
返工 ， 验 收 合格 后 才能 转 入 下 道 工序 。 

自 检 ， 操作 工人 在 施工 中 按 分 项 工程 质量 检验 评定 标准 进行 自我 检查 ， 并 由 施工 队 专 
职 质 检 员 进行 复核 ， 合 格 后 填写 自 检 单 报 质 检 员 ， 保 证 本 班组 完成 的 分 项 达到 质量 目标 的 
要 求 ， 为 下 道 工 序 创造 良好 的 条 件 。 

专 检 ， 在 自 检 满 足 要 求 的 基础 上 质 检 员 和 有 关 专 业 技术 人 员 进行 复查 ， 合 格 后 报 监理 
验收 。 检 查 中 要 严格 执行 标准 ， 一 切 用 数据 说 话 ， 确 保 分 项 工程 质量 
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交接 检 。 各 分 项 或 上 道 工 序 经 专 检 合 格 满足 要 求 后， 组 织 上 、 下 工序 负责 人 进行 交接 
验收 ， 并 办 理 交接 验收 手续 。 

(6) 坚持 样板 引路 制度 。 各 道 工 序 或 各 个 分 项 在 施工 前 必须 做 样板 ， 由 有 关 人 员 进 行 
监控 指导 。 样 板 完成 后 要 由 质 检 员 和 有 关 专业 技术 人 员 共同 进行 验收 ， 满 足 要 求 后 才能 全 
面 施工 。 对 样板 间 和 主要 项 目的 样板 ， 还 必须 经 公司 或 上 级 有 关 部 门 检查 验收 后 才能 
施工 。 

(7) 加 强 成 品 保护 ， 指 定 专人 负责 。 严 格 执行 成 品 保护 工作 程序 ， 采取“ 护 、 包 、 

封 ”的 保护 措施 ， 并 合理 安排 施工 顺序 ， 防 止 后 道 工序 损坏 或 污染 前 道 工序 。 

3. 工期 保证 措施 

(1) 技术 人 员 认真 阅读 图 样 ， 制 定 出 合理 有 效 的 施工 方案 ， 保 证 各 工序 在 符合 设计 及 
施工 规范 的 前 提 下 进行 ， 避 免 返 工 返修 现象 出 现 ， 以 免 影响 工期 < 六 

(2) 在 每 道 工 序 之 前 ， 技 术 人 员 根据 图 样 及 时 上 报 材料 计划 ， 保 证 在 工序 施工 之 前 材 
料 提前 进 场 ， 杜 绝 因 材料 原因 影响 施工 正常 进行 。 

(3) 正确 进行 施工 布置 ， 使 工序 衔接 紧凑 ， 劳 动力 安排 合理 ， 避 免 窝 工 现象 出 现 。 

(4) 制订 详细 的 网 络 控制 计划 ， 分 阶段 设置 控制 点 ， 将 影响 关键 线路 的 各 个 分 部 分 项 
ee 点 保 大 节点 ， 从 而 保证 总 体 进度 计划 顺利 实现 。 

(5) 质 检 人 员 在 工序 施工 过 程 中 严格 认真 ， 细致 检查 ， 将 一 切 质量 隐 串 消灭 在 机 芽 状 
中 ， 防 止 出 现 事后 返工 现象 。 、、、 

(6) 十 0 000 以 上 混 沁 二 淡 锁 、 对 用 好 和 如 布丁 的 不 合式 起 重 机 保证 和 
输 的 需要 。 \ 

(7) 采取 切实 可 行 的 和 十 施工 捕 施 ， 过 颖 下 ， 确 保 进 区 和 质 重 - 


4 职业 健康 安 宅 防护 措施 


(1) 建立 健全 职业 健康 安全 组 织 机 构 并 配备 合格 的 安全 员 ， 制定 各 项 安全 管理 措施 ， 
确保 达到 市 级 安全 文明 施工 现场 。 

(2) 施工 人 员 进 入 现场 时 必须 进行 三 级 安全 教育 ， 教育 率 达到 100%。 电 工 、 电 气 烛 
工 、 架 子 工 、 信 号 工 等 特种 作业 人 员 必 须 经 过 专业 培训 ， 取 得 合格 的 证 件 后 方 允 许 操作 ， 
持 证 上 岗 率 达到 100%。 

(3) 土方 开 挖 要 探 明 地 下 管 网 ， 防 止 发 生意 外 事故 ， 开 挖 过 程 中 有 专人 监视 基 坑 边 的 
情况 变化 ， 防 止 发 生 塌方 伤 人 。 四 周 用 钢管 围 护 ， 立 杆 间距 3. 0m， 下 埋 500mm， 水 平 杆 
设 三 道 ， 分 别 为 扫地 杆 、 腰 杆 、 上 杆 ， 护 栏 高 1. 2m， 刷 红 、 白 双色 油漆 标志 ， 夜 间 挂 红 
灯 示 警 。 栏 杆 内 侧 挂 密 目 网 封闭 ， 人 员 及 物料 上 下 设 两 个 固定 出 入 口 并 搭设 马道 。 

(4) 楼 层 、 屋 面 的 孔洞 ， 在 1. 5mX1. 5m 以 下 的 孔洞 ， 预 埋 通 长 钢筋 网 并 加 固定 盖 
板 ; 1. 5mX1. 5m 以 上 的 孔洞 ， 四 周 设 两 道 护 身 杆 ， 中 间 支 挂 水 平安 全 网 ， 电梯 井口 加 设 
高 度 1. 5m 的 开启 式 金属 防护 门 ， 井 道内 首 层 和 首 层 以 上 每 隔 4 层 设 一 道 水 平安 全 网 。 

(5) 楼 梯 间 搭设 固定 的 钢管 防护 栏杆 ， 随 结构 一 直 搭设 到 作业 面 ， 内 设 低 压 照明 设 
备 ， 防 止 因 光线 暗 发 生 人 身 伤害 。 

(6) 本 工程 在 南 侧 设置 安全 出 入口 并 在 出 入 口 搭设 长 6m、 宽 度 大 于 出 入 口 两 侧 各 
lm 的 防护 棚 ， 棚 项 满 铺 50mm 厚 的 脚 手 板 两 层 ， 两 侧 用 密 目 网 封 严 。 临 近 道路 一 侧 对 人 
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或 物 构成 威胁 的 地 方 用 钢管 搭设 防护 棚 ， 确 保 人 和 物 的 安全 。 

(7) 脚手架 在 搭设 、 使 用 和 拆除 过 程 中 的 安全 措施 详 见 脚手架 及 防护 体系 施工 方案 。 

(8) 电梯 司机 必须 身体 健康 (无 心脏 病 和 高 血压 病 )， 并 经 训练 合格 。 定 期 进行 电梯 技 
术 检 查 和 润滑 ， 严 禁 电梯 超载 。 班 前 、 满 载 和 架设 时 均 应 进行 电机 制 动 效 果 检查 ， 做 好 当 
班 记录 ， 发 现 问题 及 时 报告 并 查 明 解决 。 

5. 现场 管理 措施 

1) 场 容 管理 措施 

本 工程 现场 管理 目标 为 市 级 文明 安全 工地 ， 为 保证 这 一 目标 的 实现 ,根据 《XX 市 
《建设 工程 施工 现场 管理 规定 ?实施 细则 》 和 集团 公司 《施工 现场 管理 工作 实施 细则 》 之 规 
定 ， 场 容 管理 采取 以 下 措施 。 

(1) 本 施工 现场 采用 240mm 墙 全 封闭 ， 墙 高 2m， 围墙 按 集团 公司 CIS 手册 要 求 进行 
美化 装饰 ， 位 于 现场 东南 角 的 大 门 采用 金属 门扇 ， a 

(2) 现场 大 门口 内 设置 集团 统一 样式 的 施工 标牌 ， 字体 规范 、 容 完 整 ， 标 牌 面积 
90cmX70cm， 底 边 距 地 面 1. 30m。 ;个 二 

(3) 现场 大 门 内 设置 集团 统一 样式 的 一 图 、 两 牌 、 闻 板 ， 即 : 施工 平面 布置 图 ;安全 
记 数 牌 ， 施工 现场 管理 体系 牌 ; 安全 生产 管理 制度 板 ， 消防 保卫 管理 制度 板 ， 环 境 保护 管 
理 制 度 板 ， 文 明 施工 管理 制度 板 。 图 、 牌 。 板 内 容 详细 ， 针 对 性 强 ， 字 迹 工整 、 规 范 ， 保 
持 完 好 。 ANYN 厂 
(4) 施工 现场 的 临时 设施 按 集团 公司 的 要 求 搭设 ， 材质 符合 要 求 ， 宿舍 高 度 2. 5m 以 
上 ， 一 律 采用 上 下 铺 钢 架 床 ; 而 所 设 隔 板 和 高 位 水 箱 ” 伙房 设 储藏 间 ，PVC 板 吊 项 ， 资 
夸 墙 衬 ， 配 套 式 燃气 灶 。 ,根据 需要 设 洗浴 间 、 理发 室 、 图 书 室 、 娱 乐 室 ， 配 备 相应 设备 。 

(5) 施工 区 和 生活 区 实行 区 域 分 离 ， 建立 卫生 区 管理 责任 制 ， 挂牌 显示 ， 分 片 包干 ， 
责任 到 人 ， 确 保 施 工区 和 生活 区 整洁 、 诡 明 < 有 序 。 
(6) 施工 观 场 的 所 有 料 具 构件 按 平 面 图 指定 的 位 置 码 放 整齐 ， 建筑 物 内 外 的 零散 碎 料 
及 时 清理 ， 悬 挑 结构 不 得 堆放 料 具 和 杂 物 。 施 工 现场 禁止 随地 大 小 便 。 
0 施工 现场 建立 和 完善 成 品 保护 措施 ， 对 易 损 坏 部 位 和 成 品 、 半 成 品 采取 必要 的 保 
护 手 段 ， 确 保 成 品 完好 

(8) 现场 的 施工 道路 一律 铺设 混凝土 路 面 ， 明 沟 排水 ， 确 保 路 面 畅通 ， 

(9) 按 集团 公司 的 要 求 建立 健全 十 项 内 业 管 理 资料 ， 每 月 组 织 综合 检查 三 次 ， 发 现 问 
题 随时 纠正 。 

2) 文明 施工 管理 措施 

(1) 在 工地 四 周 的 围 挡 、 宿 舍 外 墙 书写 反映 集团 意识 、 企 业 精 神 、 时 代 风 和 貌 的 标语 。 

(2) 现场 内 设 阅 报 栏 、 劳 动 竞赛 栏 、 黑 板报 ， 及 时 反映 工地 内 外 各 类 动态 。 

(3) 宿舍 和 活动 场所 挂 贴 X X 市 民 文明 公约 ,增强 内 外 职工 争 当 XX 好 市 民 的 意识 。 

(4) 与 住地 居民 搞 好 团结 ， 开 展 文明 共 建 活动 .做 到 施工 不 扰民 ,争取 周围 群众 的 理 
解 和 支持 。 
10. 4.9 主要 经 济 技术 指标 

1. 工期 

计划 工期 630 天 。 
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2. 质量 目标 

分 项 工程 质量 合格 率 100%， 优 良 率 90% 以上; 分 部 工程 质量 合格 率 100%， 优 良 率 
85% 以 上 。 

确保 获得 X < 市 结构 “长 城 杯 ”及 整体 “长 城 杯 ”"， 争 创 国家 优质 工程 “鲁班 奖 ”。 

3. 安全 指标 

不 发 生 重大 伤亡 事故 ， 重 伤 事故 频率 控制 在 0. 5% 以 内 ， 工 伤 事故 频率 不 超过 10%v 。 

4. 文明 施工 目标 

现场 达标 ,确保 获得 XX 市 市 级 文明 安全 施工 现场 。 

5. 新 技术 应 用 目标 

确保 赢得 集团 总 公司 科技 示范 工程 二 等 奖 以 上 。 rk 

6， 总 耗 工 

入 5 工 日 /7 

7， 降 低 成 本 率 及 三 材 节约 指标 

降低 成 本 不 低 于 1. 85%。 sR 

节约 钢材 2.0%， 节约 木材 2. 5 3 水 泥 工 5%。 


( 注 : 本 案例 选 自 中 国 建筑 工业 出 版 社 出 版 、 北京 统筹 与 管理 科学 学 会 编著 的 《建设 
pi 作者 张 从 忠 、 杨 俊 峰 、 马 占 汇 ,) 


EE ee 
i 本 模块 在 全 面 介绍 
建筑 工程 项 目 管理 规划 的 基础 上 ， 详细 介绍 了 建筑 工程 项 目 管理 实施 规划 ， 并 给 出 了 某 工 
程 项 目 管理 实施 规划 案例 。 要 求学 生 重 点 掌握 建筑 工程 项 目 管理 实施 规划 的 编制 内 容 和 编 
制 方法 。 最 新 国家 标准 《建筑 施工 组 织 设计 规范 》(GB/T 50502 一 2009) 规 定 的 施工 组 织 设 
计 的 内 容 和 作用 与 项 目 管理 规划 具有 一 定 的 共性 。 
1 于 学 生 缺 乏 实践 经 验 ， 学 习 本 模块 有 一 定 的 困难 ， 应 注意 理论 联系 实际 ， 结 合 案例 
解析 ， 初 步 掌握 理论 知识 ， 并 不 断 提 高 实践 动手 能 力 。 






























































| 居 团 与 畴 | 引 
一 、 单 选 题 
1. 建筑 工程 项 目 管理 规划 大 岗 是 由 ( “) 编 制 的 。 
A. 项 目 管理 层 B. 建设 单位 C. 企业 管理 层 D. 监理 单位 
2. 建筑 工程 项 目 管理 实施 规划 的 服务 范围 是 (。 )。 
A. 投标 与 签约 阶段 B. 收尾 阶段 
C. 施工 准备 至 验收 阶段 D. 设计 阶段 
3. 施工 承包 单位 的 计划 体系 包括 投标 之 前 编制 的 项 目 管理 规划 大 纲 和 签订 合同 之 后 








编制 的 项 目 管理 实施 规划 ， 其 中 ,项 目 管理 实施 规划 应 (  )。 
A. 由 企业 管理 层 在 投标 之 前 编制 B. 由 企业 管理 层 在 开工 之 前 编制 
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[ED 


由 施工 项 目 管理 经 理 在 投标 之 前 编制 D. 由 施工 项 目 经 理 在 开工 之 前 主持 编制 
当 工 期 紧迫 时 ， 室 内 装修 应 考虑 采取 ( ”) 的 施工 流向 。 
自 上 而 下 B. 自 左 向 右 C. 自 下 而 上 D. 自 右 向 左 
柔性 防水 屋面 的 施工 顺序 正确 的 是 (  )。 

保护 隔 热 层 一 找平 层 一 保温 层 一 找平 层 一 柔性 防水 层 

柔性 防水 层 保 温 层 一 找平 层 一 保护 隔 热 层 

找平 层 习 保温 层 习 找 平 层 一 柔性 防水 层 一 保护 隔 热 层 














找平 层 ~ 保 温 层 一 柔性 防水 层 -保护 隔 热 层 

. 门窗 油漆 和 安装 玻璃 的 次 序 一 般 采 用 (  )。 

二 者 同时 进行 B. 先 油漆 门窗 扇 ， 后 安装 玻璃 
` 先 安装 玻璃 ， 后 油漆 门窗 扇 D. 无 所 谓 先后 1 全 


. 对 于 厂房 内 设备 基础 的 施工 ， 采 用 ( ) 施 工 ， 是 指 厂房 柱 基础 与 设备 基础 同时 


施工 或 设备 基础 先 施工 。 


括 ( 
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A. 敞开 式 B. 封闭 式 C. 先 淫 开 所 封闭 。 D, 先 封闭 后 敞开 
8. 以 下 (。 ) 不 属于 施工 组 织 设计 的 基本 内 容 

A. 项 目 范围 管理 规划 | 沼 . 施工 部 署 

C. 施工 准备 与 资源 配置 计划 。 “< “D. 施工 现场 平面 布置 

9. 施工 组 织 总 设计 应 由 ( 。 ) 审 批 N 一 村 

A. 项 目 技术 负责 人 ，、、” 了 施工 单位 技术 负责 人 

C. 总 承包 单位 技术 负责 人 D. 施 二 单位 技术 负责 人 授权 的 技术 人 员 
多 选 是 -一 \ 从 


1, 


A, 


以 下 ( 局 于 建筑 工程 项 目 管理 规划 大 纲 的 编制 依据 . 
招标 交 件 及 发 包 人 对 招标 文件 的 解释 












































B. 施工 合同 及 相关 资料 

C. 企业 管理 层 对 招标 文件 的 分 析 研 究 结果 

D. 发 包 人 提供 的 信息 和 资料 

E. 企业 法 定 代表 人 的 投标 决策 意见 

2. 以 下 ( ) 属 于 建筑 工程 项 目 管理 实施 规划 的 编制 依据 。 

A. 招标 文件 及 发 包 人 对 招标 文件 的 解释 B. 施工 合同 及 相关 资料 

C. 项 目 管理 规划 大 纲 D. 发 包 人 提供 的 信息 和 资料 
E. 项 目 管理 目标 责任 书 

3. 以 下 ( ) 属 于 建筑 工程 项 目 管理 实施 规划 的 内 容 。 

A. 项 目 范围 管理 规划 B. 工程 概况 C. 施工 方案 

D. 成 本 计划 E. 施工 现场 平面 布置 图 

4. 以 下 ( ) 属 于 工程 概况 的 内 容 。 

A. 施工 流向 的 确定 B. 工程 建设 概况 C. 建筑 结构 设计 概况 
D. 施工 条 件 E. 工程 特点 分 析 

5. 施工 部 署 主要 是 对 重大 的 组 织 问 题 和 技术 问题 做 出 规划 和 决策 ， 主 要 内 容 包 








施工 流向 的 确定 B. 质量 、 进 度 、 成 本 、 职 业 健康 安全 和 环境 管理 目标 
区 段 划分 与 施工 程序 D, 项 目 管理 总 体 安排 

工程 特点 分 析 
以 下 ( “) 属 于 施工 方案 的 内 容 。 

施工 流向 的 确定 B. 施工 顺序 的 确定 。 C. 施工 阶段 划分 

项 目 管理 总 体 安排 E. 施工 方法 和 施工 机 械 的 选择 

室内 装修 可 采用 ( 。 ) 等 流向 。 

自 上 而 下 B. 自 左 向 右 C. 自 F 而 上 

自 右 向 左 E 自 中 间 向 上 ， 自 中 间 向 下 

室内 装修 采用 自 上 而 下 的 流向 ， 具 有 ( 。。 ) 等 特点 。 

可 以 与 主体 结构 平行 搭 接 施工 ， 从 而 缩短 工 其 人 

屋 主体 结构 完成 后 ,建筑 物 有 足够 的 沉降 和 收缩 期 ,< 可 保证 室内 装修 质量 
以 减少 或 名 免 各 工种 操作 互相 交叉 ， 有 利于 施工 安全 

自 上 而 下 的 楼 层 清理 也 很 方便 ,六 

不 能 与 主体 结构 施工 搭 接 ， 总 工期 相应 较 长 

室内 装修 采用 自 下 而 上 的 流向 ， 具 有 C< “等 特点 。 

可 以 与 主体 结构 平行 措 接 施工 :从 而 缩短 工期 

房屋 主体 结构 完成 后 ， 建 筑 物 有 足够 的 沉降 和 收缩 期 ， 可 保证 室内 装修 质量 
工种 操作 互相 交叉 ,需要 增加 安全 措施 。 学、 
和 vo 

资源 供应 集中 ,现场 施工 组 织 和 管理 比较 复杂 

. 同一 楼 层 内 装修 顺序 “ .楼 地 面 -顶棚 > 诸 面 ”与 “顶棚 -- 堪 面 -楼 地 面 ” 相 比 





























也 
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村 下 






具有 ( 、 和 

A. 便于 清理 地 面 基层 ， 楼 地 面 质量 易 保 证 

B. 便于 收集 墙 面 和 顶棚 的 落地 灰 ， 节 约 材料 

C. 注意 楼 地 面 成 品 保护 ， 否 则 后 一 道 工 序 不 能 及 时 进行 

D. 在 楼 地 面 施工 之 前 ， 必 须 将 落地 灰 清扫 干净 ， 否 则 会 影响 面 层 与 结构 层 间 的 黏 结 ， 
引起 楼 地 面 起 壳 

E. 无 须 进 行 楼 地 面 成 品 保护 

11. 对 于 厂房 内 设备 基础 的 施工 ， 采 用 封闭 式 施工 ， 具有 (  ) 的 特点 。 

A. 土建 施工 工作 面 大 ， 有 利于 构件 现场 预制 、 吊 装 和 就 位 ， 便 于 选择 合适 的 起 重 机 
械 和 开行 路 线 

B. 设备 基础 能 在 室内 施工 ， 不 受气 候 影响 

C. 有 时 可 以 利用 厂房 内 的 桥 式 吊车 为 设备 基础 施工 服务 

D. 出 现 某 些 重复 性 工作 ， 如 部 分 柱 基 回填 士 的 重复 控 填 

E. 车 土质 不 佳 , 设备 基础 基 坑 开 挖 过 程 中 ， 无须 增加 加 固 措施 

12. 对 于 厂房 内 设备 基础 的 施工 ， 封 闭 式 施工 适用 于 ( 。“”) 的 情况 。 

A. 设备 基础 埋 置 深 ( 超 过 厂房 柱 基础 埋 著 深度 ) 、 体 积 大 

B. 设备 基础 埋 置 浅 (不 超过 厂房 柱 基础 埋 置 深度 ) 、 体 积 小 









































5NNNNNNNN 


全 建筑 工程 项 目 管理 








土质 较 好 
,设备 基础 距 柱 基础 较 近 


. 设备 基础 距 柱 基础 较 远 、 对 厂房 结构 稳定 性 无 影响 

.以 下 ( ) 属 于 施工 平面 图 设计 的 原则 。 

. 要 布置 紧凑 ， 少 占 或 不 占 农 田 ， 尽 可 能 减少 施工 占 地 面积 

最 大 限度 缩短 场 内 运 距 ， 尽 可 能 减少 二 次 搬运 

. 在 满足 需要 的 前 提 下 ， 减 少 临时 设施 的 搭设 

施工 平面 图 是 施工 现场 文明 施工 的 重要 保证 

各 项 布置 内 容 ， 应 符合 劳动 保护 、 技 术 安全 、 防 火 和 防洪 的 要 求 
施工 组 织 设计 按 编制 对 象 不 同 可 以 分 为 (  )。 






































施工 组 织 总 设计 B. 单项 工程 施工 组 织 设计 
. 单位 工程 施工 组 织 设计 D. 施工 方案 5 

专项 施工 组 织 设计 AN 

以 下 ( “) 属 于 施工 组 织 届 计 的 编制 人 所 ，> 

家 现行 有 关 标 准 和 技术 经 济 指标 。 、。、 


施工 方案 VK 
工程 施工 合同 或 招标 投标 文件 A 
工程 施工 范围 内 的 现场 条 件 ， 汇 程 地 质 及 水 文 地 质 、 气象 等 自然 条 件 
施工 企业 的 生产 能 力 、 机 贞 设备 状况 、 4 

答题 

作 么 天目 和 大 全 和 天上 和 
简 述 项 目 管理 规划 大 纲 和 项 目 管理 实施 规划 的 联系 与 区 别 。 
建筑 工程 项 目 管理 规划 大 纲 一 一 般 包 括 哪些 内 容 ? 

建筑 工程 项 目 管理 实施 规划 一 般 包 括 哪些 内 容 ? 

工程 概况 一 般 包括 哪些 内 容 ? 

施工 部 署 一 般 包括 哪些 内 容 ? 

施工 方案 一 般 包括 哪些 内 容 ? 

确定 施工 流向 一 般 考 虑 哪些 因素 ? 

. 多 层 砌 体 结构 房屋 的 施工 顺序 应 该 如 何 确定 ? 

10. 装配 式 单 层 工业 厂房 的 施工 顺序 应 如 何 确定 ? 

11. 单位 工程 施工 平面 图 一 般 包 括 哪些 内 容 ? 

12. 简 述 单位 工程 施工 平面 图 的 设计 步骤 。 

13. 建筑 施工 组 织 设计 包括 哪些 基本 内 容 ? 














二 、 


T 





补品 
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